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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

hitten Sie Mekka auf unserem Cover erkannt zwischen der nach New York oder
London anmutenden Architektur? Machen die orientalischen Kolonnaden
deutlich, dass dies der Griindungsort des Islam ist, dessen heiliges Zentrum?
Ahnlich wie Jerusalem zu Ostern oder Rom zu Weihnachten wird Mekka wih-
rend des Monats Dhu 1-Hiddscha zu einer Stadt der Pilger. Auch wenn der reli-
giose Ursprung dieser Reise erhalten bleibt, sind sie doch auch Touristen und
entsprechend ist das Abraj Al Bait, der Mecca Royal Clock Tower, ein Hotel.

Wiirden Sie diesen Kontrast zwischen religiosem Eifer und westlichen Ein-
flisssen auch mit Kunst und Kultur im Orient in Verbindung setzen? Er pragt
zumindest jene Eindriicke, die man durch die Medien von den Lindern des
Orients vermittelt bekommt. Meist sind sie politisch, wie die Berichte iiber
den Fanatismus der Taliban oder des IS, die Diktaturen z.B. in Syrien oder
den Arabische Friihling. Oder sie zeigen einen Lebensstil der Superlative a la
Dubai. So unterschiedlich wie diese beiden Aspekte sind auch die Staaten
Vorderasiens, der arabischen Halbinsel und Nordafrikas. Denn im Islam gibt
es weder jemanden, der die religiose Ausrichtung und die Ausdeutung des
Koran eindeutig bestimmt, noch schreibt dieser eine bestimmte Staatsform
vor - wie etwa die konservativen Staaten der Arabischen Halbinsel, das libera-
le Kénigtum Jordanien, die (ehemaligen) Diktaturen Syrien, Irak oder Agyp-
ten und das vormals sozialistisch ausgerichtete Libyen zeigen. Was die Staa-
ten des Orients also gemeinsam haben, ist die - sehr unterschiedlich ausge-
pragte - Zugehorigkeit zum Islam und Arabisch als Amtssprache.

Der kulturelle Hintergrund des Orients scheint schon eher ein Gesamtbild zu
zeichnen: die Geschichten aus 1001 Nacht, Beduinen, Zwiebeltiirme oder die
Atmosphare der Markte in Istanbul, Damaskus und Kairo. Doch vor den Os-
manen, vor Mohammed, hinterlieffen auch die Assyrer und Babylonier, die
Griechen unter Alexander dem Grof3en und die Romer ihre kulturellen Fuf-
abdriicke im Raum zwischen dem Mittelmeer und dem Persischen Golf. Und
natiirlich haben auch die Kontakte zur modernen westlichen Welt ihre kultu-
rellen Spuren hinterlassen.

Dieses kulturelle Erbe der einzelnen Staaten ist - oft stirker als in Europa -
ein wichtiger Faktor fiir die gesellschaftliche Entwicklung hin zu Vielfalt und
Offenheit. Dabei gehen die traditionellen Elemente mit Popkultur Hand in
Hand und entwickeln eigene Formen. Die Auseinandersetzung mit der voris-
lamischen Vergangenheit tragt in einigen Landern bereits zu einem neuen
Identitatsverstandnis bei. Das Theater setzt aktuelle Themen fiir ein vielfal-
tiges Publikum um. Moderne und zeitgendssische Kunst - beispielsweise die
Sammlung des Teheran Museum of Contemporary Art, die aufgrund des is-
lamischen Bilderverbots von Fundamentalisten weggesperrt wurde - werden
offentlich gezeigt.
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In diesem Magazin mochten wir Ihnen solche Facetten der faszinierenden
Kultur des Orients vorstellen. Sie vermag zu zeigen, wie vorbildhaft ein sol-
ches, von Veranderung und Konflikten gepragtes Gebiet sein kann, wenn es
darum geht, jede Form von Kultur zum Fundament einer gemeinsamen, of-
fenen und kreativen Lebenswelt zu machen.

Die Kulturschaffenden der Lander des Orients brauchen weniger akademi-
sche Bewertungssysteme fiir Kunst oder die Kategorisierung in Hoch-, Sub-
und Soziokultur als die europdische Unterstiitzung fiir ein an ihre Bediirfnis-
se angepasstes Kulturmanagement. Pro Helvetia fordert dies mit einer Web-
site iiber Kunst im o6ffentlichen Raum in Agypten, die auch als Austausch-
plattform dient. Die Museumsakademie Joanneum Graz und das Osterreichi-
sche Bundesministeriums fiir Europa, Integration und AufReres organisieren
ein Austauschforum fiir Kulturmanager aus Osterreich und dem Orient.
Auch das Goethe-Institut und die Robert-Bosch-Stiftung organisieren ent-
sprechende Weiterbildungen in dieser Region und ab nichstem Jahr auch als
Online-Kurs. Sie alle freuen sich iiber weitere Ideen, um die sozio-politische
Entwicklung der MENA-Linder (Middle East & North Africa) zu stairken, mehr
Menschen Bildungsinhalte mit Kunst zu vermitteln und zu kritischem Hin-
terfragen anzuregen.

Kristin Oswald und das Redaktionsteam von Kulturmanagement Network
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Archaologie und Vergan-
genheitspflege im Orient

Mit gewalttatigen Konflikten in Landern wie dem Irak, Syrien oder dem Ye-
men gehen umfangreiche Schiden an deren Kulturerbe einher. Dies konnen
direkte Folgen von Angriffen sein, aber auch Zerstorungen mit ideologischem
oder Pliinderungen mit finanziellem Hintergrund. Die Hinterlassenschaften
auch der vorislamischen Vergangenheit haben gesellschaftliche Relevanz.
Aus diesem Grund arbeiten Institutionen wie das Deutsche Archadologische
Institut (DAI), das Museum fiir Islamische Kunst Berlin oder der ICOM an der
Dokumentation gefahrdeter Kulturgiiter. Zur Arbeit der Archaologen vor Ort
gehoren deswegen auch Workshops, in denen die ortliche Bevolkerung und
die Mitarbeiter in den Ministerien sensibilisiert werden sollen.

Ein Beitrag von Margarete van Ess

Die europiischen Urspriinge des Interesses am antiken Orient

Arabische Schriftsteller des 10. Jahrhunderts, die in ihren Schriften die
Schonheit der romischen Tempel von Baalbek im Libanon bewunderten (al-
Masudi um 956; Ibn Haugal um 977) oder europdische Reisende des 17. bis 19.
Jahrhunderts, die Skizzen und aufwendige Zeichnungen von den beeindru-
ckenden Ruinen Syriens und Agyptens nach Europa brachten und eine be-
geisterte Leserschaft fanden - die archdologischen Statten des Orients waren
seit der Antike prasent und zogen Wissensdurstige an.

Abb. 1: Foto der Ruinen von Baalbek heute. © DAI/ Irmgard Wagner
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Eine systematische Beschiftigung mit den historischen und archaologischen
Hinterlassenschaften der Staaten des Orients setzte erst in der zweiten Halfte
des 19. Jh. ein. Das Interesse an fremden Kulturen wuchs parallel zur Globali-
sierung der Aufdenbeziehungen der europaischen Nationen - seien sie koloni-
aler, 6konomischer oder diplomatischer Natur. Dabei gehorte es zur Selbstre-
prasentation, bedeutende Kulturgiiter ferner Regionen ihr Eigen zu nennen.
Im Vorderen Orient - auf dem Gebiet des Osmanischen Reiches, d.h. auf dem
Territorium der heutigen Staaten Irak, Israel, Jordanien, Libanon, Palastina,
Tiirkei und Syrien - waren es iiberwiegend Franzosen und Briten, die sich fiir
die Archidologie interessierten, Ausgrabungen unternahmen und in groffem
Umfang archaologische Objekte in ihre Heimatlander brachten, wo sie heute
noch im Louvre oder im British Museum zu sehen sind. Die deutsche Kultur-
politik entdeckte diese Region erst Ende des 19. Jh., etwa zeitgleich mit dem
Ausbau der wirtschaftlichen und politischen Zusammenarbeit mit dem Os-
manischen Reich. Der Bau der Bagdad-Bahn etwa, von einem Konsortium
unter besonderem Engagement der Deutschen Reichsbank betrieben, stief3
mehrere Ausgrabungsprojekte an. Deutsche Archiologen und Bauhistoriker
brachten Systematik und neue Dokumentationsmethoden in das Ausgra-
bungswesen im Vorderen Orient, sie begriindeten die Disziplin der islami-
schen Archaologie und bis heute beruft man sich beispielsweise im Irak auf
die deutsche Schule als Grundlage der eigenen Feldforschungen. Die deut-
sche archaologische Wissenschaft hat also eine besondere Beziehung zur
Auseinandersetzung und Pflege der Vergangenheit im Orient.

Der Umgang mit der Archéologie in den orientalischen Lindern

Im Jahr 1884 hatte das Osmanische Reich ein Antikengesetz erlassen, in dem
nicht nur geregelt war, dass alle Altertiimer des Reiches Staatsbesitz sind,
sondern auch das Genehmigungsverfahren fiir Ausgrabungslizenzen festgelegt
wurde - sowohl fiir nationale als auch auslandische Antragsteller. Dieses Ge-
setz war eine Reaktion darauf, dass westliche Wissenschaftler Ausgrabungen
mit dem Ziel der Antikenrequirierung und Kunsthandler auf der Suche nach
Handelsobjekten in den Orient kamen. Als das Osmanische Reich nach dem
Ersten Weltkrieg in der Tiirkei und diversen arabischen Staaten aufging,
entstanden neue nationale Antikenverwaltungen, die bis heute Bestand ha-
ben. Die arabische Region stand zunachst unter dem Mandat Grof3britanniens
und Frankreichs und die Verwaltungen und Gesetze waren erkennbar von der
jeweiligen Tradition dieser Lander beeinflusst. Nach der Unabhingigkeit der
Staaten wurden peu a peu neue Strukturen und Antikengesetze geschaffen.

Die Beschaftigung mit Archiologie in den vorderorientalischen Staaten war
also im 19. Jh. zundchst durch die Interessen westlicher Staaten und Wissen-
schaftler bedingt. Die Gesellschaft des Osmanischen Reiches und seiner
Nachfolgerstaaten wusste wenig vom eigenen vor-islamischen Erbe, obwohl
dieses fiir die Entstehung und die Frithgeschichte des Islam eine erhebliche
Rolle spielte. In dessen Tradition waren iiber Jahrhunderte eigene Institutio-
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nen entstanden, die sich mit der islamischen Vergangenheit auseinander-
setzten und zugleich deren Kultur reprasentieren: Moscheen, Schulen und
Hochschulen, Krankenhauser oder auch Grabmaler. Oftmals besonders auf-
wendig errichtet und reich geschmiickt, gehoren sie vielfach zum Schonsten,
was islamische Baukunst hervorgebracht nicht. Der Bestandsschutz dieser
Einrichtungen gehorte zur selbstverstandlichen Aufgabe der Gesellschaft. Bis
heute unterliegen diese Bauten der Obhut einer speziellen Verwaltung und
nicht der Zustandigkeit der Antikenverwaltungen. Die Auseinandersetzung
mit islamischer und nicht-islamischer Vergangenheit ist also getrennt insti-
tutionalisiert.

Vergangenheit als Identititsfaktor in den vorderasiatischen National-
staaten

Nach dem Ende des Osmanischen Reiches wurde, durchaus aus dem Selbst-
verstandnis der Mandatsmachte heraus, nach geeigneten Wegen fiir ein ,,nati-
on building“ unabhingig von Religion gesucht. Neben der Forderung der mo-
dernen Kunst bot sich hierfiir das vorislamische kulturelle Erbe an, lief3en sich
dariiber doch rezente religiose und ethnische Unterschiede verdecken, neue
Gesellschaftsformen propagieren und mit dem Fokus auf eine lange Landesge-
schichte Gemeinsamkeiten schaffen. Allenthalben entstanden seit den 1920er
Jahren Nationalmuseen, deren Personal eine Archaologie- oder Museumsver-
waltungsausbildung erhielt. Studieren konnte man diese Ficher jedoch erst
seit den 1950/60er Jahren oder noch spater, als in mehreren dieser Staaten Dik-
taturen oder diktatur-dhnliche Herrschaftsformen entstanden. Im Studium
fanden bewuf3t oder unbewuf3t nationalistische Termini Anwendung. So wur-
de z.B. im Irak der in der westlichen Archiologie iibliche, moderne Staatsgren-
zen iibergreifende Begriff ,,mesopotamisch* mit grofder Selbstverstandlichkeit
durch ,,irakisch“ ersetzt. Dariiber hinaus wurde allenthalben bis 2003 in 6f-
fentlichen, den Diktator verherrlichenden Skulpturen und Historienmalereien
ein Bezug zu antiken Ereignissen hergestellt, also Saddam Hussein etwa in
einem Wandgemalde vor dem Justizministerium zusammen mit Kénig Ham-
murabi gezeigt - einem wichtigen Herrscher des Babylonischen Reiches, der
im 18. Jh. v. Chr, als erster Gesetze in einer Steinstele hatte verewigen lassen.
Hier - dhnlich wie im Italien unter Mussolini - diente die glorreiche dltere Ge-
schichte so iiberdeutlich der Selbstdarstellung des Staates, dass die Zerstorung
bzw. Pliilnderung dieser modernen Kunst oder des Nationalmuseums im Jahr
2003 auch stark innenpolitisch motiviert war.

Die Verwaltung und Bedeutung des kulturellen Erbes heute

Die Antikenverwaltungen, Museen und Universititen wurden und werden
durch die o6ffentliche Hand finanziert. Sie bieten Dauerstellen und damit,
obwohl haufig nur gering dotiert, durch die Verwaltung und Bewachung von
Ausgrabungs- und historischen Statten stabile Lebensverhaltnisse bis weit in
die Dorfer hinein. Aufgrund der Verbindung von Beamten- und Angestellten-
struktur und einem nicht alltdglichen Beruf funktionieren diese Institutio-
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nen auch in Krisenzeiten weiter, wie derzeit in Syrien oder Irak zu beobach-
ten ist. Das Engagement der fiir die Statten und Museumsobjekte Verant-
wortlichen rithrt auch im Orient aus dem Bewusstsein her, sich fiir ein be-
sonderes Kulturerbe einzusetzen.

Die Beschiftigung mit der eigenen Geschichte und die oftmals jahrzehntelan-
gen Ausgrabungsprojekte auslandischer Teams bewirken, vor allem auf den
eigenen Wohnort oder die engere Region bezogen, Stolz auf die Vergangenheit
und Ehrfurcht vor dem frither Geschaffenen. Fast iiberall ist das grof3e Interes-
se der lokalen Bevolkerung an Ausgrabungs- oder Konservierungsprojekten zu
spiiren und mit der Erwartungshaltung, dass die Besonderheiten des Ortes
international bekannt werden, geht die Hoffnung nach nationaler Beachtung
und okonomischer Entwicklung einher. Immer finden sich daher Personen,
die eine archiologische Statte mit grofRem Engagement zu schiitzen und zu
pflegen bereit sind. Wie iiberall miinden nationale und ckonomische Aufwer-

tung jedoch auch in steigenden Grund- und Bodenpreisen und in Investitionen
in neue Gebaude und Infrastrukturen, die oftmals ohne Riicksicht auf die his-
torisch bedeutsamen Statten durchgefiihrt werden. Auch die Attraktivitat von
illegalen Grabungen und der Raub von Antiken steigt.

Abb. 2: Die Zerstorungen der Moschee von Aleppo mit einem Minarett des 11. Jahrhunderts zeigen,
dass auch Kulturgiiter der islamischen Epochen vom Krieg bedroht sind © Association for the pro-
tection of Syrian Archaeology (APSA)

Die wissenschaftlichen Mitarbeiter des Deutschen Archdologischen Instituts
sehen es daher als ihre Verpflichtung an, durch Ausgrabungen und Konser-
vierungsprojekte nicht nur pittoreske neue Stiatten zu schaffen, deren Bedeu-
tung sich an der Grof3e der Besucherzahlen bemifdt, sondern insbesondere die
lokale Bevolkerung einzubeziehen. Fiir sie und mit ihnen werden die For-
schungsergebnisse in einen grofderen, gleichzeitig lokalen Zusammenhang
gestellt, die optischen Besonderheiten und vor allem die antike Kulturleis-
tung erlautert. Bildung iiber die kulturellen Zusammenhinge und histori-
schen Ablaufe sowie die Methoden der Interpretation helfen dann, Verein-
nahmung zu nationalistischen Zwecken zu durchschauen und, so die Hoff-
nung, fanatischer Hinwendung oder Ablehnung und Zerstorung der antiken
Stdtten vorzubeugen. Gleichzeitig werden diese zum ideellen Gemeinschafts-
besitz und damit tatsachlich zu Welterbe.
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schaften an der Open Uni-

versity (UK) tdtig.
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Kulturerbe in Jordanien

Ein Bodenschatz der anderen Art

Jordanien stellt im Nahen Osten ein Unikum dar. Umgeben von Krisenregio-
nen wie Israel, dem Westjordanland, Libanon, Syrien und dem Irak, hat das
Land in den letzten 15 Jahren die Rolle einer friedlichen Insel eingenommen.
Der Ausbau des Tourismus kann deshalb einen hohen Stellenwert einnehmen.
Neben der modernen spielt dabei auch die vorislamische Kunst und Kultur ei-
ne zentrale Rolle. Die enge Verkniipfung und Gleichberechtigung beider Berei-
che ist ein Beispiel fiir die Offenheit dieses Landes und seiner Gesellschaft.

Ein Beitrag von Ursula Rothe

Ein offenes Land mit eigenen Herausforderungen

Jordanien ist ein armes und zugleich sehr reiches Land: arm, weil es haupt-
sachlich aus Wiiste besteht, mit wenig Wasser und natiirlichen Ressourcen
wie Erdol oder -gas; reich, weil es spektakuldare Gebirgslandschaften hat, mit
einer einzigartigen Kulturlandschaft begiitert ist und weil die Menschen, die
dort leben, von Weltoffenheit, Anpassungsfahigkeit und einem hohen Bil-
dungsniveau gepragt sind. Diese stabile Situation des Friedens hat zum einen
die Auswirkung, dass multinationale Unternehmen zunehmend in der
Hauptstadt Amman Prasenz zeigen, und zum anderen, dass das Land mehre-
re Millionen Fliichtlinge aus dem Irak und aus Syrien aufnahm - was in kei-
nem Verhaltnis zur einheimischen Bevolkerungszahl von nur knapp 8 Milli-
onen Menschen steht. Aus diesen und vielen anderen Griinden ist Jordanien
dabei, sich schnell zu verandern. So hat zum Beispiel der Zuzug von interna-
tionalen Konzernen Arbeitstellen mit sich gebracht. Aber in vielerlei Hin-
sicht sind die Anderungen, die das Land zur Zeit erlebt, Grund zur Sorge.
Benzin- und Immobilienpreise sind gestiegen, ohne dass das Grundeinkom-
men entsprechend angepasst worden ware. Und der plotzliche Bevolkerungs-
zuwachs iibt einen verhangnisvollen Druck auf die schon immer knapp gewe-
senen Wasser- und Energievorrate aus. So steht Jordanien am Scheideweg.
Ohne signifikante Vorkommen an Exportgiitern wird das Land niemals die
wirtschaftlichen Wege seiner Nachbarlander Irak und Saudi Arabien ein-
schlagen konnen. Der Mangel an Bodenschatzen und Wasser macht auch den
Ausbau der Sekundarindustrie sowie eine ausgedehnte Agrarwirtschaft prak-
tisch unmoglich. Mit anderen Worten: Jordanien kann und muss mit dem
arbeiten, was es hat: seine stabile politische Situation, seine ausserst reizvol-
le Natur- und Kulturlandschaft und die Fahigkeiten seiner Menschen. Der
Ausbau des Tourismus liegt dabei auf der Hand.

Kulturtourismus als Wirtschaftsfaktor

In diesem Zusammenhang spielt die Archaologie eine zentrale Rolle, denn
Jordanien besitzt einen unvergleichlichen Reichtum an archiologischen Stat-
ten: steinzeitliche Siedlungen wie im Wadi Faynan; zahlreiche bronze- und
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eisenzeitliche Tellsiedlungen wie auf dem Tall Zira’a; hervorragend erhaltene
Stdtten der griechischen und romischen Zeit wie Petra, Jerash und Gadara;
frithchristliche Kirchen wie in Madaba; grandiose Gebauden der frithislami-
schen Zeit wie die sogenannten ,Wiistenschlosser‘ und der Qasr al Abd; und
schlieRlich kreuzzugzeitliche Burgen wie Karak und Ajlun. In kaum einer
Ecke dieses relativ kleinen Landes mangelt es an einem bedeutenden archio-
logischen Fundplatz. Zu den kulturellen Attraktionen kommen natiirliche:
das Tote Meer, atemberaubende Schluchten wie der Wadi Mujib und der Wadi
Rum, die bewaldete Gebirgslandschaft um Dana’a and Ajlun, und Korallen-
riffe im Roten Meer bei Agaba.

ADD. 1: Die Felsenstadt Petra, erbaut in den Jahrhunderten um die Zeitenwende, zeichnet sich
durch ihre romisch inspirierte Fassadenarchitektur vor beeindruckenden Hohlenbauten aus.
© Wikimedia Commons

Die jordanische Regierung weifd dies zu schatzen und arbeitet seit Jahrzehn-
ten am Ausbau des Tourismus und der damit verbundenen Pflege des kultu-
rellen und naturellen Erbes. Petra, die einzigartige Hauptstadt des altjorda-
nischen Volkes der Nabatder und wichtiger Handelsort zwischen Arabien und
dem Mittelmeer, zieht jahrlich etwa eine halbe Million Besucher an. Die her-
vorragend erhaltene Romerstadt Jerash ist iiber mehrere Jahre hinweg als
Touristenziel ausgebaut worden und nach Petra die am zweithaufigsten be-
suchte Stdtte in Jordanien. Sie ist auch Veranstaltungsort des grossten Kul-
tur- und Musikfestes Jordaniens. Inzwischen besitzt das Land vier UNESCO
Welterbestatten (Petra, der Wadi Rum, das ummayyaddische Wiistenschloss
Qaseir Amra und die romisch bis frithislamische Stadt Umm er-Rasas) und es
stehen 15 weitere auf der Liste der Kandidaten.
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Kultur braucht Infrastruktur und Zusammenarbeit

Doch das Potenzial ist langst nicht ausgereizt. Es gibt einige Hindernisse, die
dem Prozess entgegenwirken. So liegen zum Teil hunderte von Kilometern
zwischen den archaologischen Statten, aber die 6ffentlichen Verkehrsmittel
sind oft rudimentar und zum Teil zu wichtigen Orten gar nicht vorhanden; es
fehlen Verpflegungs- und Unterkunftsmoglichkeiten fiir Touristen in weiten
Teilen des Landes; die archaologischen Funde sind - meist aus Geldmangel - in
nur wenigen Orten in guten Erhaltungs- und Ausstellbedingungen in Museen
untergebracht; die zwei Ministerien, die die wichtigsten Aufgaben erfiillen -
das Department of Antiquities und das Department of Tourism - arbeiten nicht
reibungslos zusammen. Das Land ist arm und es fehlt oft an den notigen Gel-
dern, um Infrastrukturen aufzubauen.

Hinzu kommt eine noch schwerwiegendere Problematik: die Distanz zwi-
schen den Menschen des Landes und der Archiologie. Jordanien ist ein relativ
junges Land: bei der Griindung des Emirats 1922 betrug die Bevolkerungszahl
nur 225.000 Menschen, die Hilfte davon nomadisch lebende Beduinen, die
die Kultur vor allem im Siiden des Landes immer noch stark pragen. Nach
dem Arabisch-Israelischen Krieg von 1948 wurde das Land zunehmend von
Palestinensern besiedelt. Wo vorher nur zwei Stidte existierten, Amman und
as-Salt, sind langsam grofe urbane Zentren entstanden, wie Irbid, Zarqa,
Agaba und Karak. Anders als beispielsweise in Syrien mit seiner langen, rela-
tiv ununterbrochenen Geschichte, entstand in Jordanien erst nach und nach
ein Wir-Gefiihl, die vor allem auf das Konigshaus zentriert war und immer
noch ist. Die Beziehung zum Land selbst, zusammen mit seinem kulturellen
Erbe, ist in vielerlei Hinsicht noch dabei sich zu entwickeln. In Petra ist das
anders: dort ist der Tourismus fest in beduinischer Hand, und diese Men-
schen, die seit Generationen aus den vielen Hohlen der Tdler ein Zuhause
gemacht haben, fungieren nun als stolze Gastgeber fiir die Massen an jahrli-
chen Besuchern. Ahnliches gilt fiir die atemberaubende Wiistenlandschaft
des Wadi Rum. Doch vor allem weiter im Norden ist die Beziehung zwischen
solchen Statten und den in der Umgebung lebenden Menschen nicht immer
so eng. Die meisten archiologischen Stiatten werden immernoch von auslan-
dischen - vor allem europdischen und nordamerikanischen - Institutionen
ausgegraben. Eine Kluft zwischen den Archiologen einerseits und den in der
Umgebung lebenden Jordaniern andererseits entsteht angesichts der kultu-
rellen, sprachlichen und 6konomischen Differenzen sehr leicht.

Aber in den letzten Jahren hat sich einiges gedndert: die einheimische Ar-
chaologie fingt an, sich ernsthaft im Lande aufzubauen, es machen immer
mehr junge Leute archdologische und konservatorische Hochschulabschliisse
und die auslandischen Wissenschaftler bemiihen sich zunehmend um Pro-
jekte, die auf die langfristige Erhaltung und den lokalen Nutzen der archao-
logischen Statten und Funde abzielen, wie das vorbildhafte Temple of the
Winged Lions Project des American Center of Oriental Research zusammen
mit dem jordanischen Department of Antiquities. Die erfolgreichsten Initia-
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tiven sind jene, an denen jordanische und ausliandische Partner zusammen-
arbeiten. Zu nennen wire das Archiologische Museum in as-Salt. Vor der
lang erwarteten Eroffnung des neuen National Jordan Museum wurden viele
der jordanischen Mitarbeiter in auslandische Museen wie den Louvre in Paris
geschickt, um sich Fachkenntnisse anzueignen. Das Museum ermoglicht
nun die Etablierung eines kulturellen Bezugspunktes sowohl fiir Wissen-
schaftler wie auch fiir alle Jordanier und Besucher des Landes. Das Wissen,
das sich seine Mitarbeiter angeeignet haben, bildet zusammen mit anderen
Beispielen fiir Lernerfahrung im Ausland, etwa von Mosaikexperten des De-
partment of Antiquities in Italien, nun einen festen Kern an Expertise, der
das jordanische Kulturmanagement immer selbststandiger werden lasst.

ADDb. 2: Das Jordan Museum. © Facebook-Seite des Jordan Museum

Vielleicht noch wichtiger ist die Tatsache, dass die Jordanier selbst sich zu-
nehmend mit ihrer kulturellen Erbschaft auseinandersetzen - und das weit-
ab von Amman. In Umm Qais zum Beispiel, dem Ort der spektakular gelege-
nen romischen Stadt Gadara im Nordwesten des Landes, hat sich ein lokaler
Verein gegriindet, der Veranstaltungen im romischen Theater organisiert,
die archdologische Stdtte in regelmassigen Gruppenaktionen von Miill befreit
und archdologische Rundgange fiir Schulkinder durchfiihrt. Der Wille, mehr
aus diesem Ort zu machen, ist fiihlbar, doch die Ressourcen sind knapp. Es
ist zu hoffen, dass sowohl die jordanische Regierung wie auch die auslandi-
schen Organisationen, die in Jordanien titig sind, das langfristige Potenzial
des Ausbaus und der Pflege des kulturellen Erbes realisieren und grossziigig
investieren. Das wiirde nicht nur die Pflicht der Kulturerhaltung erfiillen,
sondern auch womoglich die zur Zeit immer unsicher werdende Zukunft des
Landes gewadhrleisten. |
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Theater im Irak zwischen grofien Ideen und schwachen Strukturen

studierte Betriebswirtschaft
und arbeitet seit 1993 als Das Gesprdch fiihrte Kristin Oswald, ok@kulturmanagement.net

Frau Mewis, sie planen und realisieren Theaterprojekte und
Co-Produktionen im Irak, vor allem in Bagdad. Wie sind Sie dazu gekommen?

Kulturmanagerin, u.a. fiir

die Kunsthof Gesellschaft
2010 habe ich im Theaterhaus Berlin Mitte als Projektmanage-

zur Kunst- und Kulturforde-  rin fijr internationale Theaterprojekte gearbeitet. Das erste Mal war ich in
rung mbH und als Manage- Bagdad, als das Haus zu einem Theaterfestival eingeladen wurde. Fiir mich
stand dann sehr schnell fest, dass ich im Irak arbeiten mochte. Mein erstes

rin fiir internationale Thea- eigenes Theaterprojekt vor Ort mit dem Namen Stamba habe ich im vergan-

terprojekte im Theaterhaus genen Jahr im Rahmen des Themenjahres ,,Bagdad Kulturhauptstadt der
Arabischen Welt“ durchgefiihrt. In diesem Vier-Lander-Projekt zwischen
Irak, Agypten, Frankreich und Deutschland wurde in jedem Land ein Thea-
2012. Heute lebt und arbei- terstiick zum Thema Klischees in Europa und der Mena-Region entwickelt.
Als erste internationale Co-Produktion nach 2003 wurden sie in Bagdad pre-
miert,

Berlin Mitte von 2010 bis

tet Hella Mewis selbststdn-
dig in Bagdad und organi-
siert kulturelle Austausch-
projekte in verschiedenen
Kunstbereichen zwischen
Europa und der MENA-Re-
gion (Middle East & North

Africa).

ADD. rechts: Szene aus dem
deutschen Stamba-Stiick ,,The
Experience of Revolution“ der
Regisseurin Janet Stornows-
ki, in dem es um den Umgang
mit Ideologien geht.

© Ibn Haddad
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KM: Wie sah die indigene Theatertradition vor 2003 im Irak aus?

HM: Theater und Theaterfestivals haben im Irak eine lange Tradition und
einen hohen Stellenwert. Bis zum 1. Weltkrieg haben sie sich auf die Metro-
polen Bagdad, Mossul und Basra konzentriert, aber mit der britischen Kolo-
nisation wuchs der Einfluss des Theaters wie der anderer Bereiche der Bil-
denden Kunst. Ab Ende der 1920er wurden Theaterabteilungen an den Insti-
tuten und Universitdaten der Schonen Kiinste aufgebaut, klassisches und spa-
ter episches Theater gelehrt und gespielt. Dabei ist Theater im Irak mehr als
ein westlicher Einfluss. Vielmehr gab es wahrend des Entstehungsprozesses
viele Synergieeffekte. Das irakische Theater kann heute eigene Formen auf-
weisen und beschaftigt sich intensiv mit den Problemen im Land - auch im
Moment, obwohl der IS den Norden und Westen des Irak in seiner Gewalt
hat. Hier sticht vor allem das junge Theater heraus. Es gibt Tanztheater, wie
das Stiick ,, Noise“ von Rasoul Abbas. Im Performancebereich werden Stiicke
speziell fiir die besondere regionale Architektur etwa des Montara-Theaters
in Bagdad konzipiert - ein Schanaschil, ehemaliges Wohnhaus mit einem
uberdachten Innenhof und darum liegenden Raumen. Der Regisseur und
Choreograf Bassem Al Tayeb hat neun dieser Riume mit einzelnen Szenen
aus dem irakischen Alltagsleben bespielt. Das ist etwas vollig Neues im Irak.

KM: Sie haben mehrere Projekte im Irak umgesetzt, u.a. ein Theaterfestival
fiir Nachwuchskiinstler. Inwieweit wurden Sie dabei von den finanziellen,
politischen und managerialen Strukturen der staatlichen Kultur unterstiitzt?

HM: Das Festival fiir Nachwuchskiinstler wurde vom Muntada-Theater orga-
nisiert und vom Kulturministerium gefordert. Das Muntada gehort zum
staatlichen Nationaltheater mit derzeit ca. 270 Ensemblemitgliedern. Das
irakische Kulturministerium betreibt vier Hauser, die nach den Zerstorungen
Schritt fiir Schritt wieder aufgebaut wurden. Dabei hat das Ministerium zwar
ein Budget zur Verfiigung, kann aber erst seit 2002 damit arbeiten. Es gibt
keine Kulturstrategie und keinen Kulturforderplan. Der gesamte Administra-
tionsapparat ist noch genauso zentralistisch aufgebaut wie unter Saddam,
teilweise mit dem gleichen Personal. Das macht die Arbeit schwierig, auch
wenn die Management-Ebene in den Abteilungen des Kulturministeriums
und den Hausern ausgetauscht wurde und etwas erreichen mochte. Doch ih-
re Anderungsvorschlige sind von der Zustimmung des Parlaments abhangig.
Beispielsweise wurde schon 2013 ein Kulturforderstrategieplan eingereicht,
iiber den immer noch nicht entschieden wurde. Solche Kimpfe auf offizieller
Seite mit formellen politischen Gegnern finden nach wie vor taglich statt.

KM: Welche Bedeutung haben Kultursparten wie das Theater, um mit die-
sem System, den Folgen des Krieges, den politischen und sozialen Problemen
und dem Neuanfang umzugehen?

HM: Gerade das junge Theater ist sehr sozialkritisch und auch sehr kreativ.
Erst letzte Woche haben wir die Performance ,,Interview* des Regisseurs Ak-

www.kulturmanagement.net


http://www.kulturmanagement.net
http://www.kulturmanagement.net

Nr. 95 - November 2014 15
KM im Gesprich

ram Assam uraufgefiihrt, eine deutsch-irakische Co-Produktion. Hier werden
multimedial und mit verschiedenen Elementen, wie Drama, Tanz und Video-
installationen, die Stellung der Frau, die Ideologie des IS und die Geschehnis-
se im Nordirak thematisiert. Die Zielgruppenansprache und das Ankiindi-
gungssystem funktionieren aber ganz anders als in Europa. Fiir ,,Interview*
haben wir es nur geschafft, ein weites Publikum zu erreichen, weil ich Kon-
takte zu Zeitungen und Fernsehen habe. Sonst lauft vieles iiber die sozialen
Medien, iiber die man neue Zielgruppen erreicht. Normalerweise gehen, wie
in Europa, Akademiker aus dem kunst- und sozialwissenschaftlichen Bereich
ins Theater. Diesmal kamen auch andere, etwa aus den technischen Studien-
gangen. Sie wissen nur selten etwas iiber Theaterprojekte und Auffithrun-
gen. Dabei ist gerade die nachste Generation diskussionsfreudig und offen
fiir Verinderung. Das ist bei den Alteren hiufig nicht der Fall. Diese wichti-
gen Aspekte des Kulturmanagements - Audience Development, die Vermitt-
lung von Werten und einem Kkritischen Blick auf aktuelle Gegebenheiten -
funktionieren hier sehr gut. Die Diskussionen, die aus den Theaterstiicken
entstehen, gehen danach weiter. Vielleicht liegt das an den schwierigen Ge-
gebenheiten und der grofReren Notwendigkeit, etwas zu verandern.

ADbb. 2: Die Kritik an den Terrorprakti-
ken des IS wird in dieser Szene aus dem
Stiick ,,Interview* besonders deutlich.
© Mohamed Oda

Wie organisieren und finanzieren Sie Projekte? Mit welchen kulturma-
nagerialen Herausforderungen sind Sie dabei konfrontiert?

Es gibt keine Kulturmanagement- oder Marketingausbildung im Irak.
Das sind die Nachwirkungen der Zentralisierungspolitik von Saddam. Kiinst-
ler wissen nicht, wie sie ihre Projekte finanzieren konnen. Diese Ausbildung
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ist eine Aufgabe des Staates, der sich langsam darum kiimmert, aber auch
der Kiinstler selbst. Daran muss noch viel gearbeitet werden. Wenn eine NGO
ein Projekt plant, kann sie beim Kulturministerium eine Co-Finanzierung
beantragen und andere Forderer suchen, wenn diese nicht reicht. Sponsoring
durch den Wirtschaftsbereich ist kaum bekannt - auch bei den Unterneh-
men, aber die Bereitschaft zum Umdenken ist da. Dann gibt es die internati-
onalen Unterstiitzer vor Ort, Botschaften mit Kulturforderprogrammen oder
Stiftungen. Diese Moglichkeiten kennen nur die wenigsten. Neu und wichtig
ist auch, dass man Aufgaben sinnvoll verteilt und strukturierte Teamarbeit
voran bringt. Frither hat das meiste iiber Kontakte funktioniert. So etwas zu
lernen und zu lehren ist ein Prozess. Man kann das europdische Kulturma-
nagement nicht einfach auf den Irak anwenden. Man muss erst die Unter-
schiede der Kulturen und Verhaltensweisen verstehen. Interkulturelles Ma-
nagement war mir dabei eine grofde Hilfe und sollte auch in Deutschland ein
starkerer Teil der Ausbildung sein.

KM: Bagdad war 2013 ,,UNESCO Kulturhauptstadt“, Sie waren mit einem in-
ternationalen Theaterfestival beteiligt. Wie war das Feedback?

HM: Ich habe mich gefreut, dass Bagdads Bewerbung erfolgreich war, denn
dadurch wurde das erste Mal ein grofderes Budget fiir den Kulturbereich zur
Verfiigung gestellt. Es gab Film, Kunst, Literatur und Theater. Wir haben ein
achttagiges Festival mit Auffithrungen im Nationaltheater, im Rafidain und
im Muntada Theater veranstaltet. Jeden Tag wurden zwei Theaterstiicke ge-
zeigt, aus dem Irak, aus dem arabischen Raum, aber auch internationale. Die
Theater waren immer iiberfiillt. Viele internationale Journalisten haben das
Programm des Kulturhauptstadtjahres kritisiert, meist wegen der Qualitat.
Aber einige davon waren nicht vor Ort, andere hatten keinen kulturellen, son-
dern einen Politik-Hintergrund. Man kann nicht einfach westliche Standards
ansetzen, sondern muss den Hintergrund kennen, Im arabischen Raum wer-
den Festivals anders konzipiert. Ich fand es sehr gut, denn es wurden nationale
und internationale Produktionen aus allen Kulturbereichen gezeigt, Kiinstler
eingeladen, es kam zu einem Austausch. Auflerdem wurde die Infrastruktur
ausgebaut, zum Beispiel das Museum fiir zeitgendssische irakische Kunst wie-
der eroffnet, nachdem es im Krieg zerstort und gepliindert worden war.

KM: Was bleibt noch zu tun? Wo wiinschen Sie sich Unterstiitzung - viel-
leicht auch aus den europdischen Landern?

HM: Am wichtigsten finde ich, den Kulturaustausch zu fordern und zu insti-
tutionalisieren. Davon lebt Kultur, Es braucht Gelegenheiten fiir Kiinstler und
Kulturmanager, auflerhalb des Landes Erfahrungen zu sammeln und an Pro-
jekten, Workshops oder Trainees teilnehmen zu konnen. Das Wissen kann
man zuhause weitergeben, um beim Management wie bei den Inhalten von
Kultur eigene Entwicklungen anzustofden, die zu den Gegebenheiten des Lan-
des passen. Grundlegend ist deshalb ein Verstandnis fiir die Vielfalt, die Hin-
tergriinde und die Qualitdt der Kultur und Lebenskultur der arabischen Welt. (|
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DR. GABRIELE
LANDWEHR

leitet seit 2013 das Goethe-
Institut Golf Region in Abu
Dhabi. Sie studierte Germa-
nistik und Geschichte in
Stuttgart und arbeitet seit
1980 am Goethe-Institut
mit Stationen in Rom, Los
Angeles, Mexiko Stadt,
New York und Chenai, Siid-
indien. Aus Abu Dhabi koor-
diniert sie die Arbeit des
Goethe-Instituts in Bah-
rain, Kuwait, Qatar und
Oman, Sharjah gehort in
den Emiraten zu ihren Lieb-
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Sharjah

Ein kleines Emirat mit grofer Kunst

Ein Beitrag von Gabriele Landwehr

,»S0 That You Might Know Each Other“ hief? die Ausstellung zum offiziellen
Start von Sharjah als ,,Hauptstadt der Islamischen Kultur 2014, Dieser Titel
wird von der ISESCO, der Internationalen Islamischen Organisation fiir Bil-
dung, Wissenschaft und Kultur, seit 2006 jahrlich an Stadte vergeben, in de-
nen Kulturgiiter des Islam im besonderen Mafe vorhanden sind, jedoch ge-
pflegt und geschiitzt werden miissen. Die Wahl der symboltrachtigen Eroff-
nungsausstellung trug den Untertitel: , Die Welt des Islam von Nordafrika bis
China und dariiber hinaus, aus der Sammlung des Ethnologischen Museums
des Vatikan.“ Damit machte sich Seine Hoheit Scheich Dr. Sultan bin Mo-
hammed Al Qasimi, Herrscher des Emirats Sharjah, studierter Historiker
und begeisterter Kunstsammler, gleichermafien Freunde und Feinde, die
sich iiber diese islamisch-christliche Zusammenarbeit in den sozialen Medi-
en heftig auseinandersetzten. Am Ende iiberwogen die Befiirworter der Aus-
stellung und lobten die Achtsamkeit des Vatikan fiir seine Sammlung islami-
scher Kunstobjekte.

Dabei sind interkulturelle und interreligiose Dialoge und Themen nichts Neu-
es in diesem Emirat, das man nach der Durchfahrt durch Dubai erreicht und
gleich an den architektonischen Unterschieden erkennt. In Sharjah finden wir
noch die traditionelle Architektur, islamisch arabische Bauelemente mit Mate-
rialien, die sich harmonisch in die Wiistenumgebung einfligen, die alten Ge-
baude in stilvoller Renovierung. Das Bewahren und Hiiten ist der Herrscher-
familie sehr wichtig, ebenso wie der Schutz der sozialen Strukturen und der
Integritdt. Auf dieser Grundlage ist die Offnung fiir moderne und avantgardis-
tische Kunst moglich. Mit seinen 17 Museen und einer - fiir die erst 1971 verei-
nigten Emirate immerhin - fast dreifRigjahrigen jahrigen musealen Tradition
hat Sharjah den groffen Nachbarn Abu Dhabi und Dubai vieles voraus.
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Abb.: Das Zusammenspiel von Moderne und gepflegter Tradition spiegelt auch die Architektur in
Sharjah wider. @ marviikad/ flickr.com

Konservativ - eine Frage des Blickwinkels

In Deutschland klebt das Label , konservativ“ auf Sharjah. Dort gilt die Shari-
ah, iiberall striktes Alkoholverbot und der 2001 erlassene Code of Decency,
der ziichtige Kleidung und das Verhalten in der Offentlichkeit vorschreibt.
Scheicha Hoor Al Qasimi ist studierte Kunstwissenschaftlerin und die Toch-
ter des Herrschers. Sie griindete 2009 die Sharjah Art Foundation und hat seit
2003 die Leitung der seit 1993 stattfindenden Sharjah Biennale inne. Scheicha
Hoor hat diese vorsichtig und gekonnt fiir den kiinstlerischen Nachwuchs
iiberwiegend aus arabischen Landern, aber auch fiir nicht-arabische Kiinstler
geoffnet. Die Vermittlungsarbeit der Sharjah Art Foundation bietet ganzjah-
rig Ausstellungen, Seminare, Residenzen und Workshops. Auf3erdem hilft
sie der lokalen Bevolkerung mit umfangreicher Kunsterziehung beim
Verstandnis der Kunstwerke. So begegnen sich z.B. in Residenzprogrammen
Besucher und Kiinstler zum Gesprach.

Scheicha Hoor tragt die Abaya, das traditionelle arabische Kleidungsstiick,
lissig und darunter Jeans und T-Shirt, bunten Nagellack und einen Bob-
Haarschnitt. Sie ist selbstbewufdt, wortgewandt und versteht eine Menge von
Kunst. Sie kennt die arabische und internationale Kiinstlerelite, ihre wich-
tigsten Kuratoren, Galeristen und Sammler personlich. Sie kuratiert viele
ihrer Ausstellungen in Sharjah selbst und wird 2015 bei der 56. Biennale in
Venedig den Pavillon der VAE gestalten.

Selbstverstandlich werden dort politische Reflexionen sichtbar werden, so
wie z.B. in der Ausstellung Sinus Arabicus, die bis Ende September 2014 in
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der ehemaligen Fabrik 4711 in K6ln in Zusammenarbeit mit der Galerie Brigit-
te Schenk zu sehen war. Ein rosaroter zerbeulter Mini der saudischen Kiinst-
lerin Sara Abu Abdallah und die Videoinstallation dazu lassen keinen Zweifel
daran, wofiir die Kuratorin Hoor steht. Sie hat Respekt vor dem, was wir im
Westen Wiirde nennen, begegnet alten und traditionellen Menschen in ih-
rem Land mit Kopftuch.

In der islamischen Kunst dominiert die Kalligrafie. Sie ist auch in der Mo-
derne entsprechend dem islamischen Bilderverbot iiberwiegend nichtfigiir-
lich. Traditionelle Menschen gehen entweder nicht in die modernen Museen
oder wenden sich von korperlichen Darstellungen ab, ob ablehnend oder ver-
schamt. Selbstbewussten Frauen, die die Abaya und die Sheila (Kopfbede-
ckung) als Ausdruck ihrer nationalen Identitdt tragen und sich fotografieren
lassen, stehen andere - auch junge - selbstbewusste Frauen entgegen, die ihr
Gesicht nicht fotografieren lassen. Scheicha Hoor wandelt scheinbar miihe-
los zwischen Welten und verkorpert einen Typus arabisch islamischer Frau,
dem westliche Menschen oft verwirrt gegeniiberstehen.

Interkulturelle Konflikte und die Losungsansatze Sharjahs

Diese feine Linie gilt auch fiir Manal Ataya, Direktorin des Sharjah Museums
Department. Zu ihren Aufgaben gehort es, die 17 Museen Sharjahs den Emi-
ratischen Menschen nahezubringen. Sie wurden aus einem nomadisch-bedu-
inischen Stammesleben vom sprudelnden Ol in eine moderne, globale und
hochst medienaffine Gesellschaft katapultiert und haben ganze Entwick-
lungsphasen, wie sie anderen Gesellschaften vergonnt waren, einfach iiber-
sprungen. Aus solch rasanten Umbriichen, die in den westlichen Landern
vergleichsweise langsam vor sich gegangen sind, entstehen kulturelle Kon-
flikte, die nur bedingt mit Konservatismus gleichzusetzen sind. Heute sind
die Emirati die SefRhaften und die vielen Ausliander (Ex-Pats) im Land die
Nomaden, denn sie leben in den Emiraten (mit sehr wenigen Ausnahmen)
nur auf Zeit.

Zur Einfithrung in emiratisches Bedu-Leben empfiehlt es sich, das National
Heritage Museum in Sharjah zu besuchen, das man in einem schon ver-
schwundenen alten Stadtwall wiederaufgebaut hat. Wie das Leben in den
Emiraten ausgesehen hat, wie es roch und wie es klang, lernen dort durch
lebendig komponierte Einheiten zu Familie, Erziehung, Nahrung, Kleidung,
Religion und Arbeitsleben nicht nur die Touristen, sondern ebenso die nach-
wachsenden Emirati. Wie in den westlichen Lindern muss auch hier die Ju-
gend erst lernen, sich mit ihrer eigenen Kultur und Vergangenheit kritisch
auseinanderzusetzen, denn sie wohnen in modernen Villen oder Appart-
ments, teure Autos und luxuriose Produkte sind die Normalitit.

Museen und Kunstwerke sind fiir die Herrscherfamilie in Sharjah nicht reine
Geldanlage. Ihr Engagement fiir den Aufbau einer nationalen Emirati-Identi-
tat in der Kunst oder fiir die Kunst ist nicht typisch fiir alle reichen Kunstbe-
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sitzer in den Golfstaaten. Sharjah sieht sich selbst als Hiiter und auch Schop-
fer islamischer Kultur. Bereits 1998 war das Emirat von der UNESCO mit dem
Titel ,,Kulturhauptstadt der Arabischen Welt“ ausgezeichnet worden. Bei der
Herrscherfamilie Qasimi sind Kunst und Kultur stark verankert, zu ihnen
gehoren avantgardistische Kiinstler, Schriftsteller und Theaterautoren. Sie
fordern in ihrer Gemeinde und in den VAE begabte Maler, Installationskiinst-
ler, Musiker, Schriftsteller und Kulturschaffende. Uber die Kunst und ihre
Inhalte tragen sie zur Identitiatsfindung ihrer Gesellschaft bei - oder versu-
chen es zumindest, denn die Menschen hier sind mehr verfiihrt vom Shop-
ping und von den kauflichen Edelmarken und diese sind zahlreicher in den
riesigen Malls als in den Museen zu finden. Dabei wiirde jede deutsche Ge-
meinde vor Neid erblassen, wenn sie neben Ausstellungen von Weltklasse
oder Kiinstlerresidenzen ein 6ffentliches, iiberwiegend kostenloses Kultur-
Kunst-Mitmachprogramm fiir alle Altersklassen hatte, wie es die Sharjah Art
Foundation bietet.

Selten ist Globalisierung so konkret erlebbar wie in den Emiraten und beson-
ders in Dubai. Einfliisse westlicher Kunst sind dabei unvermeidbar, denn die
Emirati haben ihre kiinstlerische Ausbildung noch bis vor kurzem in Eng-
land, in den USA oder in Frankreich erhalten. Die jungen Kiinstler greifen
iiberwiegend eigene Themen auf und setzen sich mehr vermittelnd als ver-
schreckend mit gesellschaftlichen Konflikten auseinander. Parallel zur mo-
dernen Kunst erlebt auch die Kalligrafie - eine der wichtigsten Linien mus-
limischer Kunsttradition - eine Renaissance und hat in Sharjah ein eigenes
Museum, in dem sich westliche Kiinstler Inspiration holen.

Kunst als Basis eines Nationalgefiihls

Natiirlich stellten Scheich Qasimi und seine Tochter Hoor Teile ihrer Samm-
lungen nicht nur zum eigenen Wohlgefallen aus. Die Bedu Stamme lebten von
Viehzucht, Landwirtschaft (iiberwiegend Dattelpalmen), von der Fischerei und
vom Perlentauchen, bis die Japaner den Markt mit Zuchtperlen abdeckten.
Fast wundersam wurde dann das Ol entdeckt und versorgt seither nicht nur
das Land besser, sondern brachte es ins internationale Bewuf3tsein und fiihrte
zur Griindung der VAE und - wenn auch noch mit deutlichen Abgrenzungen
zwischen den sieben Emiraten - zu einer Nationalgesellschaft. Dass das Ol zu
Ende gehen wird, ist den Emirati bewusst. Ein weiteres Wunder wollen sie
deshalb selbst schaffen, indem sie einige Wirtschafsbereiche stark ausbauen,
und in Sharjah ist das ganz besonders der Tourismus. Ganzjahrig sollen nicht
nur die schonen Strande Besucher ins Land locken, sondern auch Museen,
Kunstschatze, Kulturevents und architektonische Meisterwerke.

Abu Dhabi geht seinen Weg und kauft sich Marken wie Louvre und Guggen-
heim. Der Herrscher von Dubai, S.H. Scheich Mohammed Al Maktoum will
die hypermodernen Metrostationen zu Galerien und Museen umgestalten
und so die Kunst erfahrbar machen. In Sharjah hat die Herrscherfamilie
schon vor 40 Jahren die Wichtigkeit von Museen als Orte fiir Bildung und
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Identitatsfindung erkannt und baut darauf ein Marketing fiir eine gehobene
und gebildete touristische Zielgruppe. Zur Sharjah Biennale oder zu den
March Meetings der Sharjah Art Foundation pilgern inzwischen Kunststudie-
rende und Kunstschaffende aus aller Welt. Die Sharjah Art Foundation kann
es sich erlauben, Kiinstler oder Kuratoren einzuladen, die gerade angesagt
sind und ihr Publikum mitbringen. Die Emirati in Sharjah gewohnen sich
mehr und mehr an das internationale Publikum und an die avantgardistische
Kunst, die in den historischen Bauten prasentiert wird. Sie sind zu allen Ak-
tivititen eingeladen und sollen sie als Feier ihrer Gemeinschaft empfinden.
Scheika Hoor und ihr Vater sehen Kultur als gesellschaftsverbindende Kraft
und haben die Mittel, sie allen zuganglich zu machen. Derzeit profitieren
davon allerdings mehr die auslandischen Besucher.

WEITERE INFORMATIONEN
« Sharjah Art Foundation http://www.sharjahart,org/

« Website Sharjah Islamic Culture Capital http://sicc.ae/en/

- Anzeige -

www.kulturmanagement.net


http://www.sharjahart.org
http://www.sharjahart.org
http://sicc.ae/en/
http://sicc.ae/en/
http://www.kulturmanagement.net
http://www.kulturmanagement.net
http://www.kulturmanagement.net/frontend/index.php?page_id=180
http://www.kulturmanagement.net/frontend/index.php?page_id=180
http://www.kulturmanagement.net/frontend/index.php?page_id=180
http://www.kulturmanagement.net/frontend/index.php?page_id=180
http://www.kulturmanagement.net/frontend/index.php?page_id=180
http://www.kulturmanagement.net/frontend/index.php?page_id=180
http://www.kulturmanagement.net/frontend/index.php?page_id=180
http://www.kulturmanagement.net/frontend/index.php?page_id=180
http://www.kulturmanagement.net/frontend/index.php?page_id=180
http://www.kulturmanagement.net/frontend/index.php?page_id=180

DR. AHMAD

NASER SARMAST

geboren in Afghanistan als
Sohn des bekannten Kom-
ponisten, Dirigenten und
Musikers Ustad Salim Sar-
mast. Er studierte unter
anderem Musikethnologie
und -padagogik am Mos-
kauer Staatskonservatorium
und hat mehrere Fellows-
hips an internationalen
Konservatorien, Mitglied-
schaften in verschiedenen
Musikgesellschaften und
weltweite Auszeichnungen
verliehen bekommen. Bevor
er das Afghanistan National
Institute of Music (ANIM)
im Jahr 2010 griindete, er-
forschte er intensiv die af-
ghanische Musikgeschichte
mit besonderem Schwer-
punkt auf interkulturellen
Einfliissen und Instrumen-

ten.

Nr. 95 - November 2014 22
Orient: Vorgestellt ...

Rebuilding Music in
Afghanistan

The Afghanistan National Institute of Music (ANIM)

Ein Beitrag von Allegra Boggess, William Harvey und Ahmad Sarmast

*Dieser Beitrag ist zuerst erschienen in: Music and the Teacher, Publikation der Victorian Mu-
sic Teachers’ Association Inc., Ausgabe 39/2, Sommer 2013

Why Afghanistan needed a Music Institute

In the Afghanistan National Institute of Music (ANIM) in Kabul, the nation
recovers from thirty years of war and young children are learning to forget
the destructive force of conflict by embracing the healing, restorative power
of music.

During the 1990s, during the regime of the Taliban, playing or listening to
music,as well as selling recordings, was prohibited. This policy forced the
nation’s musicians to flee their homeland, causing a creative and cultural
drain that severely damaged Afghanistan’s arts and cultural scene for many
years.

One of these musicians-in-exile was Ahmad Sarmast. With Degrees from Mo-
scow Conservatory and a Doctorate from Monash University, he frequented
Afghanistan to best determine how to revive the lost Afghan musical culture.
While at Monash, he embarked on the Revival of Afghan Music (ROAM) pro-
ject, which made several recommendations, one being the establishment of a
dedicated music education entity.

“Given the damage done to Afghanistan’s music culture across years of civil
war, efforts to rebuild and revitalize Afghan music needs to focus on those
who will be our musicians in the future: the children of Afghanistan,” said
Dr. Sarmast, With the support and encouragement of Monash University, the
Ministry of Education of Afghanistan, and with financial backing from many
international donors, he founded ANIM on June 20, 2010. ANIM is the first
music institute in the country where talented children — regardless of gen-
der, ethnicity, or socioeconomic circumstances — can receive a high quality
education that includes general academic and specialist music training.

Education and the aftermath of the civil war

Due to extreme poverty many children in Afghanistan are pressured to choose
work over school in order to provide money for their families. That’s why the
school is tuition-free and has a special focus on supporting the most di-
sadvantaged groups of society — girls, orphans, and street vendors — to at-
tain a vocation that will allow them to reach their full potential while contri-
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buting to their social and economic status as well as their emotional healing.
To ensure that the most vulnerable children - the street vendors and low-in-
come children - are not forced to leave the school to make a living for their
families and themselves, ANIM offers a sponsorship program that provides a
small monthly allowance to compensate for the loss of their potential inco-
me. Additionally, ANIM provides transportation, uniforms, and lunch to all
students. ANIM partners with The Afghan Child Education and Care Organiz-
ation (AFCECO) and Aschiana to identify orphans and former street children
who may be potential students at ANIM. This program reflects ANIM’s com-
mitment to poverty alleviation.

From 2010 to 2014 the enrolment of girls at ANIM increased from 1 to 55. Whi-
le girls are now featured in every ensemble, in 2014 an all-girls orchestra and
choir has been established. ANIM’s provision of a coeducational environment
makes it unique in Afghanistan. The establishment of ANIM’s student asso-
ciation, one of the only such associations in the country, reveals ANIM’s
commitment to democratic values and this association is also represented in
the school council.

Abb. 1: In the ANIM orchestras children with different backgrounds are combining traditional

arabic and western instruments and musical styles. © Jennifer Taylor.

www.kulturmanagement.net


http://www.kulturmanagement.net
http://www.kulturmanagement.net

ALLEGRA

BOGGESS

unterrichtet Piano, Oboe
und Fagott am ANIM. Sie
studierte am Oberlin Mu-
sikkonservatorium und der
University of Colorado, ge-
wann Auszeichnungen und
spielte bei verschiedensten
internationalen Festivals
sowie im Denver Young
Artists Orchestra. Aufier-
dem war sie Leiterin und
Lehrerin der Abteilung Mu-
sik am Shanti Bhavan
Children’s Project, einer
Schule fiir benachteiligte

Kinder in Siidindien.

Nr. 95 - November 2014 24
Orient: Vorgestellt ...

... The Afghanistan National Institute of Music (ANIM)

ANIM'’s curriculum is based on Afghanistan’s general education program, as
taught in primary and secondary schools, combined with a specialist music-
training. The music program has been developed in association with the Na-
tional College of Music, London, and revised by the ANIM faculty to incorpo-
rate the needs of Afghan music.

The curriculum informs the students’ deeper understanding of music, its his-
tory, and its manifestations in different cultures throughout the world. The
Department of Afghan Music provides intensive study of instruments such as
ghichak, rubab, tanbur, dilruba, sitar, sarod, and tabla while the Department
of Western Music offers instruction in violin, viola, cello, bass, flute, oboe,
clarinet, saxophone, bassoon, trumpet, horn, guitar, piano, and percussion.

The cultural music heritage of Afghanistan

Given the mission of ANIM to rebuild and revitalize Afghan musical traditi-
ons, instruments and musical genres were included for the first time in the
history of music education of this country in the curriculum of the school. To
preserve Afghan musical oral traditions, method books using Western musi-
cal notation have been developed. To ensure the sustainability of music and
music education, teacher training programs also for the students are a cruci-
al part of the ANIM’s program. Additionally, the international teachers work
side-by-side with local Afghan counterparts in order to jointly implement the
school’s curriculum while creating awareness of the modus operandi of in-
ternational music schools.

ANIM is also working assiduously to assure and promote musical diversity by
focusing on Western classical music and teaching instruments of this traditi-
on. International teachers recruited for the Department of Western Music are
remunerated by funds from the World Bank. While living in Afghanistan they
teach students, train local Afghan teachers, and implement the curriculum
during these initial stages of ANIM’s development. In order to take care of its
instrument collection and to provide a new vocation for its faculty and gradua-
tes, ANIM has devoted attention to the maintenance and repair of instru-
ments. Generous funding by the British Council, the Goethe Institute and
partnership of the British Chapter of Luthiers sans Frontieres, enabled ANIM
to establish an instrument repair workshop capable of servicing woodwind,
brass, and string instruments - the first such workshop in Afghanistan.

Thanks to the generosity of sponsors and donors such as the World Bank,
German Foreign Office, Goethe Institute, British Council and Embassies of
the USA, Canada, Finland, and Denmark, ANIM has developed an outstan-
ding infrastructure for music, with facilities comparable to those of music
schools in the US and Europe.
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ANIM initiated a number of ensembles including the Afghanistan Youth Or-
chestra, ANIM Wind Ensemble, Young Ensemble of Afghan Traditional In-
struments, Girls Ensemble, Sitar and Sarod Ensemble, Percussion Ensemble,
Guitar Ensemble, and ANIM Choir. These ensembles are a crucial element in
community outreach and engagement. While ANIM plays many concerts
annually, the highlight of the musical life of Afghanistan each year has be-
come the ANIM Gala Concerts of its international music festival, the Annual
Winter Music Academy.

Initiated in 2010, the annual Afghanistan Winter Music Academy is Afghanis-
tan’s first international music festival to combine performance and education.
For this cause guest performers and educators from Australia, Europe, Central
Asia, Russia, South Africa, and other regions come to Kabul. These local per-
formances of ANIM students and international guest artists promote cultural
diversity in Afghanistan and create people-to-people diplomacy and dialog.

ADD. 2: The sold out Carnegie Hall in New York City during the ANIM concert in February 2013.

© Jennifer Taylor.

Additionally, ANIM plays a significant role in connecting Afghanistan to the
international community through building musical bridges between nations.
ANIM carries its message through participation in tours, music festivals,
scholarship exchange programs and competitions outside of Afghanistan.
The growth and progress of ANIM’s programs continues to generate interna-
tional interest and acclaim by showing a new face of Afghanistan, one of po-
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sitive social changes, freedom of expression, and intercultural dialog. Each
year, many opportunities are given to ANIM for international cultural diplo-
macy initiatives in countries worldwide. Highlights from previous years in-
clude tours to Argentina, Denmark, Finland, Germany, Poland, South Korea,
Tanzania, Uzbekistan, the United Kingdom, and two large-scale tours with
over 60 participants to the United States in February 2013 in which ANIM per-
formed sold-out concerts at the world-renowned Kennedy Center and Carne-
gie Hall, and a tour to Muscat, Oman in February 2014 where students per-
formed a concert at the prestigious Royal Opera House of Muscat.

A highlight of ANIM’s international collaboration is its ongoing partnership
with the Transcultural Music Studies department of the Liszt University of
Music in Weimar. A team of ANIM musicians and faculty travelled there in
June 2012 to represent Afghan music and culture and to create a beautiful
musical and cross-cultural fusion with German musicians. This successful
collaboration was called “Safar” and grew into a three phase expanded pro-
ject. The second phase in August 2013 organized a similar concert in Afgha-
nistan including three virtuoso German musicians, ANIM students, faculty,
and Afghan master musicians. This concert was attended by numerous am-
bassadors, diplomats, government officials, and members of the Afghan
community. Additionally, given the uniqueness of this event, the European
Broadcasting Union agreed to broadcast the concert “live” in Europe, a histo-
ric occasion in Afghanistan. This special collaboration provided enormous
opportunities to present the positive cultural and musical achievements in
Afghanistan to the world. In November 2014, phase three of the Safar Project
will present a second large concert fort the Kabul community.

Back in Kabul, as ANIM finished construction on its new practice building
and nears completion of its new concert hall, and began construction on a
dormitory for 200 girls, the Institute looks forward to providing a new venue
to feature its students and guest musicians. ANIM currently seeks qualified
musicians in the areas of cello, brass, and sitar to move to Afghanistan and
teach our students while training their teachers. Although much remains
uncertain about Afghanistan’s future, ANIM is committed to do whatever it
can to ensure that music will be as central to the future as it was to its past.|
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Kulturmanagement in
der arabischen Welt

Das Beispiel Agypten

Agypten verfiigt iiber eine lebendige, international inspirierte Kultur, iiber
Netzwerke und engagierte Mitarbeiter - in der freien Szene, der Subkultur.
Dem gegeniiber steht die traditionelle ,,Hochkultur® Bis zum arabischen
Fruhling war sie ein finanziell stiefmiitterlich behandeltes und inhaltlich
reglementiertes Aufgabengebiet des Staates. Durch Zensur, Zentralisierung
und fehlende Professionalitit im Kulturmanagement konnte der kulturelle
Sektor seine inhaltlichen Wirkmoglichkeiten kaum geltend machen. Dies
soll sich mit Hilfe des Goethe-Instituts andern.

Ein Beitrag von Stefan Winkler, Imke Grimmer und Franziska Faltin (Goethe-Institut Kairo
und Miinchen)

Kultur fiir alle, Sub- und Staatskultur: Agypten bis zur Revolution

Das kulturelle Feld Agyptens hat sich in den letzten Jahrzehnten permanent
verandert. Die Verstaatlichungen von Schliisselindustrien in den 1960er Jah-
ren haben sich auch in den Kultursektor ausgewirkt. ,,Kultur fiir alle” war
der damalige Slogan und Kulturpalaste wurden in allen grofReren Stadten
eroffnet. Sadats Politik der 6konomischen Offnung diinnte den Kultursektor
seit den yoern wieder aus. Unter Mubarak wurde, meist mit finanzieller Un-
terstiitzung aus dem Ausland, vor allem auf Prestigeobjekte gesetzt: der
Neubau der Oper 1988 im Zentrum eines Komplexes mit zehn weiteren kultu-
rellen Einrichtungen oder die 2003 eroffnete Bibliotheca Alexandrina.

In den spaten 1990ern emanzipierte sich das kulturelle Feld zunehmend, un-
abhingige Initiativen und Kultureinrichtungen entstanden, die allerdings
mit grofen Herausforderungen zu kimpfen hatten: Probleme mit Biirokratie
und Genehmigungen, unzureichende Finanzierung und fachlicher Qualifi-
zierungsbedarf bei Mitarbeitern. Dabei griindeten hauptsachlich nicht-staat-
liche Trager neue kulturelle Einrichtungen. Sie verbreiteten sich seit den
1990ern in der arabischen Welt, lose verkniipft durch das Netzwerk der regi-
onalen Organisation Al Mawred Al Thaqafy (Culture Resource, gegr. 2004)
mit Sitz in Kairo. Al Mawred setzt sich auch in Konferenzen fiir die Weiter-
entwicklung der kulturpolitischen Debatte in den arabischen Lindern ein
(unter anderem beim Weltkongress fiir Kulturpolitik ICCPR 2014 in Hildes-
heim) und erstellte in diesem Zusammenhang eine Uberblicksstudie. Das
Goethe-Institut unterstiitzte diese regionale Debatte mit dem ,,Forum on Cul-
ture & Politics“ im Dezember 2011 in Kairo.
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Begiinstigt wiederum wurde die Entwicklung des unabhangigen Sektors
durch das Internet und die Digitalisierung. Mit den digitalen Medien erhiel-
ten Filmemacher erstmals die Moglichkeit, schnell und kostengiinstig zu
produzieren. Fiir die Kommunikation lokal, regional und international, das
Netzwerken, fiir Informationsbeschaffung und Marketing sind das Internet
und die sozialen Medien aus Agypten nicht mehr wegzudenken. Auch neue
kulturelle Ausdrucksformen bereichern die Szene: Graffiti und Street Art,
Graphic Novels und Comics, Hip Hop und Breakdance entstanden in ortsspe-
zifischen Auspragungen.

Vor der Revolution 2011 war das kulturelle Feld gepragt von den Auseinander-
setzungen zwischen dem erstarrten Staatssektor, unabhangigen Einrichtun-
gen und Initiativen (oft mit auslindischen Geldern finanziert) und einem
zunehmenden religios-konservativen Trend. Unterstiitzung fiir den unab-
hangigen Kultursektor gab es kaum, Zensur durch Staat und Gesellschaft
und die Zentralisierung in Agypten schriankten seine Moglichkeiten ein. Die
Vernachlassigung des Kultursektors durch den Staat fiihrte im September
2005 zu einem Fanal: In der Katastrophe von Beni Sueif kamen iiber 50 Thea-
terregisseure, Schauspieler und Kritiker ums Leben, nachdem wahrend einer
Theaterauffithrung wegen gravierender Miangel bei den Sicherheitsvorkeh-
rungen der Kulturpalast abbrannte. Diese Tragodie war symptomatisch fiir
die Beziehung zwischen Staat und Kultursektor.

Die arabischen Kulturszenen und das Kulturmanagement

Hier steht das Kulturmanagement demnach vor vielen Herausforderungen:
Der staatliche Sektor setzt in der Regel auf , reprasentative® Kulturereignisse,
konventionelle Ausdrucksformen und folkloristische Festivals. Der nicht-
staatliche Sektor wiederum ist auf auslandische Forderung angewiesen, ob-
wohl er ,,unabhangig* sein mochte. Staatliche Forderung kann er nicht er-
warten, Sponsoren- oder Eintrittsgelder reichen bei weitem nicht aus, um
den Betrieb aufrecht zu erhalten. Uber Workshops und andere Angebote kul-
tureller Bildung generieren sich einige Einrichtungen weitere Einnahmen.
Aber insgesamt sind die Ressourcen der Partner bescheiden. Zur Zeit wird die
Arbeit der kulturellen Institutionen in Agypten durch verschirfte Regelun-
gen fiir NGOs und die Kriminalisierung der Annahme ausliandischer Gelder
zusatzlich erheblich erschwert.

Die lokalen Angebote fiir die berufliche Qualifizierung von Kulturmanage-
rInnen kommen aus dem unabhangigen Sektor. Einziger nennenswerter An-
bieter von Workshops und Trainings ist Al Mawred Al Thaqafy. Von ihm
stammt auch der Vorschlag, einen Studiengang in Kulturmanagement und
Kulturpolitik einzurichten. Bislang fehlt in der gesamten Region jedoch ein
breit angelegtes, systematisches und akademisches Qualifizierungsangebot
in Kulturmanagement, obwohl der Bedarf sehr grof ist.
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Darauf reagiert u.a. das Goethe-Institut: Im Rahmen der Deutsch-Arabischen
Transformationspartnerschaft des Auswartigen Amtes, die den DemoXkrati-
sierungsprozess befordern soll, bietet es seit 2011 Qualifizierungsprogramme
im Kultur- und Bildungsbereich an, um die Veranderungsprozesse im Kultur-
sektor in Nahost und Nordafrika zu fordern. Nachgefragt werden vor allem
Weiterbildungen in Projektmanagement, Marketing, audience development
und fundraising. Diese als ,,Kulturakademie“ zusammengefassten Fortbil-
dungsprogramme orientieren sich am realen Qualifizierungsbedarf des Kul-
tursektors und beriicksichtigen dabei die genannten Rahmenbedingungen.
Sie sind unterschiedlich aufgebaut: regional (Nahost/Nordafrika), 1ander-
gruppenbezogen (Maghreb), landesbezogen (Agypten, Libyen, Tunesien) oder
spartenspezifisch (z.B. Fortbildungen fiir Kuratoren, Filmemacher, Theater-
fachleute) und spiegeln somit unterschiedliche Ausbildungs- und Anforde-
rungsprofile im Kulturmanagement wider.

Einige Beispiele sollen hier exemplarisch dargestellt werden, denn nicht nur
die Trainingsangebote stof3en auf eine Liicke:

Im regionalen Fortbildungsprogramm, das sich an arabische Nachwuchs-
KulturmanagerInnen richtet, gibt es die Moglichkeit, im Anschluss an das
Training durch eine Hospitation zu erfahren, wie Kulturarbeit in Deutsch-
land ,,on the spot“ organisiert wird. Gute Projektvorschlage der Kulturmana-
gerlnnen konnen iiber unseren Projektentwicklungsfonds eine Anschubfi-
nanzierung erhalten.

Das Programm Kulturmanagement Agypten hat sich aus einer Anfrage des
agyptischen Kulturministeriums entwickelt und wurde speziell auf dessen
Bediirfnisse hin konzipiert. Schwerpunkte waren dabei neben den iiblichen
Themen wie Projektmanagement und Kulturmarketing die soft skills des
Kulturmanagements, darunter interkulturelle Kommunikation und Kon-
fliktmanagement, Change Management in staatlichen Institutionen sowie
Diskussionen zu Kulturkonzepten. Ziel des Programms ist das Qualifizieren
von aufgeschlossenen Nachwuchskraften, die positive Impulse in der kultu-
rellen Zusammenarbeit bewirken konnen, um vom vormals statischen Kul-
turverstandnis mit Prestigeforderung hin zu dynamischeren Modellen zu
kommen. Besonderer Schwerpunkt ist hier auf3erdem eine Sensibilisierung
fiir die Notwendigkeit von Kulturarbeit in den Provinzen, um auch der Be-
volkerung aufderhalb der Ballungsgebiete Kairo und Alexandria Zugang zu
Kultur zu ermoglichen. Im Rahmen des EU-Programms ,,Capacity Building
for Cultural Managers in Egypt’s Regions” werden seit 2103 gemeinsam mit
der Robert-Bosch-Stiftung zielgruppenspezifische Workshops zu Kulturma-
nagement-Themen angeboten, die sich insbesondere auf die Provinzen Agyp-
tens konzentrieren.

Auch in Tunesien gibt es bisher keine Ausbildung fiir Berufe im Kulturmana-
gement. Durch die Programme des Goethe-Instituts wurden 2012 14 Kultur-
hausdirektorInnen zu einer Fortbildung im Kulturmanagement nach Deutsch-
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land eingeladen, im Folgejahr fand sie fiir eine gemischte Gruppe von frei-
schaffenden tunesischen KulturmanagerIlnnen und KulturhausmitarbeiterIn-
nen in Deutschland statt. Seit 2014 werden diese Fortbildungen im Land selbst
organisiert, um die existierenden lokalen Potentiale und Netzwerke in den
tunesischen Kulturszenen besser zu nutzen. Das sechs Wochen dauernde Fort-
bildungsprogramm richtet sich an engagierte Tunesier, die bereits Erfahrung
in der Organisation und der Akquise von kulturellen Projekten haben und ihre
Kenntnisse ausbauen mochten. Im Anschluss haben die Teilnehmer die Mog-
lichkeit, sich fiir eine Hospitation in Deutschland oder um Projektforderung
fiir ein in der Fortbildung erarbeitetes Projekt zu bewerben.

Jiingstes Beispiel ist ein Angebot, das sich an libysche Kulturmanagerinnen
wendet. Inhaltlich hat das Training einen projektfokussierten Charakter, der
auf die speziellen Bediirfnisse der libyschen Kulturszene Riicksicht nimmt.
Ihr mangelt es nicht an Ideen, jedoch an Institutionen und Infrastruktur.
Ziel des Trainings ist es, dass die Teilnehmer Pline fiir eine eigene Projekt-
idee oder die CGriindung von kulturellen Initiativen erarbeiten, um dem Be-
darf vor Ort gerecht zu werden. Grundlage fiir die Konzipierung des Trainings
war eine vor Ort gemeinsam mit libyschen Partnern durchgefiihrte Basisre-
cherche, die sich vor allem auf Interviews mit Kulturmanagern stiitzt. Das
Pilottraining 2014 soll die Grundlage bieten, diese Kooperationen auszubauen
und so die libysche Kulturszene langfristig zu starken.

Aufgrund der politisch komplexen Lage vor Ort gestaltet sich die Planung oft
als Herausforderung, die an sich eine besondere - fiir die Region jedoch nicht
untypische - Form des Kulturmanagements darstellt. Flexibilitit, Kreativitat
und viel Geduld sind von allen Seiten gefordert, wenn ein Projekt in einem
Transformationsland erfolgreich sein soll.

WEITERE INFORMATIONEN
« www,goethe.de/transformation

. he.d lturmanagemen

« Wwww.mawred.org

WEITERFUHRENDE LITERATUR

« Einen Einstieg in die Kulturszene mittels Interviews mit herausragenden
Akteuren bietet Johannes Ebert u.a. (Hrsg.), Positionen. Zeitgendssische
Kiinstler Arabische Welt. Gottingen 2013. S.a. Mawred (Hrsg.), This is What
Happened. Personal testimonies on the state of independent culture in the
Arab region. Kairo 2012,
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« Die kulturpolitischen Debatten Agyptens werden in folgenden zwei Publi-
kationen dargestellt: Samia Mehrez, Egypt’s Culture Wars. Politics and
Practice. Kairo 2010

« Jessica Winegar, Creative Reckonings. The Politics of Art and Culture in
Contemporary Egypt. Redwood City CA 2006.

« Einen Uberblick zur kulturpolitischen Situation bietet: Mawred, Boekman
Stiftung u.a. (Hrsg.), Cultural Policies in Algeria, Egypt, Jordan, Lebanon,
Morocco, Palestine, Syria and Tunisia: An Introduction. Amsterdam 2010.

« S.a. Goethe-Institut Kairo (Hrsg.), Forum on Culture & Politics. Documen-
tation. Kairo 2012 und British Council (Hrsg.), Voices of the People. Cultu-
re, Conflict and Change in North Africa. London 2012.

o Neue kulturelle Ausdrucksformen im Zuge der politischen Umbriiche:
Basma Hamdy, Don Karl (Hrsg.), Walls of Freedom: Street Art of the Egyp-
tian Revolution. Berlin 2014

« Einen Uberblick zu unabhingigen Kulturorten findet sich in: Young Arab
Theatre Fund (Hrsg.), Independent Arts and Culture Spaces in the Arab
World, Briissel 2011.
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Interkultur in Reinform

Das Institut du Monde Arabe

Die Erwartungen, die man an eine international tatige Kultureinrichtung
stellt, gehen liber Kunstbildung weit hinaus: Sie soll die Komplexitat und
Hintergriinde unserer globalisierten Lebenswelt nachhaltig vermitteln. Das
Institut du Monde Arabe wurde dafiir vor wenigen Tagen zur ersten europai-
schen Kulturmarke des Jahres gekiirt. Doch auch hier kampft man mit kul-
turmanagerialen und politischen Verstrickungen und zu geringen finanziel-
len Mitteln. Trotzdem schafft es das Institut, Besucher fiir die arabische Welt
zu begeistern und mit Fingerspitzengefiihl ihr Verstindnis und Interesse zu
wecken. Wir sprachen mit Mario Choueiry iiber die Einzigartigkeit des Insti-
tuts und die enge Beziehung des Orients zu Europa.

Das Gesprdach fiihrte Kristin Oswald, r

Abb.: The Institut du Monde Arabe - a composition off Arabic ornaments and contemporary archi-
tecture. The sculpture "trio elephants"” by Lebanese artist Nadim Karam was shown during the 25th
anniversary of the institute 2012. It symbolises Hannibal, the northafrican general who crossed the
Alps with elephants to conquer the city of Rome. © Franck Vervial/ flickr.com

KM Magazin: Mr. Choueiry, what are the issues and functions of the Institut
du Monde Arabe?

Mario Choueiry: IMA is the fruit of a partnership between France and the 22
member states of the Arabic League. The Arabic League is an international
organisation that wants to convey the politic, social, cultural and economical
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needs, external and international relationships of its member states. The aim

of the IMA is to make arabic culture accessible to everyone, and to promote
knowledge and understanding of the arab world in its broad cultural diversity.

KM: How do you define “Arabic”, also in comparison to “Islamic"?

MC: Arabic refers to a language, an arabic country is a country in which arab
is the main language. An arab can be muslim, christian, an atheist or any-
thing else. Conversely Iran or Turkey have an islamic culture but they are not
arabic. The ambiguity comes first from the status of arabic which is the holy
language of the Koran and secondly by the point that Islam is a major cultu-
ral fact in the arab world. As this can also mean changes and influences by
western or eastern, indian or african cultures, the language is our defining
aspect.

KM: Research of the Arabic world is an important part of the institutes work.
What exactly are the fields of study? Is it a task to transfer the results into
practice, e.g. diplomacy, intercultural collaborations or the management of
the cultural sector?

MC: Our Fields of study range from social sciences, history, politics to heri-
tage, art etc. Here I must underline the key departments of IMA: the Muse-
um with its permanent collection from pre Islamic period to contemporary
art, the temporary exhibitions department producing successful and chal-
lenging exhibitions on subjects such as 1001 Nights or the Orient Express, a
library with nearly 100.000 references, symposiums, conferences, debates,
music and our important magazine Qantara (the bridge) , which is also ac-
cessible in German (http://de.qantara.de). All these departments are monito-
red by reputed professionals. These joint effort results in a cultural diplo-
macy contributing the understanding between the Arab World and Europe.

KM: Education and dialogue with the public do also belong to the mission of
the institute. How does the public in France see “the Arabic world”? Are there
differences to the picture in other European countries?

MC: France has a unique relation with each one of the arabic countries, a
common history, a common present, a common future. This is why the
French public is so close to major issues linked to the arab world and perceive
it as a fascinating and familiar world.

KM: How does the institute convey a picture of the Arabic world that is less
stamped by stereotypes and the negative examples of radical Islam that eve-
rybody knows from the media? What role play art and culture for this convey-
ance?

MC: IMA does have a secularist approach which means that we are exhibi-
ting, communicating and researching the fields of culture, everyday life, e-
conomy and the similarities and differences between the arabic countries.
Last spring and summer IMA and the King Abdul Aziz Public Library in
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Riyadh have launched the exhibition “Hajj, the Pilgrimage of Mecca”. Stereo-
types result from ignorance and unknowing and our role as is to promote
knowledge. As we are talking about the role played by art and culture, IMA is
promoting daily free artists, writers, intellectuals, musicians, visual artists
and so on who give a real idea of the amazing inventivity existing in each
corner of the Arab Word. But in the same time as a cultural institute we do
and can not deny the fact of religion.

KM: What stereotypes are there in the Arabic world about Europe?

MC: The arab world is so diverse, and when it comes to stereotypes it is al-
ways difficult to answer. And as I was saying above our role is to fight and not
to promote stereotypes.

KM: How can we imagine the collaborations with your partners all over the
Arabic world? What jobs and functions do they have? What kind of projects do
you do together?

MC: Our partners are states, public and private organisations (museums, uni-
versities, libraries etc.) and of course individuals. At my position the kind of
projects I work on are our touring exhibitions: “25 years of arab creativity” has
toured in Abu Dhabi in partnership with the Abu Dhabi Music & Art Foundati-
on, in Manama with the National Museum, and un Jeddah hosted by the Naila
Art Gallery. Thanks to our sponsors the exhibition “The Golden Age of Arabic
Science” was recently showed inside the Sorbonne Abu Dhabi and before it
went to Koweit, Qatar, Algeria etc. Another current example of a crucial part-
nership I have not worked on personally: our current magnificent exhibition
that can be seen in Paris “Le Maroc Contemporain” has been produced in colla-
boration with the National Foundation of Maroccan Museums. A lot of other
fields such as literature, music, cinema are of course also concerned by colla-
borations between IMA and partners all over the arab world.

KM: What problems need to be solved to create an improved relationship and
understanding between Europe and the arabic world?

MC: At the level of IMA it is to booste the impact of all our activities to im-
prove mutual knowledge. Among our purposes the learning of arabic langua-
ge is the absolute priority of president Jack Lang."|
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Anders wirtschaften

Die Kiinstlerin und der Sanierer

Das Gesprdch fiihrte Martin Behr

KM Magazin: Was interessiert beziehungsweise fasziniert einen Manager,
der sich bislang vor allem als Sanierer einen Ruf gemacht hat, an einem in-
tensiven Diskurs mit Kunst und Kultur?

Klaus Starch: In der Wirtschaft ist die Eigenschaft, Dinge, Prozesse bezie-
hungsweise das eigene Tun zu hinterfragen, ein Luxus geworden. Das ist ein
sehr negativer Prozess. Sollte sich da nichts verindern, wird man nach jeder
Krise neuerlich an die Wand fahren. Die Unfahigkeit zur Reflexion im Be-
triebssystem Wirtschaft hat bei mir einen Leidensdruck und gleichzeitig den
Wunsch zur nachhaltigen Veranderung der eigenen Umwelt erzeugt.

KM: Veranderung in welche Richtung?

KS: So unter dem Motto: Das muss es noch etwas anderes geben als Derivate-
handel, Blasen und das permanente Schielen auf Gewinne und den pekunia-
ren Vorteil. In der Kunst ist sie noch vorhanden, die Fahigkeit des In-Frage-
Stellens, der Selbstkritik und Selbstreflexion. Das geht uns ab. Viele Manager
sehen in der Kunst hauptsachlich ein Mittel zur Behiibschung oder eine An-
lagemoglichkeit.

Barbara Sommerer: Kunst zur Behiibschung, also etwa zur Verschonerung
eines Besprechungszimmers, hat in der Tat keine Nachhaltigkeit. Was wir
anbieten, ist zwischen Ideenwirtschaft und kreativer Okonomie angesiedelt.
Ich bin der Uberzeugung, dass beide Seiten, Kunst und Wirtschaft, nicht nur
voneinander lernen, sondern auch profitieren konnen. Als ich in den Kosmos
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Wirtschaft eingetaucht bin, stellten sich rasch Fragen: Warum reden die so
anders? Warum ziehen sich die so an? Warum fahren sie diese Autos? Ich
machte Bekanntschaft mit einem komplett anderen Wertebereich, in dem
im Unterschied zur Kunst eine Maxime vorherrscht: das Tun. Nicht nur
nachdenken, tiifteln und entwerfen sondern einfach handeln.

KM: Stichwort Leidensdruck. Was lauft in der Wirtschaft falsch?

Ich komme aus einem Bereich, der extrem geldfixiert ist. Das fiihrt dazu,
dass manche glauben, schlauer und besser zu sein, blof? weil sie mehr als an-
dere verdienen. Geld ist wichtig, aber nicht nachhaltig. Die Zeit ist reif fir
eine neue Wahrung, neue Werte. In der Projektform AG schatze ich es, dass
erst moglichst kontrare Meinungen aufgebaut werden und man sich dann
aufeinander zu bewegt und gemeinsam eine optimale Losung findet. Das hat
Qualitat. Geld allein macht nicht gliicklich.

Geld ist bei Kiinstlern zumeist ein Tabu. Man spricht nicht dariiber, wie
viel man verdient oder in welchem Aufwand die Arbeit zur Bezahlung steht.
Selbstausbeutung kommt in der Kunst immer wieder vor. Das ist einer der
grofden Gegensatze zwischen den beiden Welten: Geld ist der Motor der Wirt-
schaft und Zentrum der Erorterungen im Betriebssystem Wirtschaft. Kunst-
schaffende verschweigen am liebsten die Existenz des Geldes. In der Kunst ist
es ein Subjekt, ein Gegenstand der Betrachtung, in der Wirtschaft ein Ob-
jekt, das Herz des Systems.

ADD 1: 300 Jahre Firmen-, Familien- und Industriegeschichte in Firmenmuseum der Knill-Gruppe (Die Klingenschmiede
Weiz, Osterreich), Foto: Garfield Trummer
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KM: Wie wollen Sie gegensteuern?

BS: In vielen Bereichen wird mit den wirtschaftlichen Notwendigkeiten der
Spafdfaktor immer geringer. Die Arbeit muss aber Spafd machen, Freude berei-
ten. Spaf} als neue Wahrung. Auch die Kunstwelt tut sich mit Spaf oft schwer,
dabei muss das nicht das Gegenteil zu Ernsthaftigkeit sein, sondern dient da-
zu, sich selbst Freude und Gliick zu bewahren. In der Arbeitspraxis schatzen
wir das Geben und Nehmen: Wir vermitteln unseren Auftraggebern mit kiinst-
lerischen Arbeitsmethoden Aha-Erlebnisse und die Kunden bereichern uns mit
ihrer Geschichte, ihren Haltungen. So entsteht SpaR.

KS: Der SpafR beginnt dort, wo ich mich wohlfiihle. Und er hort auf, wo ich
mich nur noch totlache. Es hat Spaf} gemacht, in diesem Kreativbereich eine
AG zu griinden, auch wenn der Weg dahin miithsam war. Wir haben da ein
Neuland entdeckt. Der Zweck dieser Gesellschaft ist, wenn man so will, vollig
atypisch: Eine Art Gegenmodell zur Wirtschaft, das unter dem Einfluss der
Kunst steht.

KM: Was war die Motivation, eine Aktiengesellschaft zu griinden?

BS: Diese Rechtsform ist Ausdruck der Professionalitat, die wir bei der Errei-
chung unserer Ziele an den Tag legen mochten. Auch im kreativen Bereich
haben wir damit Neuland betreten. Es gab einige Hindernisse zu iiberwin-
den, etwa war zu horen, dass Frauen doch keine AG griinden konnen, und
gibt es in Osterreich beispielsweise auch eine Empfehlung, dass eine Aktien-
gesellschaft fiir Designer ,nicht infrage“ komme. Auch Steuerberater, Ban-
ker sowie Freunde und Bekannte haben uns abgeraten.

KM: Womit wir wieder bei den Berithrungsingsten waren ...

BS: Ja, es existiert eine Grundfeigheit zwischen Wirtschaft und Kunst. Man
wagt - wenn iiberhaupt - ein paar zaghafte Annaherungsversuche, bleibt ei-
nander insgesamt aber doch fremd. Ich komme als Kiinstlerin aus Vereins-
strukturen und wahlte bewusst die Rechtsform der AG. Die Wahl der Form ist
auch Teil des Ausdrucks, des Selbstverstandnisses. Das Kontrollorgan Auf-
sichtsrat ist bei uns mit Vertretern aus Kunst und Wirtschaft besetzt, auch
das ist ein Symbol fiir den angewandten Briickenschlag. Er garantiert ein
ethisch nachhaltiges Handeln.

KM: Was heif3t Ethik beim Handeln konkret? Wiirden Sie in der Praxis auch
Auftrage ablehnen, wenn Sie Probleme mit den Auftraggebern hatten?

BS: Schwierige Kunden sind fiir uns generell eine Herausforderung, aber es
gibt natiirlich Grenzen. Fiir das rechte Lager in der Politik wiirden wir nicht
arbeiten, da hort sich der Spaf$ auf. Wir wollen wachsen, aber nicht blind
sein. Viele jammern tiber den Verlust der Werte, aber keiner tut etwas, Wir
reden nicht, wir tun.
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KS: Wenn wir uns bei einem Auftrag nicht wohl fiihlen, lassen wir ihn sau-
sen. Es ist sehr befriedigend, wenn man so agieren kann.

KM: Wie sieht es mit dem Wachstum aus? Wie soll sich die Projektform AG in
Zukunft weiterentwickeln?

KS: Die Projektform AG ist derzeit ein kleines Unternehmen, das ein organi-
sches Wachstum anstrebt. Wachsen aus sich heraus. Wir wollen nicht andere
mit der Hilfe von Banken fressen. Denn natiirlich hat das einen Einfluss auf
die Ethik eines Unternehmens, wenn ich von den Banken abhangig bin. Wir
wollen anders wirtschaften, uns konsequent weiterentwickeln als professio-
neller Dienstleister im Kunstkontext. Dazu gehoren sicher auch neue Stand-
ort, ein Biiro in Wien etwa ist in Planung.

KM: Ist Marktfiihrerschaft ein Thema?

KS: Marktfithrer sind wir ja jetzt schon, weil es keine ahnlichen Anbieter
gibt. Natiirlich geht es auch ums Geldverdienen. In der Kunst ist das ja ein
Tabu, weil ein hoher Neidfaktor existiert. Umgekehrt gibt es in der Wirt-
schaft eine grofde Angst, dass hinter die Fassade geblickt und der Etiketten-
schwindel entdeckt wird. Da lauern noch genug Blasen.

AbD 2: Schauen, Staunen und Begreifen: Hands-on Modelle und Installationen sind Teil von Fir-

menprasentationen, Foto: eeza
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KM: Mit dem Begriff Dienstleister hatte so mancher Kiinstler vermutlich
seine Probleme ...

BS: Dienstleister ist nicht gleich Ja-Sager. Es gibt da viel Platz fiir die eigene
Kreativitat, eigene Ideen. In der bildenden Kunst werden auch Auftriage er-
fiillt: Dienstleistungen fiir die 6ffentliche Hand, fiir private Investoren. So
gesehen ist jeder Kiinstler ein Unternehmer.

KM: Wie sieht ein gelungener Dialog zwischen Kunst und Wirtschaft aus?

BS: Wir haben etwa in der Steiermark das ehemalige ,,Mosdorfer Werksmu-
seum*, das die Historie eines eisen- und metallverarbeitenden Betriebes do-
kumentiert, vollig neu konzipiert. In einem 400 Jahre alten Gebaude gibt es
heute die Klingenschmiede, eine nach zeitgenossischen, museologischen
und didaktischen Richtlinien und kiinstlerischen Ansatzen entworfene Aus-
stellung. Darin erfahrt man etwas iiber die Entstehung von Eisen, iiber die
Kunst des Schmiedens bis zu den Qualititsmerkmalen von Klingen. Auch die
Sozialgeschichte wird thematisiert, ein Zeughaus prasentiert historische
Produkte aus eigener Produktion und ein Raum ist der 300-jahrigen Firmen-
und Familiengeschichte gewidmet.

KS: Oder wir lassen iiber einen Rundgang Interessierte hinter die Kulissen
eines Zementwerks blicken. Die Besucher konnen im Werk Retznei des welt-
weit grofdten Zementherstellers Lafarge auch bei der Produktion hautnah
dabei sei. Insgesamt acht Vermittlungspunkte liefern Informationen. Um die
Grofdenverhaltnisse zu verdeutlichen, wurden Malereien in die Architektur
integriert, Videoterminals sowie ein Kurzfilm thematisieren Grundsatzli-
ches: ,Was macht Zement eigentlich hart?“

KM: Ist Ihre Arbeit mit der Eroffnung der Projekte abgeschlossen?

BS: Wir versuchen nachhaltige Projekte zu entwickeln und langfristige Part-
nerschaften mit unseren Kunden einzugehen, Weiterbetreuung und War-
tungen sind Teil der Projektentwicklung und werden von Anfang an mitge-
dacht.

KM: Fiirchten Sie, dass Routine im Arbeitsalltag einmal den Spaf vermiesen
konnte?

KS: Nein, Die Kunst verandert sich stindig, auch in der Wirtschaft gibt es
standig Verinderungen und Neuerungen. Wir bekommen gegenseitig aus
unseren Welten stets einen neuen Input, den es zu verarbeiten gilt. Das wird
nie langweilig.

WEITERE INFORMATIONEN
www. projektform.cc
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Kulturmanagement

DIE HAUPTAMT-
LICH LEHRENDEN
Professorin Dr. Sigrid Bek-
meier-Feuerhahn vom Insti-
tut fiir Unternehmensent-
wicklung am Lehrstuhl fiir
Kommunikations- e Kul-
turmanagement erforscht
Kommunikations- und
Marketingfragen. Das
Team um Professor Dr. Vol-
ker Kirchberg vom Institut
fiir Soziologie und Kulturor-
ganisation beschdftigt sich
mit Kultursoziologie und
anderen Feldern der Organi-
sation, der gesellschaftli-
chen Funktionen und der
Vermittlung im Kultursek-
tor. Zusammen leiten beide
das Vertiefungsfach ,Kul-
turorganisation und Kom-
munikation“ des Kulturwis-

senschaftsbachelors.
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Uber fachliche Grenzen
hinaus

Kulturwissenschaften an der Leuphana Universitat Liineburg zwi-
schen Theorie und Praxis

Studiengang und Einfiihrung

Aktuelle Studien und Forschungen belegen, dass die Kreativwirtschaft und
der kulturelle Sektor als Wirtschaftsfaktor immer bedeutender und differen-
zierter werden. Eine immer grofiere Bandbreite an Spezialisierungen tut sich
auf und die Anzahl an Studiengangen mit Kulturmanagement-Anteil steigt
stetig. Doch welches Riistzeug wird in der Praxis gebraucht, um ein Know-
how fiir kulturelle Kommunikation, und zielgerechte Inhalte zu erlangen
und gleichzeitig mit einer positiven Bilanz - nicht nur 6konomisch, sondern
auch sozial und inhaltlich - das Geschiftsjahr zu verlassen? Welche Metho-
den und Projekte braucht es, um die beiden Disziplinen Wirtschaftswissen-
schaften und Kulturwissenschaften zu vereinen? Beide Studiengange koexis-
tieren schon lange an vielen Universititen. Aber reicht es wirklich, nur Wirt-
schaftlichkeits-Prinzipien zu kennen und einseitige Kulturdefinitionen ab-
zurufen? Fiir die Leuphana Universitdt Liineburg sind Transdisziplinaritat,
Vielfalt und eine fokussierte Branchenspezifitat fiir Kultur die Grundsteine
fiir eine erfolgreiche Lehre und Vermittlung von Kultur, Nach der Reorgani-
sation der Universitit im Jahr 2006 sind die Kulturwissenschaften Teil eines
ersten Colleges in Deutschland, dem Leuphana College. Das neu angelegte
Leuphana Semester und das jetzige Leitbild unterstreichen die Grundsatze
einer interdiziplinaren Kulturwissenschafts-Ausrichtung: Erstsemester aller
Fachrichtungen belegen gemeinsam vier Module, die auf wissenschaftliches
Lernen vorbereiten und schon am Anfang die Augen fiir ein erweitertes Blick-
feld offnen sollen: Nachhaltigkeit, Geschichte und Methoden liefern die Ba-
sis fiir einen erfolgreichen Studienverlauf. Fiir das Kulturmanagement
kommt die Transdisziplinaritat, also der Austausch mit auch nicht-akademi-
schen Akteuren des Feldes als Indikator hinzu. Die Hybridisierung von krea-
tiven und angewandten Ideen und fundierten theoretischen Fachkenntnis-
sen sollen nicht nur Ziele der Studenten sein, auch in der Organisation und
Lehre unseres Studienganges schlagen sich diese Maxime nieder.

Lehrveranstaltungen

,Ein praxisorientiertes Studium braucht eine fundierte Theoriegrundlage.“
Dafiir spricht sich Sigrid Bekmeier-Feuerhahn aus. Beispielhaft fiir den zu-
sammenfiihrenden Charakter der Lehrveranstaltungen ist die Vorlesung Kul-
turmarketing: Hier treffen Praxisinhalte auf Management und Marketing-
theorien, die anhand von kulturinstitutionellen Praxisbeispielen aus Liine-
burg, Hamburg oder auch des internationalen Raumes Gestalt annehmen:
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ARTS
ORGANIZATION
Zusatzlich leitet Professor
Dr. Volker Kirchberg den
englischsprachigen Minor
,Arts Organization“im
Masterprogramm , Kultur-
wissenschaften - Arts, Cul-
ture and Media“ der Leu-
phana Universitdt . Auch
hier wird der Gedanke der
Vielfalt und Transdiziplina-
ritat weitergefiihrt: Ein
gewahltes Minor-Pro-
gramm, eine Vertiefung und
der Wahlbereich fiir Veran-
staltungen aus anderen
Spezialisierungen bestim-
men ebenfalls den Studien-
verlauf des Masters. Eine
intensive Betreuung wird
durch die kleine Grofie des

Studiengangs von ca. 6o

Studierenden gewdahrleistet.
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Welche finanzierungspolitischen Instrumente sind in einem Non-Profit-The-
ater anwendbar oder wie analysiert man eine Zielgruppe? Die grundlegenden
Kenntnisse der Marketingmixinstrumente, Analysen und Strategien werden
im ersten Teil der Vorlesung vermittelt, wihrend die Studenten sich danach
in Kleingruppen Fallbeispielen und Fragen zuwenden. So wird der zuvor ge-
horte Inhalt sofort in die Praxis umgesetzt.

Das Modul Praxis des Kulturbetriebes geht hierbei noch einen Schritt weiter:
In Seminargrofde erarbeiten Studierende ein Semester lang beispielsweise ein
PR-Konzept fiir ein Unternehmen der Musik-Branche. Die aktuellen media-
len und technischen Veranderungen sollen in die immer relevanter werdende
strategische Kommunikation fiir Kulturbetriebe eingebaut werden. Wahrend
die Medienlandschaft und die Pluralisierung der Kommunikationskanile im
Hintergrund vermittelt werden, wird das PR-Konzept in Gruppen erarbeitet
und am Ende durch eine Prasentation abgeschlossen. Die essentiellen BWL-
Inhalte werden stets auf Kulturinstitutionen, den Kulturmarkt und dessen
Besonderheiten bezogen.

Das Modul Theorie der Kulturorganisation gibt den Studierenden die not-
wendige soziologische, 6konomische und rechtliche Basis, um Prozesse,
Strukturen und Wandlungen des Kulturbetriebs zu begreifen. Dabei werden
insbesondere anglo-amerikanische Theorien des Kulturbetriebs und ihre or-
ganisationssoziologischen Grundlagen vorgestellt sowie ihre Anwendbarkeit
zur Analyse des Kulturbetriebs diskutiert. Dies schlief3t zudem - und nicht
nur am Rande - Fragen der nachhaltigen Entwicklung von Kulturorganisati-
onen und mogliche Impulse des Kulturbetriebes fiir nachhaltige gesellschaft-
liche Entwicklungen mit ein.

Das Modul Studium spezieller Kultursparten wendet sich den spezifischen
Organisations-, Produktions- und Konsumptionsmustern einzelner Kultur-
sparten zu. Dies konnen je nach Seminar oder Vorlesung Museen, Einrich-
tungen der bildenden und darstellenden Kiinste, Konzerthallen und Einrich-
tungen der Soziokultur sein. Wichtig sind hierbei die Beschreibung und Ana-
lyse der gesellschaftlichen Funktionen dieser Einrichtungen, Wechselwir-
kungen zwischen Kultureinrichtung und Gesellschaft sowie die Positionie-
rung in ihren spezifischen 6konomischen, politischen, stadtischen und 6ko-
logischen Umfeldern. Einzelfelder wie eine zeitgemafie Erlebnisorientierung
von z.B. Musikfestivals, die Bedeutung der Konstruktion, Bewahrung oder
auch Wandlung von Identitats- und Gedachtniskonzepten und auch die Em-
pirie der unterschiedlichen Besucherorientierung und -forschung in den ein-
zelnen Sparten werden hier beriicksichtigt.

Letztendlich miinden diese vier Module in einem abschliefRenden Projektmo-
dul, das praxis- und/oder theorieorientiert, kulturiibergreifend und/oder
spartenspezifisch, BWL- oder kultursoziologisch ausgearbeitet wird. Wichtig
ist in diesem Projektmodul vor allem die Forschungsorientierung zum Erler-
nen wissenschaftlichen Arbeitens an einem ausgewahlten Thema. Beispiel-
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haft erscheint uns dabei bisher die alle zwei Jahre organisierte Exkursion in
die USA, die mit einem Projektmodul theoretisch und empirisch vorbereitet
wird, damit dann vor Ort qualifiziert und kompetent - z.B. in den Marketing-
und Vermittlungsabteilungen von Konzerthallen,Opern und Museen, in der
Besucherforschung in amerikanischen Nationalmuseen, zur Bedeutung von
Kunst und Kultur fiir die (nachhaltige) Stadtentwicklung in New York - ange-
leitet aber doch selbststandig durch die Studierenden eine empirisches Stu-
dienprojekt durchgefiihrt werden kann.

Forschungsprojekte

Die Forschungsprojekte der beiden Lehrstiihle bespielen die ganze Bandbreite
von Kultur, Kommunikation, Soziologie und Organisation. Die Studie zum
Verzerrten Antwortverhalten in Besucherbefragungen untersucht, ob bei
Bewertungen von Kulturinstitutionen von einem sozial erwiinschten Ant-
wortverhalten auszugehen ist. Ein besonderes Augenmerk auf die Besonder-
heiten von kreativen Griindern wirft das Forschungsprojekt Kommunikati-
ons-Strategien von Entrepreneuren in der Kultur- und Kreativwirtschaft.
Welchen Einfluss Markenbildung auf Kulturinstitutionen haben kann und
welche Rolle die Besucherforschung einnimmt, zeigt das Forschungsfeld Kul-
turbranding. Die Wirkung von Kultur im stadtischen Raum widmet sich der
Forschungsbereich Die Bedeutung von Kunst und Kultur fiir die Stadtent-
wicklung. Interdisziplinar werden hierbei die amerikanische Stadt Baltimore
und Hamburg miteinander verglichen. Der Einsatz von Kiinsten in Zusam-
menhang mit gesellschaftlichen Werten wird im Projekt Kunst, Kultur und
Nachhaltigkeit thematisiert. Gleich mehrere Forscher widmen sich der Re-
zeptions- und Publikumsforschung, erstellen Studien zu reprasentativen Be-
volkerungserhebungen des Kulturkonsums oder analysieren Reaktionen von
Besuchern auf eine Kunstausstellung.

Abschlussarbeiten

An der Leuphana Universitat ist es wichtig im Dialog zu bleiben, Anregungen
aus unterschiedlichen Disziplinen in den Lehr,-Lern,- oder Forschungsprozess
aufzunehmen und aufgeschlossen gegeniiber Neuem zu bleiben: Ein einheitli-
ches Verstindnis von Kultur, welches ja stets einen transienten und dynami-
schen Charakter hat, wird beispielsweise an der Universitit immer noch dis-
kutiert. Diese augenscheinliche negative Pramisse bietet einen grof3en Vorteil
fiir Studierende: Kultur und Kulturmanagement sind nichts Statisches und
der Raum fiir Mitgestaltung, Kritik und neue Ideen sind stets gegeben. Die
folgenden Absolventen haben sich in ihren Bachelor-oder Masterarbeiten ei-
nen neuen Zugang zu Kulturmanagement geschaffen und steuern so einen
eigenstandigen Beitrag zum aktuellen Diskurs bei. Auch hier zeigt sich wieder
einmal die inhaltliche und methodische Vielfalt des Kulturbereichs:

Katrin Weiler: Augmented Reality als interaktive, mediale Vermittlungsform
im Museum - Potentiale und Einsatzmoglichkeiten am Beispiel der Zielgrup-
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pe Digital Natives. Hier wird ein aktueller medialer Trend auf den Kulturbe-
reich iibertragen. Die Autorin dieser Bachelorarbeit entwickelt hier Indikato-
ren, welche Anforderungen Augmented Reality-Technologien hinsichtlich
institutioneller, besucherorientierter und funktionaler Zielsetzungen erfiil-
len miissen, um als zukiinftige Vermittlungsformen in Museen eingesetzt
werden zu konnen.

Laura Klaf3en: Storytelling in Sozialen Medien als partizipatives Audience
Development klassischer Kulturbetriebe. Die Integration von Partizipations-
moglichkeiten fiir Kulturnutzer greift eine immer noch aktuelle Diskussion
im Kulturbereich auf. Die Bachelorarbeit untersucht, wie iiber das Web 2.0
und die Sozialen Netzwerke mit Hilfe eines digitalen Storytellings eine Parti-
zipationsmoglichkeit und damit erfolgreiche Akquise insbesondere jiingerer
Zielgruppen stattfinden kann.

Eine aktuelle Masterarbeit von Lea Jacobs zum Thema Corporate Social Re-
sponsibility, kurz CSR, widmet sich ferner dem aktuellen Diskurs zwischen
Nachhaltigkeits-und Wirtschaftsfragen und geht den Fragen nach: Was be-
wirkt CSR und kann es zu einem bedeutenden Instrument fiir die Kultur-
branche werden?

Aus der Reihe von Abschlussarbeiten bei Prof. Dr. Volker Kirchberg seien drei
publizierte Promotionen ausgewahlt. Erstens handelt es sich dabei um die
englischsprachige Doktorarbeit von Dr. Sacha Kagan zum Thema Art and Sus-
tainability. Uber diesen Arbeitsbereich der Schnittmenge aus Kunst- und
Nachhaltigkeitsforschung wurde weiter oben schon berichtet. Dann sei die
Doktorarbeit von Dr. Constanze Klotz erwahnt, die unter dem Titel Vom Ver-
such, Kreativitdt in der Stadt zu planen - Die Internationale Bauausstellung
IBA Hamburg veroffentlicht wurde. Diese Arbeit ist dem Lehr- und For-
schungsfeld der Kultureinfliisse auf die Stadtentwicklung zuzuordnen. Und
letztlich ist die Doktorarbeit von Frau Dr. Anna Riepe zu erwahnen, die zum
Thema Culture and cohesion: the access of arts and culture to EU structural
funds - A case study of Poland auf Englisch promovierte und veroffentlichte.
Diese Arbeit gehort zum Lehr- und Forschungsfeld der Analyse der Kulturor-
ganisation. Alle drei Arbeiten der letzten Jahre sind als ,,Spitze des Eisberges*
zu betrachten, denn ,unter ihnen“ befinden sich in diesen Lehr- und For-
schungsfeldern eine grof}e Zahl an Master- (vorher Magisterarbeiten) und
Bachelorarbeiten. Diese drei Promotionen reprasentieren somit die Bandbrei-
te und die hohe Qualitit der Abschlussarbeiten im Feld.

Insgesamt zeigt sich so, sowohl in der Forschung als auch in der Lehre, ein
breites Spannungsfeld, in dem Ansitze aus den unterschiedlichen Diszipli-
nen innerhalb aktueller Diskurse verkniipft werden. Innovation, Vielfalt und
ein theoretisch fundiertes und zugleich praxisorientiertes Studium erwarten
an der Leuphana Universitat damit sowohl Bachelor- als auch
Master-Interessierte.
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Selbstbewusstsein und ein paar mutige Fragen

Ein Beitrag von Gernot Wolfram

Jahrbiicher haben meist die Eigenschaft, nicht sonderlich aufregend zu sein.
Das liegt in der Natur ihres haufig willkiirlich sammelnden Charakters. Wis-
senschaftliche Diskurse stehen neben personlichen Einschatzungen, Essays
neben Forschungsberichten, Relevantes neben Marginalem. Beim Jahrbuch
fur Kulturpolitik 2013, herausgegeben von Norbert Sievers, Ulrike Blumen-
reich und Patrick S. Fohl fiir das Institut fiir Kulturpolitik der Kulturpoliti-
schen Gesellschaft in Bonn, ist das, blickt man blof auf die Struktur des Bu-
ches, im Grunde nicht viel anders. Zum Thema , Kulturpolitik und Planung*
werden hier ganz unterschiedliche Positionen, Textarten und Denkweisen
vorgestellt. Und doch gibt es einen bedeutsamen Unterschied zu vergleichba-
ren Werken: die Herausgeber verfolgen offenbar eine konsistent sich durch
den Band ziehende Idee, die man ruhigen Gewissens mit einer gewissen Auf-
bruchsstimmung im Feld vergleichen kann. Es geht um eine Neupositionie-
rung, was Planung und Aktivierung von kulturpolitischen Entscheidungen
heute bedeutet. Und es gibt den Mut fiir ein paar Fragen, die haufig nicht so
deutlich benannt werden, wie es dieser Band tut. Kulturpolitik wird endlich
wieder starker als Gesellschaftspolitik gedacht und verstanden. Das vermei-
det eben jene Harmlosigkeit, mit der Kulturpolitik im gesellschaftlichen Dis-
kurs oft an den Rand gedriickt wird.

Ein Crof3teil der Beitrage konzentriert sich daher auf die politischen Wech-
selbeziehungen zwischen Staat, Kulturinstitutionen, freien Gruppen und
eben auch Einzelkampfern. Gefragt wird nach tragfahigen Konzepten, nach
einer brauchbaren Kritik - und nicht nach wiitnschenswerten Erfolgsrezep-
ten. Das lasst sich besonders gut an dem fulminanten Einstiegsessay , Kul-
turpolitik als Gesellschaftspolitik?“ von Dirk Baecker zeigen, der wie eine Art
Notenschliissel fiir den gesamten Band funktioniert. Baecker macht hier
komplexe kulturwissenschaftliche Perspektiven praxistauglich. Statt iiber
kulturpolitische Bedeutungsverluste zu rdsonieren, stellt er die zentralere
Frage nach der Rolle der Kunst in der Gesellschaft, nach ihren Symbolen und
Kommunikationsformen. Die schwindende, politisch stets verschwiegene
Bedeutung vieler Arten kiinstlerischer Teilhabe wird hier in den Mittelpunkt
geriickt. Es niitzt eben wenig, politische Forderungen nach mehr Raum fiir
die Kiinste zu stellen, wenn es nicht den Mut gibt, die Frage aufzuwerfen:
Wie eindeutig ist denn die Relevanz des kulturellen Feldes noch jenseits der
rhetorischen Strategien einer politischen Offentlichkeit, die den dramati-
schen Rezeptionswandel von Kunst, gerade in jiingeren Generationen,
scheinbar nur gering dosiert verkraften kann?
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Der Band diskutiert daher noch einmal intensiv die in der Bundesrepublik
tief verankerte Uberzeugung, dass Kultur Planung brauche im Sinne einer
,Konzeptbasierten Kulturpolitik“ Der vormalige Kulturstaatsminister Bernd
Neumann referiert hier iiberzeugend die Erfolge seiner Amtszeit, die derzei-
tige Ministerin Monika Griitters versteht die Konzeptbasierte Kulturpolitik
sogar als ein ,,Pladoyer fiir die Freiheit“, Dieter Hasselbach reflektiert die oft
unrealistischen Planungsziele solcher Konzepte und fordert mehr konkrete,
erfiillbare Zielformulierungen. Manfred Ackermann zeichnet die Planungs-
kategorien der Bundesrepublik in der Kulturpolitik nach 1990 iiberzeugend
nach. Blittert man etwas weiter, findet man dann aber auch kritisch kon-
trastierende Beitrage wie etwa von Patrick S. Fohl und Norbert Sievers, die
verdeutlichen, dass Planungskonzepte, wie etwa in der aktuell sich vollzie-
henden ,,Renaissance der Kulturentwicklungsplanung®, neue Ansitze brau-
chen, bei denen es nicht mehr nur um kreative Akteure geht, sondern um
den Blick auf die Potentiale von ganzen Stidten und Regionen. Und um die
starkere Ansprache von Akteuren, die nicht zwingend zum engeren Feld der
Kulturpolitik gehoren (wie etwa Stadtentwicklungsplaner, Hochschulen,
Wirtschaftsvertreter etc.). Hier wird ,, Kulturpolitik als Strukturpolitik“ ver-
standen, als eines der politischen Kernzentren, das, so lasst sich zwischen
den Zeilen herauslesen, eine neue deutlichere Starkung braucht.

Anhand von Einzelbeispielen aus den verschiedenen Bundeslandern (Ulrike
Blumenreich, Berit Johannssen, Martin Litzel, Rolf Dennemann, Manuela
Liick) werden Einblicke in die Erfolge und offenen Baustellen der unter-
schiedlichen Landerkonzepte gegeben. Diese Positionen beschreiben einen
Status Quo, wagen Bestandsaufnahmen und Ausblicke auf hohem Niveau.

Uberzeugend ist der Band auch in seiner Ausrichtung, grundlegende Perspek-
tiven aus Wissenschaft und Praxis zusammenzubringen, sie in diskursiven
Spiegeln zu zeigen. Hier stechen als Herausforderungen an eine neue Reflek-
tion kulturpolitischer Grundiiberzeugenden vor allem die Beitrdage von Olaf
Martin (,,Kultur auf dem Land(e)?*) und Barbara Meyer hervor (,, Kultur macht
stark. Best Practice, arme Praxis®). Sie zeigen namlich, dass hiufig in der
deutschen Kultur- und Forderpolitik das Konzept geheiligt wird und nicht die
angemessene Umsetzung der Ideen, welche sie erst mit Leben fiillen.

Wenn Barbara Meyer etwa aufzeigt, dass innerhalb ihrer Berliner Projekte
das Problem besteht, dass die von ihr erdachte Projektstruktur nicht den
Forderparametern entspricht und sie gezwungen ist, ihre Ideen so umzu-
schreiben, dass sie darauf passen, zeigt sich die andere Seite der konzeptba-
sierten Forderpolitik. Schwerfallig und unbeweglich wird in der Praxis an
Konzeptkriterien festgehalten statt das Konzept an die Idee anzupassen.
Hierbei ist es als ein mutiger publizistischer Schritt der Herausgeber zu wer-
ten, dass sie mit dem Beitrag von Bill Flood und Patricia Dewey einen Blick in
die USA werfen. Nicht im Sinne einer sehnsiichtigen Amerika-Bewunderung,
sondern als Denkanstof3. Flood und Dewey sprechen von einem ,,Issue Mana-
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gement“ in den USA, bei dem die kreative Idee im Mittelpunkt steht und die
Frage, welche Kraft sie hat, unterschiedliche Akteure zu aktivieren, zu bin-
den, zu vernetzen und sich fiir den ,Issue“ einzusetzen. Also nicht alleiniges
Vertrauen auf Planung, sondern auf Aktivierung durch eine profunde Netz-
werkstruktur, wie sie auch Patrick S. Fohl als Spezialist fiir Kulturentwick-
lungsplanung in seinen Beitrdagen einfordert. Hier ist zu betonen, dass es
nicht um eine Ablehnung der Konzeptbasierten Kulturpolitik geht, sondern
um eine Erganzung, eine Erweiterung von Handlungsperspektiven. Gerade
im Hinblick auf die schwindende Partizipation vieler junger Menschen an
kulturellen Veranstaltungen, scheint diese Frage gewichtig: Was sind ,,Issu-
es“, Symbole, Kommunikationsformen, die zu einer aktiven Beteiligung fiih-
ren? Hier stehen die Texte in einem genauen Bezug zueinander, vor allem zu
Dirk Baeckers Eingangsessay.

Merkwiirdig fremd zu den anderen Beitragen nimmt sich die Debatte zwi-
schen Birgit Mandel und Achim Konneke aus, die sich um die Frage dreht, ob
KulturmanagerInnen eine stiarkere kulturpolitische Rolle einnehmen sollen
oder nicht. Liest man die anderen Texte sorgfaltig, versteht man diesen
,Streit“ nur bedingt. Denn es wird in dem Band mehr als deutlich, dass Kul-
turpolitik heute wieder verstarkt im klassischen polis-Sinn verstanden wird.
(Polis wird hier verstanden als Raum einer diversen Teilhabe). Politik be-
schrankt sich in diesem Sinn nicht mehr nur auf staatlich legitimierte Hand-
lungsweisen, sondern erweitert sich zu einem verantwortlichen Prinzip des
Handelns in verschiedenen Gesellschaftsfeldern. Kiinstler, Kulturmanager
und Kulturpolitiker benotigen neue Ermachtigungen durch die Akteure und
Rezipienten, die ihren Rollen iiberhaupt erst Sinn und Handlungsraum zu-
schreiben. Der Band starkt also einen genuin demokratischen, partizipativen
Kulturpolitik-Ansatz, indem er verschiedene Akteure gleichwertig zu Wort
kommen lasst. Nicht Kulturpolitiker und Kulturmanager debattieren hier
iiber ihre jeweiligen Ermachtigungen, sondern Akteure, die einen kritischen
polis-Gedanken verfolgen: Welche Rechte der Teilhabe, der Kommunikation
und Aufmerksamkeit lassen sich heute wie erstreiten? Dieser nicht-techno-
kratische Blick zeichnet den Band aus. Er beschrankt sich auf die Reflektion
neuer Kommunikation und konkreter Interaktion im Feld der Kulturpolitik.
Daher hat es das Jahrbuch verdient, sehr genau und im Detail gelesen zu
werden, Wiinschenswert waren noch Perspektiven der Kommunikationsver-
netzung gewesen, wie sie etwa strukturell schon in vielen Kulturentwick-
lungsplanungen gedacht werden. Das hiefde auch, den Bereich digitaler Mog-
lichkeiten und Herausforderungen fiir die Planung von kulturpolitisch Tati-
gen zu reflektieren. Aber das ist nur eine marginale Kritik angesichts der Fiil-
le des aktuellen relevanten Diskurs-Stoffes, die dieses Jahrbuch bietet.
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Unternehmen oder
unterlassen?

,Wenn man immer aufs eigene Tor schief3t, hat man zwar viele Treffer, aber
man kann nicht gewinnen.“ - Cl. Boersig

Ein Beitrag von Frans van der Reep

Natiirlich versuchen wir zu lernen, warum die Einbindung von Social Media
in die Unternehmensprozesse, zu neuen Geschiftsmodellen und Unterneh-
mensstrukturen fithrt. In meinen bereits erschienen Artikeln zum Thema
habe ich erlautert, dass Unternehmen zunehmend projektihnlich organi-
siert werden, Crowdworking sozusagen.

Neue Kommunikationstechnologien zwingen uns, iiber die Fithrungsstruk-
turen im Unternehmen kritisch nachzudenken. Viele Grofdunternehmen
sind heutzutage in separate, kleinteilige Geschiftsbereiche, Sub- und Toch-
terunternehmen, jeder mit eigener Gewinnverantwortung, aufgegliedert,
wobei die Holding-Organisation eine Art Hausbank ist. Ich habe jedoch den
Eindruck, dass diese Struktur mit den SBUs (Strategic Business Unit) in Kom-
bination mit einem zentralisierten Haushalt einerseits und einem CFO (Chief
Financial Officer) andererseits, nicht zur Synergie oder zu Spitzenleistungen
beitragt. In den Niederlanden kann man dies sehr deutlich beobachten.

Was passiert denn in der Regel bei einem GrofRunternehmen wenn Haus-
haltsverhandlungen anstehen? Der Haushalt muss zwischen einigen Inha-
bern mit ganz eigenen Zielsetzungen und dem CFO an der Spitze des Unter-
nehmens verteilt werden. Das bedeutet Kampf um Sichtbarkeit und Auf-
merksamkKkeit vor dem Vorstand, wodurch aber der Fokus nicht mehr auf den
Markt sondern aufeinander gerichtet ist. Einseitiger Fokus auf kurzfristige
Belange und besonders ineffektiv.

Jeder Inhaber hat in diesem Modell nicht einen sondern zwei Wettbewerber.
Das sind einerseits andere Unternehmen auf dem Markt und andererseits die
anderen Inhaber. Der interne Wettbewerb mit einer Mischung aus Macht-
und Solidaritatsmotiven - nach dem Motto ,,Jeder stirbt fiir sich allein* -
lenkt die Aufmerksamkeit des Managements von der Wertschopfung ab.
Karrieren werden oftmals von internen und nicht von externen Leistungen
bestimmt. Das kostet viel Zeit, ist umstandlich und der Inhaber erfahrt oft
keine Unterstiitzung beim mittleren Management. Er tritt auf die Bremse,
wahrend er eigentlich die Verantwortung dafiir tragt, dass das Unternehmen
Gas gibt. Das geht auf die Kosten von Kundenfokussierung, Spaf an der Ar-
beit oder das Arbeitstempo.
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Wenn in einem solchen Unternehmen beispielsweise Verkaufs- und Ein-
kaufsabteilungen dann noch die Wiinsche der Inhaber und Fithrungsebene
beachten miissen, verbringen diese mehr Zeit mit internen Abstimmungen
und Zufriedenstellen als mit seinem eigentlichen Geschaft, dem Verkauf.
Darauf folgen meist Reorganisation oder Sparmafnahmen, die jedoch keine
permanente Losung bieten. Wenn dazu noch kommt, dass die Geschaftsein-
heiten wenig Zusammenhalt untereinander haben, dann kann es wirklich
schief gehen.

Die Kosten dieses doppelten Wettbewerbs, werden dann nicht mit zusatzli-
chen Einnahmen aus der erhofften Synergie kompensiert. Separate Ge-
schaftseinheiten werden bei fehlender Synergie von den Analysten auch in
den Vergleich zu anderen Unternehmen gesetzt, die sich nicht durch inter-
nen Wettbewerb auszeichnen und sich stattdessen auf den externen Wettbe-
werb konzentrieren. In diesem Fall wird der Markt diese multipel zusam-
mengesetzte Organisation als ein keinen Mehrwert schopfendes Unterneh-
men einstufen. Das passiert aktuell zahlreichen Unternehmen. Und es wird
bei anderen Unternehmen in der nahen Zukunft ebenfalls passieren, bei de-
nen Mehrwert durch interne Spaltung geschopft wird: Sie werden vom Markt
frither oder spater ,enttarnt“ Je globaler ein Unternehmen denkt, desto
mehr wird man dies beobachten konnen.

Was ware dagegen die Losung fiir solche ,,zusammengefegten“ Grofdunter-
nehmen, und wovor miissten die Anleger gewarnt werden? Oder werden sich
diese Unternehmen dazu entscheiden, die benotigte Synergien doch noch zu
organisieren? Wenn das nicht gelingt, dann denke ich, dass die Inhaber Un-
ternehmer mit entsprechender Haftung sein miissten. Sie miissten mit einer
Initiative mit Personaleinsatz sowie mit finanziellen Funktionen, HRM, ICT
und Business Strategie konfrontiert werden. Auf diese Weise findet die heu-
tige Holding-Organisation eine neue Bestimmung als Shared Center, von
dem aus Leistungen fiirs Geld erwartet werden. Dann kommt man in die Na-
he einer kooperativen Bank. Das Unternehmen sollte eigentlich mehr streben
nach SEIN als SCHEIN. Das bringt mehr Ruhe in die Organisation.

Mein Rat fiir Anleger: Achten Sie vor allem auf die Rechte und Qualititen der
Inhaber sowie auf die Menschen in den Spitzenpositionen. |
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