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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

in einer Branche wie dem Kulturbetrieb oder auch der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft erscheint die Anstellung an einem Museum, einem Theater,
einer Oper, Mitarbeiter bei einem Festival, einem Grafikbiiro oder Kulturbe-
ratungsunternehmen zu sein, als der Jackpot. Aber wie ist es bei Ihnen per-
sonlich? Sind Sie in Threm Job zufrieden? Werden Sie gefordert, beteiligt man
Sie an den Entscheidungsprozessen? Oder stellt man Sie doch eher vor voll-
endete Tatsachen? Wie geht es IThnen damit? Gehen Sie hochmotiviert an ein
Projekt, dass Sie nicht iiberzeugt, bei dem Sie Ihre Zweifel haben, Ihnen aber
kein Gehor fiir Ihre Bedenken oder Vorschlige geschenkt wurde? Oder ma-
chen Sie den klassischen ,,Dienst nach Vorschrift“ Bei einer stetig sinkenden
Mitarbeiterzufriedenheit in Deutschland, sind diese Fragen redundant.

Die Tendenzen, dass gerade in der Kultur- und Kreativszene immer mehr
Freiberuflichkeit und Unternehmertum herrschen, ist mitnichten dem Um-
stand geschuldet, dass man keine Anstellung gefunden hat. Hier herrscht
ein hartnackiger Irrglaube. Mehr und mehr hochqualifizierte Absolventen
haben erkannt, dass ihnen verstarkt praktiziertes Outsourcing entgegen-
kommt und die notwendigen Projekte verschafft. Der Wunsch ist, sich kei-
nen starren, ermiidenden Hierarchien unterordnen zu miissen - Ideen wirk-
lich umsetzen, seine eigenen Entscheidungen treffen zu konnen. Warum
sich also in starre Fesseln begeben, wenn sich freier Entscheidung- und Krea-
tivitatsraum anbietet? Es wird in Zukunft fiir die Unternehmen wie auch und
insbesondere den in nahezu volligem Stillstand verharrenden offentlich-
rechtlichen Kultureinrichtungen bei drohendem, viel zitierten Fachkrafte-
mangel schwer werden, gegen freie Zeiteinteilung, freie Projektwahl, freie
Ortswahl zu punkten. Und es ist viel brisanter: Die zukiinftigen Fach- und
Fiihrungskrafte werden genau hinsehen und beurteilen, wie eine Organisati-
on mit seinen Mitarbeitern umgeht. Tendenzen zeigen bereits, dass fiir die
nachste Generation Geld nicht mehr das ausschlaggebende Argument ist.
Man kann iiber Begriffe wie Work-life-Balance lacheln. Aber die hart um-
kampfte Bildungs- und Ausbildungselite wird ganz individuell nach ihren
Bediirfnissen entscheiden. Und diese Macht werden sie bekommen! Eine
nachhaltig und strategisch betriebene Mitarbeiterbeteiligung kann der Plus-
punkt beim Kampf um die Talente und deren langfristige Bindung sein.

Aber soweit muss man gar nicht in die Zukunft abschweifen. Auch Mitarbei-
ter, die schon auf dem Sprung oder vollig desillusioniert sind, konnen neu an
die Firma gebunden werden. Die wichtige Voraussetzung: Mitarbeiterbeteili-
gung muss ernst gemeint sein. Das heifdt auch, sie muss aus den richtigen
Criinden passieren und konsequent umgesetzt werden. Nichts ist fataler, als
in einem planlosen Schnellschuss Programme zu initiieren - weil vielleicht
eine Strukturkommission das so vorgibt -, oder gar mit viel Tamtam etwas zu
versprechen und keine Taten folgen zu lassen. Das was dem folgt, nennt man
schlicht Jojo-Effekt.
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Der Facettenreichtum seine Mitarbeiter in die Organisation angemessen zu
integrieren und sie damit zu motivieren, ist immens: Es muss aber nicht im-
mer eine finanzielle Teilhabe sein, eine Kapital- oder Stille Beteiligung oder
ein Genossenschaftsanteil. Diese sind sicher der attraktivste Moment. Doch es
geht auch um Partizipation, Mitarbeiter bei Entscheidungsprozessen teilha-
ben zu lassen und somit eine erheblich hohere Identifikation mit der tagtagli-
chen Arbeit zu generieren. Die Vorteile liegen auf der Hand. Aber auch auf die
konkreten, scheinbar kleinen Bediirfnisse der Mitarbeiter einzugehen, gehort
dazu. Fragen Sie nach, horen Sie zu! Wie sieht es zum Beispiel mit der Mog-
lichkeit eines Homeoffice aus, wenn sich Nachwuchs ankiindigt? Dies sollte in
Zeiten einer bisher nie dagewesenen mobilen Kommunikation doch moglich
sein., Was ist mit einem Beitrag zum Monatsticket fiir den 6ffentlichen Ver-
kehr? In Anbetracht schwindender Ressourcen und einem nachhaltigen, oko-
logischen Bewusstsein eigentlich selbstverstandlich. Warum keinen Zuschuss
zum Erwerb von Publikationen oder Zeitschriften? Auch wenn diese privat ge-
nutzt werden. Sie brauchen und wollen doch Mitarbeiter mit Wissen und Qua-
lifikation auf Hohe der Zeit. Warum kein Notebook ohne die nicht enden wol-
lenden, starr biirokratischen Antragsverfahren? Sie werden vielleicht sagen:
,,Horen Sie mir doch auf. Ich leite ein o6ffentlich-rechtliches Haus und bin froh
um jeden Cent, den ich bekommen kann.“ Aber wir reden nicht von Boni in
Millionenhohe. Ist es wirklich so unmoglich, kleine Dinge zu realisieren? Den
Mitarbeitern zu zeigen, dass man sie im wahrsten Sinne wertschatzt? Lassen
Sie mich polemisch werden: Haben Sie sich mal die Gehalter von Intendanten
oder Direktoren grofder Hiuser angesehen? Wissen Sie was hinter Gehalts-
gruppe AT steht? Und wissen Sie was im Gegenzug Ihre wissenschaftlichen
Mitarbeiter verdienen? Wie viel zum Beispiel hinter 50 Prozent der Gehalts-
gruppe 11 TVOD steht? Und wie viele Stunden diese in Wirklichkeit dafiir arbei-
ten - und das sogar unentgeltlich?

Zum Schluss stellt sich leider doch eher die Frage: Wieso wird in Deutschland
lieber mit der Angst der Leute vor ihrem Jobverlust zum Beispiel via befriste-
ter Vertrage gepokert, als umgekehrt, an die Unersetzbarkeit von hochmoti-
vierten Mitarbeitern gedacht? Es ist eine Philosophie, die alle Bereiche, ob
nun Kultur oder nicht, in Starre versetzen und erodieren wird - und dieser
Prozess ist bereits in vollem Gange.

Ihre Veronika Schuster wie auch Dirk Schiitz und Dirk Heinze
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Unser ,,HERZ“-Button

KM ist mir
was wert!

Wir sagen HERZlich DANKESCHON!

Uber diesen konnen Sie, liebe Leserinnen und Leser, Ihre Wertschitzung fiir unse-
re Arbeit und die unserer Autorinnen und Autoren ausdriicken. Mit einem Klick
stehen Ihnen unterschiedlichste Moglichkeiten zur Verfiigung, Kleinst-, Klein-
und Grof3betrdge an uns zu iibermitteln, per SMS, Abbuchung oder Uberweisung.

Sie entscheiden!

Wir mochten Sie fragen: Hand aufs Herz, was ist Ihnen unsere Berichterstattung und das Engage-
ment unserer Autoren wert? Klicken Sie auf IThr Herz und sagen Sie es uns.
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partizipative Einbindung der
Mitarbeitenden einen hohen

Stellenwert ein.

Kontakt:

raeber@eartheffect.ch

Nr. 79 - Juni 2013 6
MitarbeiterBeteiligung: Themen ¢ Hintergriinde

Mitarbeiterpartizipation

Gemeinsam gefdllte Entscheidungen sind die besseren Entscheidungen

Ein Beitrag von Martin Rdber, Ziirich

Unter Partizipation versteht man die Beteiligung von Menschen an Entschei-
dungen, die sie selbst betreffen. Partizipation generiert Wissen und moti-
viert die Beteiligten, die gemeinsam erarbeiteten und getragenen Losungen
auch umzusetzen. Hintergrund ist dabei die Erwartung, dass angemessenere
und praxistauglichere Problemlosungen gefunden werden konnen, wenn un-
terschiedliche Perspektiven und Wissensarten einbezogen werden.

Die Beteiligten eines Partizipationsprozesses sind meist auch die Anwender
und Umsetzerinnen der entwickelten Konzepte und werden damit zu Multi-
plikatoren fiir weitere potenzielle Anwender. In einem Unternehmen sind
dies die Mitarbeitenden als eigentliche Prozessspezialisten, die wissen, wie
der Betrieb in der Praxis funktioniert und wo mogliche Ansatzpunkte fiir
Verbesserungen sind. Weiter verfolgt Partizipation Ziele wie Vernetzung der
Beteiligten untereinander, Forderung von Dialog, soziales Lernen, Forderung
des Verstandnisses fiir nachhaltige Entwicklung und der Bereitschaft, eigene
Beitrage dazu zu leisten.!

Nutzen

Mitbestimmung, Entfaltungsmoglichkeiten und Autonomie sind Grundbe-
diirfnisse des Menschen und tragen zur menschlichen Zufriedenheit bei.
Mitarbeiterpartizipation erlaubt, diese Bediirfnisse zu befriedigen und daher
steigt die Motivation zur Umsetzung der (gemeinsam erarbeiteten) Losun-
gen2. Die positiven Effekte von Partizipation in Unternehmen sind gut er-
forscht. Eine empirische Studie mit 529 Unternehmen in Deutschland
kommt zu dem Schluss, dass partizipative Arbeitsformen sich klar positiv auf
Quantitat und Qualitiat von Produkt- und Prozessinnovationen auswirkens.

1 Querschnittsarbeitsgruppe Partizipation, Partizipation und Nachhaltigkeit, Reflektionen iiber
Zusammenhdnge und Vereinbarkeiten, 2005, S. 28.

2Vgl. Margit Osterloh / Bruno S. Frey, Motivation, Knowledge Transfer, and Organizational Form-
,November 1999, S. 18.

3 Lorenz Blume, Wolfgang Gerstlberger, Determinanten betrieblicher Innovation: Partizipation von
Beschaftigten als vernachldssigter Einflussfaktor, 2007.
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... Mitarbeiterpartizipation

Positive Effekte partizipativer Arbeitsformen:

. Stdarkung der Innovationskraft

. Erhohte Mitarbeiterzufriedenheit

« Zunahme der Mitarbeitermotivation

« Steigende Akzeptanz von Veranderungen

« Wachsendes Problemverstindnis und verbesserte Fehlerkultur
« Hohere Identifikation mit der Organisation

Stolpersteine

Es soll aber nicht verschwiegen werden, dass Partizipation auch Stolpersteine
und Hiirden hat. So ist der Koordinationsaufwand grofRer als bei klassischer
hierarchischer Steuerung. Auch gilt es zu beachten, dass Mitarbeitende
iiberfordert werden konnen, was Frustration auslosen kann. Deshalb soll die
Einfiihrung von Partizipation selbst einem partizipativen Prozess unterlie-
gen. Mitarbeitende sollen sich also dazu aufdern konnen, welche Formen der
Partizipation sie wiinschen und in welchem Zeitrahmen das geschehen soll.
Nicht zuletzt stellt Partizipation auch eine Herausforderung ans Manage-
ment dar, dessen Rolle sich von der Kontroll- und Entscheidungsinstanz zum
Verwalter der Partizipationsprozesse verschiebt. Zielvereinbarungen, Leis-
tungskontrollen und leistungsabhangige Lohne als Fiihrungsinstrumente
verlieren an Bedeutung. Leistung und Motivation der Mitarbeitenden werden
mittels Selbstverwaltung und Teilautonomie gefordert. Der damit einher ge-
hende ,,Machtverlust“ des Managements verlangt ein behutsames Vorgehen
und kann zu Beginn Widerstande erzeugen - wie jede Verinderung. Um die-
sen vorzubeugen, sollen Fiithrungskraften von Beginn an ,,ins Boot geholt“
werden und die Vorteile, aber auch die Herausforderungen der neuen Partizi-
pationskultur aufgezeigt und diskutiert werden.

Einfithrung von Partizipation

Was heifdt das nun konkret fiir ein Unternehmen: Wie kann Partizipation
eingefiihrt werden? Partizipation hat verschiedene Stufen, die das Prinzip
der Mitbestimmung unterschiedlich stark beriicksichtigen. An unterster Stu-
fe stehen die Information der Mitarbeitenden iiber Entscheidungen und die
Erlauterung der Hintergriinde, an oberster Stufe weitreichende Autonomie
und Selbstbestimmung, wie in der folgenden Grafik ersichtlich.

Selbst-
Formale bestimmung
Konsultation Mitsprache e :e'ItI )
. . : . itarbeitenden
Information Austausch zwischen Mitarbeitende wird Entechei.
Einweg- Leitungsebene und haben ein
. . S A G- dungskompetenz
Kommunikation Mitarbeitenden. Mitbes g et
topdown recht. ubertragen.

www.kulturmanagement.net


http://www.kulturmanagement.net
http://www.kulturmanagement.net

o

KM ist mir
was wert!

Nr. 79 - Juni 2013 8
MitarbeiterBeteiligung: Themen ¢ Hintergriinde

... Mitarbeiterpartizipation

Partizipation verbreitert und vertieft die Kommunikation. Sie besteht also zu
grofen Teilen daraus, neue Kommunikationskulturen einzufiihren und zu
steuern. Geeignet dazu sind moderierte Workshops in Klein- bis Grof3grup-
pen mit interdisziplinarem Teilnehmerkreis, beispielsweise Mitarbeitenden
unterschiedlicher Abteilungen. Denkwerkstdtten wie Zukunftskonferenzen
sind geeignete Gefafle fiir die Bildung von Visionen und Strategien. Abgelei-
tet aus den Ergebnissen werden dann Arbeitsgruppen gebildet, die sich auto-
nom um ausgewahlte Themen und Mafnahmen kiimmern und dazu mit
entsprechenden Kompetenzen ausgestattet werden.

Fiir viele Mitarbeiter in produzierenden Betrieben, aber auch in Dienstleis-
tungsunternehmen, sind diese Formen der Steuerung und Projektarbeit neu
und ungewohnt. Die Erfahrung zeigt aber, dass sie sich schnell motivieren
lassen und die dadurch erhaltene Wertschdtzung des Unternehmens sich auf
die Arbeitsleistung positiv auswirkt.

Fazit

Mitarbeiterpartizipation bietet Chancen, ist aber auch mit Aufwand verbun-
den. Dabei ist der Weg zum Ziel nicht immer linear und verliert sich
manchmal gar im Dickicht ausufernder Diskussionen. Aber auch hier ist der
Weg schon Teil des Ziels. Der Lohn sind, neben verbesserten Prozessen und
Produkten, zufriedenere Mitarbeitende. Und zufriedene Mitarbeitende arbei-
ten besser - eine Selbstverstandlichkeit, sollte man meinen.
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Fuhrung ist der Schluissel
zum Erfolg

... und alles beginnt mit den MitarbeiterInnen

Ein Beitrag von Dieter Marth, Berlin

Der Tag ist wie immer vollgestopft mit Meetings und Tatigkeiten und Ent-
scheidungen, die keinen Aufschub mehr dulden. Die Zahl der Aufgaben, die
Fiihrungskrafte bewailtigen miissen, ist grof. Zeit fiir die MitarbeiterInnen
bleibt dabei wenig. Darin aber liegt ein immenses Risiko: Fiir die Zukunfts-
fahigkeit einer Organisation nehmen die MitarbeiterInnen eine wichtige,
wenn nicht die entscheidende Rolle ein. Das gilt ganz besonders in unsiche-
ren Zeiten. MitarbeiterInnen als ungenutztes Potenzial in deutschen Thea-
tern, Museen und Orchestern? Eigentlich kaum vorstellbar, wo doch die
meisten das Beste und Einmalige anstreben oder sich unbewusst von diesem
Sog mitziehen lassen. Doch es ist so: Fiihrungskrafte sind gut strukturiert,
wenn es um fachliche Themen ihrer Arbeit geht. Da werden Projekte initi-
iert, Milestones gesetzt und Gremien eingerichtet. Fiir die MitarbeiterInnen
aber bleibt meist keine Zeit.

Fiir gute Fiihrung wird man nicht belohnt

Aktuelle Studien wie von Gallup zeigen: Deutsche ArbeitnehmerInnen sind
nur zu 15 Prozent nachhaltig engagiert, 61 Prozent machen Dienst nach Vor-
schrift, 24 Prozent haben bereits innerlich gekiindigt. Und dabei ist es nach-
weisbar, dass Organisationen mit einem hohen Anteil nachhaltig engagierter
KollegenInnen sehr viel erfolgreicher sind. Grofden Einfluss auf die Leis-
tungsbereitschaft haben die Fithrungskrifte, denn sie schaffen die Rahmen-
bedingungen, in denen sich die Motive der MitarbeiterInnen entfalten kon-
nen. In vielen Organisationen und insbesondere von einem Grof3teil der Mit-
arbeiterInnen wird dariiber geklagt, dass die WirksamkKkeit der bestehenden
Fihrungskrifte, die ,Fithrungsleistung“ nicht ausreichend ist und die Ent-
wicklung von wirklich wirksamen Fiihrungskraften zeitaufwendig und auch
kostenintensiv ist. Wenn man sich vor Augen fiihrt, dass sich viele Fiih-
rungskrafte selbst die Frage stellen: ,,Was, bitte, habe ich denn von guter
Fiihrung?“ Und in der Tat, fiir wirklich konsequentes Fithren werden nur
sehr wenige befordert, oder auch keiner - ,,hochstens aus dem Gefangnis* -

www.kulturmanagement.net


http://www.kulturmanagement.net
http://www.kulturmanagement.net
mailto:dieter.marth@integratedconsulting.de
mailto:dieter.marth@integratedconsulting.de
mailto:dieter.marth@integratedconsulting.de
mailto:dieter.marth@integratedconsulting.de

Nr. 79 - Juni 2013 10
MitarbeiterBeteiligung: Themen ¢ Hintergriinde

... Fihrung - der Schliissel zum Erfolg

wie Reinhard K. Sprenger in seinem neuen Buch ,radikal fithren“ beschreibt.
Konsequente Fithrung schafft nur Arger mit MitarbeiterInnen und den Vor-
gesetzten, die nicht so wollen, wie man es selbst will und unbeliebt macht
man/frau sich auch noch. Dass der eigene Erfolg nur durch den Erfolg der
MitarbeiterInnen erreichbar ist, dass man also fiir deren Erfolg verantwort-
lich ist, ist nur wenigen Fithrungskraften bewusst.

MitarbeiterInnen suchen nach Orientierung und Mitnahme

Aufgrund der beweglichen Strategien und labilen Organisationsstrukturen
suchen MitarbeiterInnen nach Orientierung sowie nach Halt und Sicherheit
bei den Fithrungskraften. Menschen suchen Verlasslichkeit in Kompetenz
und Verhalten, sie wollen sich identifizieren und eine Arbeitsheimat finden.

Nur, wenn ich als Fiihrungskraft verinnerlicht habe, dass MitarbeiterInnen
der Kern unseres Erfolgs sind, kann ich MitarbeiterInnen mitnehmen. Man
bedenke, das Einzige, was unsere Kultureinrichtung von anderen unter-
scheidet, sind die MitarbeiterInnen, die nur wir haben. Gebaude, Ausstat-
tung, Standort, Inhalte sind wichtig, aber hier lasst sich der Unterschied
nicht herstellen.

Als Fithrungskraft kenne ich meine MitarbeiterInnen, ihre individuellen
Starken und Schwachen, ihre personlichen Erwartungen und Motive. Was
erwarten denn die MitarbeiterInnen u.a.,

« Klarheit, Transparenz der Erwartungen der Organisation und der Fiih-
rungskraft - auch wenn es schmerzlich ist,

« Friihzeitigen Einbezug in Veranderungen, die Chance zur Mitgestaltung
und Einbringung von Ideen und Kompetenz,

. Ubertragung von Verantwortung statt Anweisung von Tatigkeiten,

« Anerkennung von Leistung genauso wie richtungsweisende konstruktive
und sachliche Kritik,

« von der Fithrungskraft als vollstandiger und erwachsener Mensch gesehen
und ernst- und wahrgenommen zu werden und nicht nur als Funktions-
trager.

Dies sind Erwartungen an Fiihrung, die nicht den geringen Haushalt einer
Einrichtung noch weiter belasten oder schmalern. Sie setzt jedoch Fiih-
rungskrafte voraus, die sich die Bedeutung von Fiihrung bewusst machen
und sich die Zeit dafiir nehmen,

« aktiv zuzuhoren,
« mehr zu fragen als zu reden,

« Interesse zu zeigen an dem Menschen und seinem Leben,
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... Fihrung - der Schliissel zum Erfolg
« einen dem Individuum und der Situation angemessenen Fithrungsstil zu
nutzen,

« konsequente und kritische Riickmeldung geben und einfordern.

Fiihrung und Fiuhrungskultur

Eine einzelne Fithrungskraft wird es kaum schaffen, sich an diesen Erkennt-
nissen zu orientieren und damit einen Wandel in der jeweiligen Organisation
zu schaffen. Wenn man Menschen und Organisation als System begreift,
heifdt es, die Kultur und Fiithrungskultur dieses Systems zu verdndern. Die
Fiihrungskraft benotigt Unterstiitzung durch ihre Fithrungskrafte, ihre Fiih-
rungskrafte brauchen den Riickhalt ihrer Fiihrungskrafte usw. bis man beim
Vorstand, Direktor und Aufsichtsrat oder vorgesetzten Behorden angelangt
ist. Dies bedeutet nicht, darauf zu warten, bis sich ,,oben*“ etwas tut - anfan-
gen kann jeder und damit auch Vorbild sein. Erfolgreicher jedoch ist, wenn
Fiihrungskrafte aller Hierarchieebenen sich Zeit nehmen und gemeinsam
entwickeln, welches Fiihrungsverstindnis und welche Fiihrungskultur in
unserer Einrichtung, in unserer Organisation zukunftsorientiert und erfolg-
reich sein wird?

o Welche Verinderungen kommen auf uns und unsere Ausrichtung zu?
« Welche MitarbeiterInnen bendtigen wir in Zukunft?

- Wie gewinnen wir diese MitarbeiterInnen und wie halten wir sie?

« Was erwarten unsere heutigen MitarbeiterInnen?

« Was erwartet die Generation Y?

o Welche Erwartungen konnen wir aufgrund unserer materiellen Situation
erfiillen?

- Was miissen wir verandern, um diesen Anforderungen gerecht zu werden?

Wenn Organisationen sich dem Wettbewerb um die Besten stellen wollen, sie
zu gewinnen und zu halten, spielt natiirlich das wettbewerbsfahige Gehalt
eine wichtige Rolle. Die Bedeutung der finanziellen Anreize sollte jedoch nicht
iiberschitzt werden, denn wegen einer nachtraglichen Pramie hat sich noch
keiner schneller bewegt, eher Ideen produziert, sich kreativer verhalten etc.

Vielmehr ziehen Faktoren wie die Fithrungskultur, das Verhalten der Fiih-
rungskrafte, der zugestandene Freiraum, die soziale Verantwortung der Or-
ganisation, Menschen an Organisationen heran und halten sie dort. Das wird
auch in den nachfolgenden Studien so gesehen.
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Was Fiihrungskrafte wiinschen und erleben

1.300 Studierende und Be-
rufstitige in ersten Manage-
mentpositionen:

. Inspirierende, kommunika-
tive und ermutigende Un-
ternehmenskultur

« Wertschitzung fiir die Mit-
arbeiterInnen und soziale
Verantwortung

. Handlungsfahigkeit der
Unternehmen zwischen
Stabilitdt und Wandel si-

Millennials (junge Leute, die
um 2000 auf den Arbeits-
markt kamen):

o Langfristige Loyalitdt mit
einem Unternehmen (vs.
propagiertem Trend zum
,Portfolio-Worker*)

. Mitarbeiterorientierte Werte

. Integriertes Leben, das Kar-
riere und Privatleben, Sinn
und wirtschaftlichen Erfolg
zusammenfiigt

chern

12

501 Fithrungskrifte zwischen
26 und 40:

« Nur 14 % geben an, dass sie
ungehindert ihre Wertvor-
stellungen im Berufsleben
umsetzen konnen. Ein we-
sentliches Hindernis: die
Vorgesetzten.

« Ideale Fiihrungskraft und Attraktivitit von Unternehmen: Inspiration, Ermutigung, Lern-

und Kommunikationsbereitschaft - und Klage iiber Defizite

« Griinde bisher: Rekrutierungskultur der Vergangenheit (Fokus: Fachkompetenz, operative

Erfahrung)

. Neue Griinde: Finanzmarktorientierung, Uberfremdung von sinn- und wertorientierter, inspi-

rierter und kommunikativer Fiihrung

» Befragung vor und nach der Krise mit dhnlichen Ergebnissen

(Rust 2010)

Immer zahlt sich besonders aus, vor und in der Rekrutierungsphase der Aus-
wahl viel Aufmerksamkeit zu widmen. Welche Anforderungen hat die Orga-
nisation, welche der BewerberInnen passen zu diesen Erwartungen, welche

Erwartungen haben die BewerberInnen?
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Fiihrung und Fiihrungsverantwortung, MitarbeiterInnen gewinnen und hal-
ten, MitarbeiterInnen mitnehmen und Rahmenbedingungen fiir deren Leis-
tungbereitschaft und Leistungsfahigkeit zu schaffen, ist jeden Tag wieder

eine Herausforderung fiir die Fiihrungskraft. Konsequentes Fithrungsverhal-
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ten heifd3t auch, kritischen Entscheidungen, wir passen nicht zueinander, die
gegenseitigen Erwartungen liegen zu weit auseinander, nicht aus dem Weg
zu gehen.

Auch wenn die Messgrofden des Erfolgs einer Organisation nicht eindeutig
erfolgreicher Fithrung zuzuordnen sind, so gibt es doch viele Indikatoren, die
diesen Wirkungszusammenhang aufzeigen. Bestes Beispiel dafiir ist das Er-
gebnis nach einer Versetzung einer guten Fiihrungskraft in ein bisher nicht
optimal gefiihrtes Team.

Der Tipp fur Fiuhrungskrafte: reflektieren Sie selbst und gemeinsam mit Ih-
ren MitarbeiterInnen, ihrem Team Ihr Fiihrungsverhalten und das Verhalten
der MitarbeiterInnen, denken Sie iiber Veranderungen nach, arbeiten Sie an
einer gemeinsam gestalteten Organisations- und Fithrungskultur.

- Anzeige -

Der Wettbewerb fiir Kulturmanagement,
-marketing und -investments
im deutschsprachigen Raum.

kultup oo

Trendmarke

:Stadtmarke
m a r e n _Kulturinvestor
_Kulturmanager

Féorderverein

award
Bewerbungsunterlagen & Infos:

www.kulturmarken.de
Veranstalter: Férderer:

causales Deutsche Post DHL ~ DER TWEGEL

Der Branchentreff fiir Kulturanbieter und
u t u r Kulturinvestoren im deutschsprachigen Raum.

Frihbucherrabatt

bis zum 30.6.

invest i

im Verlagsgebiude
des Tagesspiegel in Berlin
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DIRK LAMBACH

ist diplomierter Betriebswirt
und fiir den Bundesverband
Mitarbeiterbeteiligung,
AGP in Kassel als Assistent
des Geschdftsfiihrers tdtig.
Die AGP ist der Verband der
Unternehmen mit Mitarbei-
terbeteiligung in Deutsch-
land. In dem 1950 gegriinde-
ten gemeinniitzigen Verein
sind sowohl Mitgliedsun-
ternehmen zusammenge-
schlossen, die Mitarbeiter-
beteiligung praktizieren, als
auch Einzelmitglieder, wie
Wissenschaftler, Fachexper-
ten und Personalverant-
wortliche. Die AGP bietet
ihren Mitgliedern eine
Plattform fiir Information,
Kommunikation, Erfah-
rungsaustausch und Prdsen-
tation rund um das Thema

Mitarbeiterbeteiligung.
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Mitarbeiterbeteiligung

Ein Stand zum Thema in Deutschland

Ein Beitrag von Dirk Lambach, Kassel

Obwohl Mitarbeiterbeteiligung in Deutschland eine lange Tradition hat -
1847 beteiligte der Nationalokonom Johann Heinrich von Thiinen als einer der
ersten seine Arbeiter an den Ertrigen seines Gutes in Tellow - gehen aktuelle
Schatzungen des Bundesverbandes fiir Mitarbeiterbeteiligung, AGP, davon aus, dass
nur ca. 4.000 Unternehmen ihren Mitarbeitern Kapitalbeteiligungspro-
gramme anbieten. Im Vergleich zu anderen europdischen Lindern eine eher
schwache Quote. Zwar muss man die landesspezifischen Regelungen und
Forderungen beriicksichtigen, die z. B. in England und Frankreich eine weit-
aus grofdere Verbreitung von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen begiinsti-
gen. Dennoch zeigt sich in Deutschland mitunter doch auch ein grundsatz-
lich anderer kultureller Zugang zu diesem Thema. So wird die Mitarbeiterbe-
teiligung von vielen Unternehmen noch immer eher skeptisch bewertet. Da-
bei ist es eine zentrale Idee der sozialen Marktwirtschaft von Ludwig Erhard,
moglichst allen Menschen durch eine Beteiligung am Produktivkapital einen
Vermogensaufbau zu ermoglichen. Gerade vor dem aktuellen Hintergrund
der Diskussionen um eine gerechte Vermogensverteilung in Deutschland ist
dies ein wichtiger Aspekt.

Dennoch hat es die Mitarbeiterbeteiligung nie ganz nach oben auf die politi-
sche Agenda geschafft. Das liegt nicht zuletzt daran, dass man sowohl auf
Unternehmer- wie auch auf Gewerkschaftsseite auf eine Vielzahl von Vorbe-
halten gegeniiber diesem Thema trifft. Erstere befiirchten einen Teil der Kon-
trolle iiber ihr Unternehmen an die Mitarbeiter zu verlieren. Letztere sehen
darin ein weiteres Risiko fiir die Arbeitnehmer, und fiirchten wohl auch, Ein-
fluss in den Betrieben zu verlieren.

Zu einer gewissen Berithmtheit hat es die Mitarbeiterbeteiligung bisher nur
als Sicherungsinstrument fiir notleidende Unternehmen, wie bei Schaeffler
in 2010 oder bei Schlecker in 2012, gebracht. Gewerkschaften brachten da-
mals die Uberlegung ins Spiel, die notleidenden Unternehmen zu stiitzen,
indem die Mitarbeiter der finanziell angeschlagenen Unternehmen auf einen
Teil des Gehalts verzichten und dafiir als Gegenleistung Anteile an dem Un-
ternehmen erhalten. Abgesehen davon, dass diese Initiativen an einem sim-
plen steuerlichen Faktum scheiterten, kamen die Vorschlage meist zu spat
und verschwanden gleich danach wieder in der Ablage. So wurde es ver-
saumt, notwendige Anpassungen hinsichtlich der Besteuerung der Umwand-
lung vom Lohnverzicht in Unternehmensanteile fiir einen grundsatzlich
durchaus iiberlegenswerten Einsatz in der Zukunft vorzunehmen.
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Trotz der Ankiindigung des Bundeswirtschaftsministers Dr. Philip Rosler im
Januar 2012, man miisse dariiber reden, wie die Umwandlung von Gehaltsbe-
standteilen in Unternehmensanteilen attraktiver gestaltet werden konne,
um die Mitarbeiter-Kapitalbeteiligung in Deutschland weiter auszubauen,
hat sich an der bisherigen Forderung nichts getan. So gilt weiterhin seit dem
1. April 2009 das Gesetz zur steuerlichen Forderung der Mitarbeiterkapitalbe-
teiligung (MitarbeiterkapitalbeteiligungsGesetz), wodurch die bis dahin gel-
tenden Forderungsmoglichkeiten im Einkommenssteuergesetz und im Fiinf-
ten Vermogensbildungsgesetz zwar ausgebaut wurden, aber aus heutiger
Sicht immer noch keine erkennbare Forderung der Mitarbeiter-Kapitalbetei-
ligung in Deutschland bewirkt haben. Vor allem ist der Betrag, mit dem sich
der Arbeitnehmer steuerfrei aus seinem Einkommen am Unternehmen betei-
ligen kann, im Vergleich zu anderen europdischen Lindern viel zu gering an-
gesetzt, So betragt bspw. der Freibetrag in Frankreich rund das Zehnfache der
360 Euro, die das Gesetz als Freibetrag in Deutschland vorsieht.

Dabei belegen eine Vielzahl wissenschaftlicher Studien die positiven Auswir-
kungen einer Mitarbeiterbeteiligung auf wesentliche unternehmerische Er-
folgsfaktoren wie Produktivitat, Wertschopfung und Wettbewerbsfahigkeit.
Auch die Wirkung auf Motivation und Engagement der Mitarbeiter sind in
der Wissenschaft und in der unternehmerischen Praxis seit vielen Jahren
nachgewiesen.

Immerhin ist auf Seiten der Unternehmen vermehrt zu erkennen, dass das
Thema Aufwind bekommt. Dies ist vor allem dem Grund geschuldet, dass
sich insbesondere mittelstindische Unternehmen immer mehr iiberlegen
miissen, wie sie sich als Arbeitgeber attraktiv positionieren konnen. So ist
die Moglichkeit zur Beteiligung am arbeitgebenden Unternehmen neben Ge-
halt, Entwicklungsmoglichkeiten, Weiterbildung, Familienfreundlichkeit
etc. u.a. ein Argument, warum sich Arbeitnehmer bei Bewerbungen fiir oder
gegen ein Unternehmen entscheiden. Aber auch die Entwicklung im Bereich
der gesellschaftlichen Verantwortung der Unternehmen (CSR) fordert die
Auseinandersetzung der Unternehmen mit dem Thema Mitarbeiterbeteili-
gung. Immer mehr Unternehmen nehmen in diesem Zuge ihre Verantwor-
tung auch gegeniiber ihren Mitarbeitern in dem Sinne wahr, in dem sie sie
zum einen an dem gemeinsamen Erfolg teilhaben lassen und ihnen zum an-
deren dadurch die Moglichkeit zum Vermogensaufbau bieten.

Da es vermehrt mittelstindische Unternehmen sind, die sich diesem Thema
zuwenden, zeichnet sich vor allem dort der Trend zu einfachen Beteiligungs-
programmen wie stille Beteiligungen oder Genussrechte ab. Das hat zum ei-
nen damit zu tun, dass die meisten mittelstindischen Unternehmen nicht
die Rechtsform der AG haben und somit die bekannten Beteiligungspro-
gramme iiber Mitarbeiteraktien, wie sie in den letzten Jahren vor allem von
den grofRen Aktiengesellschaften aufgelegt wurden, nicht anwendbar sind.
Zum anderen geht es den meisten Unternehmen nicht mehr darum, komple-
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xe Mafdmodelle aufzulegen, sondern viel mehr um ein einfaches Zeichen der
Beteiligung und Partnerschaft an die Belegschaft zu senden.

Auch wenn dieser positive Trend seitens der Unternehmen zu verzeichnen
ist, wird dies allein nicht dafiir sorgen, dass Deutschland in absehbarer Zeit
im Hinblick auf die Verbreitung von Mitarbeiter-Kapitalbeteiligung an das
europaische Mittelfeld, geschweige denn zur Spitze, aufschliefen kann.
Denn es zeigt sich in der europaischen Betrachtung ein deutlicher Zusam-
menhang zwischen steuerlicher Forderung und Verbreitungsgrad. So ist vor
allem die Politik gefordert, hier verbesserte Rahmenbedingungen zu schaf-
fen, um der Mitarbeiterbeteiligung in Deutschland zu einem grof3eren
Durchbruch zu verhelfen.

« Www.agpev.de
o Dirk Lambach: dirk.lambach@agpev.de

- Anzeige -

fir Musiker & Kiinstler

Losungs- und ressourcenorientierte
Beratung und Unterstitzung.

Vor, auf und hinter der Bihne.
Denn Erfolg ist lernbar!

www.coachingfuermusiker.com
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Moglichkeiten der
Mitarbeiterbeteiligung

Ein Beitrag von Rechtsanwalt Matthias Giindel, Gottingen

1. Eigenkapitalbeteiligungen

Die Eigenkapitalbeteiligung ist die am weitesten reichende Form der Mitar-
beiterbeteiligung. Eigenkapital steht dem Unternehmen langfristig zur Ver-
fiugung, ist im vollen Umfang sowohl am Gewinn als auch am Verlust des Un-
ternehmens beteiligt, haftet fiir die Unternehmensverbindlichkeiten bis zur
Hohe der Einlage und ist mit vollen gesellschaftsrechtlichen Mitgliedschafts-
rechten ausgestattet.

Die Belegschaftsaktie Sie ist die bekannteste und vor allem bei borsennotier-
ten Unternehmen anzutreffende Form und stellt eine direkte Unterneh-
mensbeteiligung dar. Das bedeutet, die Ausgabe von Aktien erhoht die Ei-
genkapitalquote des Unternehmens. Den Erwerbern (Mitarbeitern) werden
umfassende Vermogens-, Informations- und Mitverwaltungsrechte einge-
raumt, durch die sie die Geschicke des Unternehmens teilweise mitbestim-
men konnen. Dazu gehoren das Recht auf Teilnahme an und das Stimmrecht
in der Hauptversammlung.

Das Aktienrecht verbietet mit wenigen Ausnahmen die Riickgewdahr des Ka-
pitals an die Aktionare. Der Aktionar kann also seine Aktie nicht an die Ge-
sellschaft zuriickgeben, um sein Kapital zuriick zu bekommen, sondern nur

durch Verkauf verwerten, bei Kurssteigerungen aber auch einen Gewinn er-
zielen.

Nur Aktiengesellschaften konnen Aktien ausgeben - sodass diese Form der

Beteiligung fiir eine Vielzahl von mittelstindischen Unternehmen von vorn-
herein nicht in Betracht kommt.

CmbH-Anteile Der Mitarbeiter erhalt volle Gesellschaftsrechte und -pflichten
mit weit reichenden Mitbestimmungs- und Gestaltungsrechten. Aufgrund der
erheblichen Einflussmoglichkeiten von Gesellschaftern bietet sich diese Form
der Mitarbeiterbeteiligung vornehmlich fiir eine Bindung ausgewahlter Fiih-
rungskrafte an. Aufierdem ist eine Beteiligung iiber GmbH-Anteile im Rah-
men einer Nachfolgeregelung interessant, wenn der Betriebsinhaber sich nach
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und nach aus der Unternehmertatigkeit zuriickziehen mochte. Trotz Aus-
scheidens des urspriinglichen Inhabers konnen so Fachwissen, Erfahrung und
bewahrte Organisationsstrukturen im Unternehmen gehalten werden und der
Unternehmenswert iiber den Inhaberwechsel hinaus ausgebaut werden.

2. Mezzanine Beteiligungsformen (Eigenkapitalersatz)

Bei der Ausgabe von Stillen Beteiligungen und Genussrechten erhalten die
beteiligten Mitarbeiter nur eingeschrankte Mitwirkungs- und Gestaltungs-
rechte. Der Inhaber des Unternehmens bleibt ,,Herr im eigenen Haus*,

Genussrechtsbeteiligung Der Genussrechtsinhaber ist kein Gesellschafter.
Dementsprechend gibt es auch keine Mitwirkungsrechte, wie etwa die Teil-
nahme an der Hauptversammlung und Stimmrechte. Genussrechte sind
Glaubigerrechte, lauten auf einen Nominalwert und begriinden einen Ge-
winnanspruch. Bei der Ausgestaltung besteht weitgehend Vertragsfreiheit.

Ubliche Ausgestaltung der Genussrechtsbedingungen: >> gewinnabhingige
Grunddividende mit Ubergewinnbeteiligung abhingig vom Erreichen be-
stimmter Bilanzkennzahlen (z.B. Jahresiiberschuss, Bilanzgewinn); >> Bei ne-
gativem Jahresergebnis: Ausfall der (gewinnabhingigen) Dividendenzahlung
und Nachzahlungsanspruch aus den Jahresiiberschiissen der folgenden Jahre.
Der Genussrechtsinhaber erhilt sein Kapital grundsatzlich (nach Kiindigung
der Beteiligung) am Ende der vertraglich festgelegten Laufzeit zuriick.

Verbriefung: Das Genussrecht kann auch als Wertpapier (= Genussschein)
verbrieft werden und kann dann ahnlich einer Aktie an und auf3erhalb von
Borsen gehandelt werden. Sollen vermogenswirksame Leistungen nach dem
5. Vermogensbildungsgesetz genutzt werden, miissen die Genussscheine ge-
winnabhangig mit Verlustbeteiligung ausgestaltet werden.

Bilanzierung kann als Eigenkapitalersatz moglich sein, die Voraussetzungen
sind: >> Vereinbarung eines Nachranges (Befriedigung ihrer Anspriiche erst
nach allen anderen) gegeniiber sonstigen Glaubigern der Gesellschaft,

>> Beteiligung des Genusskapitals am Gewinn und Verlust der Emittentin,
>> Erfolgsabhingigkeit der Vergiitung sowie >> Lingerfristigkeit der Kapital-
iiberlassung. Genussrechte konnen so ausgestaltet werden, dass die Aus-
schiittungen bei der Emittentin als Betriebsausgaben abgezogen werden und
so das steuerliche Ergebnis mindern.

Stille Beteiligung Die Stille Beteiligung ist eine unternehmerische (handels-
kaufmaiannische) Gewinngemeinschaft. Gesetzlich vorgeschrieben ist die Ge-
winnbeteiligung, wahrend die Verlustbeteiligung ausgeschlossen werden
kann. Nach aufien tritt nur der Inhaber des Geschiftsbetriebes als Handeln-
der in Erscheinung. Der Stille Gesellschafter hat weder Vertretungsbefugnis-
se noch Mitspracherechte, sondern nur Kontrollrechte.

Zwingende Voraussetzungen: >> die Beteiligung an einem Handelsgewerbe,
>> der Ubergang der Vermogenseinlage des Stillen Gesellschafters in das Ei-
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gentum des Geschaftsinhabers und >> die Beteiligung an den Gewinnen des

Geschaftsbetriebes. Alle weiteren Einzelheiten des Beteiligungsverhdltnisses
konnen frei ausgestaltet werden.

Bilanzierung: Je nach Ausgestaltung kann das Stille Beteiligungskapital in
der Handelsbilanz dem Fremdkapital (Debt Mezzanine) oder dem Eigenkapi-
talersatz (Equity Mezzanine) zugeordnet werden.

Typisch Stille Beteiligung: Der Mitarbeiter erzielt Einkiinfte aus Kapitalver-
mogen.

Atypisch Stille Beteiligung: Der stille Gesellschafter ist voll an den Verlusten
des Geschaftsbetriebes beteiligt, erklart den Rangriicktritt hinter alle Glaubi-
ger der Gesellschaft und verzichtet selbst fiir eine langerfristige Zeit auf ei-
nen Glaubigerstatus. Der Mitarbeiter erzielt Einkiinfte aus Gewerbebetrieb.

3. Fremdkapital

Mitarbeiterdarlehen Die Beteiligung ist rechtsformunabhdngig. Das Unter-
nehmen nimmt iiber Darlehensvertrage Kapital bei den Mitarbeitern auf und
gewadhrt diesen grundsatzlich eine feste Verzinsung des Kapitals. Am Ende
der Laufzeit ist das zur Verfiigung gestellte Kapital zuriickzuzahlen. Der Dar-
lehensgeber ist kein Gesellschafter und hat weder Mitbestimmungs- noch
Informationsrechte. Da die Auszahlungen gewinnunabhangig sind und die
Mitarbeiter hier nicht unmittelbar an der Verbesserung des Jahresergebnis-
ses partizipieren, sind Bindungswirkung und Motivationseffekt gering. Bi-
lanzierung: Mitarbeiterdarlehen sind steuerrechtlich als Fremdkapital zu
passivieren und fithren daher zu einer Verschlechterung der Bilanzstruktur
des Unternehmens. |
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Genossenschaften

- sich partnerschaftlich fiir gemeinsame Werte organisieren

Ein Beitrag von Brigitte Schramm und Hans-Werner Preuhsler, Initiative Regionalgenossen-
schafte.V.

Im Zentrum einer Genossenschaft steht die Verbesserung der Situation ihrer
Mitglieder in wirtschaftlicher, kultureller oder sozialer Hinsicht. Dieser in
der Satzung festgeschriebene Forderauftrag bestimmt das Ziel des genossen-
schaftlichen Wirtschaftens, er wird gemeinsam von den Griindungsmitglie-
dern erarbeitet und beschlossen. In diesem Zusammenhang werden auch die
Genossenschaftsanteile nach Hohe und Anzahl festgelegt.

Erstes Zwischenergebnis: Der Forderauftrag ist viel umfassender als die
blof3e Gewinnmaximierung der Anteilseigner.

Die Mitglieder einer Genossenschaft sind gleichzeitig Miteigentiimer einer
Firma. Jedes Mitglied hat unabhangig von der Zahl der erworbenen Genos-
senschaftsanteile in der Generalversammlung eine Stimme, kann eigene
Vorstellungen einbringen und zudem in der Genossenschaft tatig sein.

Zweites Zwischenergebnis: In einem Genossenschaftsmodell bestimmen die
Mitglieder - und zwar nicht nur ,, mit*“, sondern in Ganze mit Blick auf die
von ihnen in der Satzung festgeschriebenen Ziele.

Ein solches Modell passt fiir zahlreiche Initiativen gerade auch im kulturellen
Bereich. Stellen wir uns dazu folgendes vor:

Es ist Sonnabend, der 28. Mdirz 2020. Aufsichtsrat und Vorstand der Genossenschaft , Stadtkul-
tur eG* feilen an den letzten Formulierungen ihres Berichtes zur nachmittdglichen Generalver-
sammlung aller Mitglieder. Gegriindet 2013 mit 22 Mitgliedern ist die Genossenschaft in den
sieben Jahren des Bestehens auf immerhin 402 Mitglieder gewachsen. Ging es anfangs darum,
das Heimatmuseum weiterfiihren zu konnen, betreibt die Genossenschaft heute auch ein klei-
nes Theater und eine Galerie. Daneben ist sie selbst Mitglied einer Genossenschaft. Eine ehe-
malige Werkhalle am Stadtrand, die junge Kiinstler/innen in der Genossenschaft als ihr Ate-
lier, ihre Werkstatt nutzen, wird gemeinsam verwaltet. Nicht alle Mitglieder der Genossen-
schaft sind zugleich Mitarbeiter/innen der ,Stadtkultur eG“, aber alle sind gern Mitglied. In
den zuriickliegenden Jahren haben die Mitglieder auf die Ausschiittung einer Dividende ver-
zichtet. Sie wollen im kommenden Jahr von der Stadt das Freibad erwerben und sanieren. Das
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ist dringend notig, rangiert das Stddtchen doch bei Wohnungssuchenden aus den umliegenden
Orten auf Platz eins.

Zugegeben - die ,,Stadtkultur eG“ gibt es so nicht. Besser gesagt: Noch nicht,
wie die breite Diskussion iiber die regionale Vernetzung unterschiedlicher
gesellschaftlicher Bereiche aktuell zeigt. Das kleine Zukunftsszenario ver-
deutlicht jedoch drei wichtige Erkenntnisse:

1. Initiatoren einer Kulturgenossenschaft sind Menschen, die etwas Neues
schaffen oder auch etwas Bewadhrtes erhalten wollen. Sie sagen JA zur
Griindung eines Unternehmens mit gleichberechtigten Mit-Unterneh-
mern, die sowohl etwas fiir sich als auch fiir andere tun wollen.

2. Damit ein solches Szenario funktionieren kann, braucht es Macher - die
Ideengeber, Initiatoren und Organisatoren - wie auch Mitmacher, die
sich den gemeinsamen Zielsetzungen des Forderauftrages anschliefRen.
Idealerweise werden sie unterstiitzt von zuverlissigen Wegbegleitern wie
aufgeschlossenen Kommunen oder Landkreisen sowie von Unterstiitzern,
die helfen, die Ideen zu tragfahigen Losungen zu entwickeln. Wie jede
andere Firmengriindung macht eine Genossenschaftsgriindung nur
Sinn, wenn alle beteiligten Akteure genau definieren, welche Idee, wel-
cher Unternehmensgegenstand sie zusammenfiihrt. Kurz: Auch eine Ge-
nossenschaft braucht einen Businessplan.

3. Die Mitglieder entscheiden iiber die Strukturen ihrer Genossenschaft.
Die sorgfaltige Klarung der Strukturfragen im Griindungsprozess ist er-
folgskritisch und zeitintensiv. So wahlen die Mitglieder aus ihren Reihen
den Aufsichtsrat als ihre Interessensvertretung und den Vorstand, der die
Genossenschaft haupt- bzw. nebenamtlich fithrt und in dieser Rolle auch
Arbeitsverhaltnisse begriindet. Die Satzung regelt, ob die Mitarbeitenden
zugleich Mitglieder der Genossenschaft sein miissen und in der General-
versammlung ihre Interessen sowohl aus der Mitarbeiterrolle heraus wie
auch als (Mit-)Eigentiimer vertreten konnen.

Fazit: Genossenschaften gelten mit Recht als die Rechtsform fiir wirtschaft-
liches und solidarisches Handeln zum Wohle ihrer Mitglieder. Ihre Renais-
sance ist Spiegelbild gesellschaftlicher Veranderungsprozesse. Sie ziehen ihre
Starke aus einer gemeinsamen Zielsetzung und dem wirtschaftlichen Mitei-
nander gleichberechtigter Akteure. Diese Gemeinschaft macht den Unter-
schied und die Rechtsform geeignet fiir regionale und kulturelle Initiativen.

UBER DIE AUTOREN

Brigitte Schramm Diplom-Journalistin. Sie ist seit iiber
30 Jahren in der Sozialwirtschaft tatig. Ihr Tatigkeitsspek-
trum umfasst Organisations- und Managementberatung
fiir Einrichtungen der Freien Wohlfahrtspflege, Konflikt-
moderation in Unternehmen, Vereinen und Verbanden,
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Criindungsberatung mit dem Schwerpunkt Gruppengriindungen, Qualifizie-
rungsmafinahmen und Projektentwicklung. Sie ist genossenschaftliche Pro-
jektentwicklerin und im Vorstand der Initiative Regionalgenossenschaft.

Hans-Werner Preuhsler Diplom-Kaufmann, Executive
Master of Business Engineering. Er ist seit iiber 25 Jah-
ren in den Bereichen Organisation, Unternehmensfiih-
rung, Projekt- und Veranderungsmanagement sowie
regionale Entwicklung und Netzwerke beratend tatig.
Aktuelle Schwerpunkte sind Griindungsberatung mit
dem Fokus Gruppengriindungen sowie Regional- und
Kulturgenossenschaften unter Einbindung zivilgesell-
schaftlicher Akteure. Er ist genossenschaftlicher Pro-
jektentwickler und Vorsitzender der Initiative Regionalge-
nossenschaft.

WEITERE INFORMATIONEN
« www.regionalgenossenschaft.de

- Anzeige -

das Orchester

Magazin fiir Musiker und Management

> 11 x im Jahr das Orchester

> in iiber 40 Landern 3 das Orchesterﬂ
> groBter Stellenmarkt ' g
fiir Musiker weltweit

Abonnieren Sie jetzt!

> www.dasorchester.de
> Tel.06131,/246857
> zeitschriften.leserservice@schott-music.com
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RECHTSANWALT

KNUT EIGLER

ist Fachanwalt fiir Urheber-
und Medienrecht und Part-
ner der Kanzlei Berndorff
Rechtsanwilte in Berlin. Er
ist Mitautor der Biicher
,,Musikrecht - Die Antwor-
ten“ (PPV Medien, 6. Auf-
lage 2010) und , Designrecht
- Die Antworten* (PPV Me-
dien, 2006) und beschdftigt
sich iiberwiegend mit Ver-
tragsgestaltungen und
Rechtsstreitigkeiten in der
Musik- und Veranstal-
tungsbranche. Neben den
Kiinstlern und Produzenten
vertritt er auch Konzert-
agenturen, Musikverlage
und Plattenlabels, Wahrend
seines Studiums und Refe-
rendariats in Berlin und
New York lernte er als Mu-
siker und Veranstalter auch

die praktische Seite kennen.
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Das Leistungsschutzrecht fur
Presseverleger macht ernst

- oder doch nicht ?

Jahrelang ging es hoch her - Befiirworter und Gegner haben sich nichts ge-
schenkt. Auf der einen Seite hinge der Fortbestand der Presselandschaft von
der Einfithrung des Rechtes ab, auf der anderen Seite sei die Meinungsvielfalt
bedroht und das Internet als solches hatte in Deutschland keine Zukunft
mehr. Nachdem das Gesetz Bundestag und Bundesrat passiert hatte, richtete
sich die Hoffnung der Netzaktivisten auf Bundesprasident Gauck. Doch jetzt
hat er das Gesetz unterschrieben und es wird am 1. August 2013 in Kraft treten.

Ein Beitrag von Rechtsanwalt Knut Eigler, Berlin

Was ist ein Leistungsschutzrecht ?

Das deutsche Urheberrechtsgesetz bietet genauso wie grundsatzlich alle
Rechtsordnungen weltweit zwei Schutzrichtungen. Zum einen werden die
Urheber von kiinstlerischen oder publizistischen Werken geschiitzt. Im Be-
reich der Textwerke sind neben den Autoren von Belletristik und Sachbii-
chern auch Journalisten in Hinblick auf ihre Artikel fiir Zeitungen, Zeit-
schriften und andere Medien als Urheber geschiitzt. Zum anderen schiitzt
das Gesetz aber auch die Produzenten fiir ihr wirtschaftliches Engagement.
Bereits seit langerem gibt es deshalb eigenstiandige Leistungsschutzrechte
fiir Film- und Musikproduzenten, Sendeunternehmen, Datenbankhersteller
und Veranstalter kiinstlerischer Darbietungen. Ab diesem Sommer steht den
Presseverlegern ebenfalls ein Leistungsschutzrecht zu.

Leistungsschutzrechte berechtigen dessen Inhaber - ahnlich wie Urheber-
rechte - zur vorherigen Zustimmung, wenn seine Leistungen genutzt wer-
den, aber auch zum Verbot von ungenehmigten Nutzungen. Fiir jede Nut-
zung kann iiblicherweise eine Vergiitung verlangt werden. Allerdings sind
die verschiedenen Leistungsschutzrechte fiir die einzelnen Gruppen unter-
schiedlich ausgestaltet, sodass teilweise keine Wahrnehmung durch die
Rechteinhaber selber moglich ist, sondern nur durch entsprechende Verwer-
tungsgesellschaften wie die GVL oder die VG Media. Diese schliefien in der Re-
gel Pauschalvertrige mit den Nutzern, ziehen die Gelder kollektiv ein und
verteilen diese an die einzelnen Leistungsschutzberechtigten nach festgeleg-
ten Verteilungsschliisseln.

Die Interessen der Presseverleger

Die Presseverlage haben seit Jahren mit sinkenden Auflagen im Printbereich
zu kampfen. Gleichzeitig zahlt sich ihr Engagement im Online-Bereich fi-
nanziell nicht aus. Die Werbung bringt nicht geniigend Erldse ein und Be-
zahlmodelle haben sich bei den Lesern bislang nicht durchgesetzt. Aus Sicht
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der Verlage verscharft sich diese Situation dadurch, dass sie mit Suchma-
schinen und Aggregatoren konkurrieren. Diese nutzen ungefragt Ausschnitte
oder Kurzversionen aus den Meldungen und Artikeln, die die Verlage ins Netz
gestellt haben, im Rahmen ihrer eigenen News-Services. Den Verlagen ent-
geht damit ein Teil ihres Traffics zulasten von Google und anderen Diensten,
die selber aber gar nicht journalistisch titig sind. Die Internetdienste haben
damit ihre eigenen Nutzer mit fremden Inhalten versorgt. Die Verlage haben
zwar geniigend Leser ihrer Meldungen und Artikel, aber nicht auf ihren ei-
genen Websites und dementsprechend niedrigere Werbeeinnahmen.

Die Verlage wiinschten sich daher seit langerem ein eigenes Leistungsschutz-
recht, um die Nutzung ihrer Inhalte in diesem relativ eng eingegrenzten Be-
reich zu kontrollieren und an den Erlosen der Suchmaschinen und Aggregato-
ren zu partizipieren. Zwar ist der einzelne Artikel fiir den Journalisten bereits
durch das Urheberrecht geschiitzt. Den Journalisten selber fehlen aber haufig
die Mittel und der Mut, um gegen Groffkonzerne wie Google vorzugehen. Die
Verlage konnten sich zwar die Legitimation und Klagebefugnis von den Journa-
listen abtreten lassen, um gegen etwaige Urheberrechsverstofie vorzugehen.
Dies setzt aber voraus, dass der Verlag exklusive Rechte an den Artikeln erwor-
ben hat. Insbesondere freie Journalisten streben jedoch eine Mehrfachverwer-
tung ihrer Artikel an, sodass die Rechte an die jeweilige Zeitung nur nicht-ex-
klusiv ibertragen werden. Damit ware der Verlag nicht klagebefugt. Hinzu
kommt, dass ein Urheberverstof} erst dann vorliegt, wenn der unberechtigt
verwendete Ausschnitt fiir sich genommen bereits ein urheberrechtliches
Werk darstellt. Hierfir gibt es bei kurzen Texten oder Textausschnitten keine
klaren Kriterien. Das Gesetz gibt weder eine Mindestzahl an Worten oder Sat-
zen vor, noch eine dhnlich greifbare Regelung. Daher konnten die Verlage bis-
her wenig gegen die Snippets bei Google News unternehmen.

Die Gegner des neuen Rechts

Gegen das Leistungsschutzrecht waren naturgemaf} die Unternehmen, die
durch das neue Recht in ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit beschrankt sein
wiirden oder zur Kasse gebeten wiirden. Marktfiihrer Google genauso wie
kleine Suchmaschinen und andere Dienste, die Pressemeldungen mithilfe
ihrer technischen Infrastruktur sammeln und weiter verbreiten, beklagten,
dass die Meinungsvielfalt und der Zugang zu Informationen fiir alle be-
schrankt wiirde. Erfahrungsgemaf? niitze ein solches Recht allein den grof3en
Medienkonzernen, die dies zur Absicherung ihrer alten Geschiftsmodelle
verwenden wiirden. Durch den Vorbehalt einer Zustimmung konnten Inhalte
gezielt zuriick gehalten werden.

Verwiesen wurde auch auf technische Losungen, auf die die Verlage zuriick
greifen konnten. Die maschinenlesbare Rechtesprache Robots.txt teilt den
Rechnern (,,Robots“) der Suchmaschinen und Aggregatoren mit, ob eine
Website in Verzeichnisse aufgenommen werden soll, ob einzelnen Robots der
Zugang verwehrt wird oder ob Textteile entnommen werden diirfen. Aller-
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dings konnen detailliertere Informationen z.B. iiber den Autor oder Verlag
nicht iibermittelt werden. Damit hatten die Verlage nur die Wahl, kostenlose
Aggregation zu erlauben oder im Netz weniger sichtbar zu sein. Beide Optio-
nen lehnten die Verlage ab. Eine Auslistung durch Robots.txt fithre dazu,
dass Journalismus und die Meinungsvielfalt im Internet schrumpfen wiir-
den. Die meisten Verlage wahlen daher die kostenlose Aggregation, auch
wenn sie damit eine Ubernahme durch die News-Dienste beférdert haben.
Zusatzlich entwickelten Verlage eigene detailliertere Rechtesprachen wie
ACAP (Automated Content Access Protocol), die von Suchmaschinen und Ag-
gregatoren aber nicht akzeptiert wurden.

Welche Nutzung wird kiinftig beschrankt ?

Das Leistungsschutzrecht fiir Presseverleger schiitzt journalistische Beitrage,
die in einem Presseerzeugnis erscheinen. Das konnen sowohl Print- wie On-
linetitel, Zeitschriften und Magazine sein. Sie konnen der Meinungsbildung,
Unterhaltung oder Informationsvermittlung dienen. Geschiitzt sind wohl
auch Blogs, soweit sie regelmafRig und mit journalistischem Anspruch be-
trieben werden.,

Von dem Recht betroffen sind nur Suchmaschinen und Dienste, die Inhalte
ahnlich wie Suchmaschinen aufbereiten. Dies sind Aggregationsdienste, die
Presseerzeugnisse gesammelt auflisten, wie zum Beispiel Presseschauen oder
Ubersichten von Blogartikeln. Sofern ein Dienst darauf beruht, dass hin-
disch Links und Headlines zusammengestellt werden, funktioniert er nicht
wie eine Suchmaschine. So ein Dienst fallt nicht unter die neue Regelung.
Jedoch sind nur gewerbliche Aggregatoren betroffen. Das heifdt, sie miissen
mit Gewinnerzielungsabsicht betrieben werden. Damit sollen rein private
Hobbyprojekte ausgeschlossen werden. Doch bereits wenn Gewinne mit An-
zeigenschaltung verdient werden oder die Projekte der Werbung fiir Unter-
nehmen oder Freiberufler dienen, sind sie gewerblich. Eine regelmafige
Presseschau eines Journalisten oder einer Kultureinrichtung wiirde also un-
ter die Regelung fallen.

Der tatsichliche Anwendungsbereich des Gesetzes ist wegen der unbestimm-
ten Rechtsbegriffe des Gesetzgebers zur Zeit noch unklar. Suchmaschinen
und Aggregationsdienste sind namlich nicht vollstindig von der Verwendung
fremder Artikel ausgeschlossen. Sie diirfen aus Presseerzeugnissen ein Jahr
lang nur ,,einzelne Worter oder kleinste Textausschnitte“ iibernehmen. Auf
eine bestimmten Lange - zwischenzeitlich war von 160 Zeichen die Rede-
konnten sich die Parteien nicht einigen. Damit bleibt der Anwendungsbe-
reich fiir die Praxis sehr unbestimmt. Auch die Gesetzesbegriindung hilft
nicht weiter. Diese nennt als zuldssiges Beispiel eine Schlagzeile wie ,,Bayern
schlagt Schalke*, verweist aber zugleich auf ein Urteil des Bundesgerichtsho-
fes, welches dazu eher im Widerspruch steht. Daher meinen viele Juristen,
dass die ,bisher iiblichen Snippets“ auch weiterhin zuldssig bleiben. Die Ver-
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fechter des Leistungsschutzrechts sehen dies anders. Wer Recht hat, wird
nur ein Gericht entscheiden konnen.

Sofern ein Verlag die Zustimmung und ein Nutzungsrecht an eine Suchma-
schine erteilen sollte, wird dies meist an eine Vergiitung gebunden sein. Das
Gesetz sieht hierbei ausdriicklich vor, dass die Journalisten daran zu beteili-
gen sind.

Wobei dndert sich nichts ?

Das im Urheberrecht verankerte Zitatrecht bleibt unberiihrt und gilt auch fiir
das Leistungsschutzrecht. Damit konnen kurze Textausschnitte dann unter
Angabe der Quelle weiterhin verwendet werden, wenn sie als Beleg fiir die
eigenen Ausfiihrungen dienen. Die Voraussetzungen sind und bleiben hier-
fiir sehr streng. Ein uibliches Snippet ist jedenfalls kein Zitat, weil ein Zitat
voraussetzt, dass sich der Zitierende mit dem Snippet inhaltlich auseinan-
dersetzt. Suchmaschinen und Aggregatoren iibernehmen den Textteil tech-
nisch, ohne dass eine inhaltliche Auseinandersetzung stattfindet.

Die Verlinkung selbst bleibt erlaubt und wohl auch, wenn als Linktext ledig-
lich ein Titel eines Artikels iibernommen wird. Die typischen Blogs, Foren
oder Social Media-Plattformen fallen grundsatzlich nicht unter die Rege-
lung. Gegebenenfalls ist aber immer das vom Leistungsschutzrecht unab-
hangige Urheberrecht der Journalisten zu beachten. Also wird das Gesetz
die meisten Nutzer, Blogger und Journalisten beim Umgang mit fremden
Texten nicht mehr einschranken als bisher.

Da der konkrete Anwendungsbereich des Leistungsschutzrechts auch durch
sehr kurzfristige Anderungen von Formulierungen bei der Gesetzgebung
nicht klar bestimmbar ist, wird die Ausgestaltung in den kommenden Jahren

von den Gerichten tibernommen werden miissen. Auch deshalb meint der
@ Parlamentarische Geschaftsfithrer der SPD-Fraktion, Thomas Oppermann:

KM ist mir
was wert!

,Es ist nichts anderes als eine Arbeitsbeschaffungsmafinahme fiir
Anwalte.“Y
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ANKA SUCKOW
Dipl. Kommunikationswir-
tin, ist nach 10 Jahren in
Wien nun Trainerin, Coach
und Organisationsberaterin

in Weimar.
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Rifkin in Thuringen

Ein Beitrag von Anka Suckow, Weimar

,»Schick“, sagt mein ehemaliger Strategen-Kollege in Berlin. Leider schafft er
es dann doch nicht, zu kommen. Dafiir nehme ich eine Freundin und Bera-
tungsklientin mit, eine echte Thiiringer Kreative.

Zusammen mit 200 Besuchern des diesjahrigen Creative Innovation Summit stau-
nen wir, als der kleine, charismatische Amerikaner mit Schnurrbart auf Pult,
Prasentation und Sitzgruppe verzichtet und mit seinem Mikro mitten ins
Publikum - auf Augenhohe - geht. Das muss er auch, denn er will uns nach-
driicklich die Augen offnen. In 30 Jahren sei es vorbei mit den fossilen Ener-
gien, sagt er. Bis dahin miissten wir sie uns vollkommen abgewohnt haben.
Sonst ist Schluss mit der Menschheit.

Jetzt sind wir alle wach. Nach (und vor, aber das wissen wir jetzt noch nicht)
frohlichem Optimismus aus der Wirtschaft und bunten Erfolgsgeschichten
schockiert Jeremy Rifkin uns mit Zahlen, die allesamt gen null gehen, und
einem diisteren Ausblick, wenn wir so weitermachen wie bisher. , This is the
end game.“ Wir sind im Endspiel. Und hier geht's nicht um Fuf3ball, sondern
um einen Krieg ums Uberleben. Nicht heute, aber sehr bald. Sogar das Wet-
ter ist auf seiner Seite: ,,bittere, lange Winter und zunehmende Uberflutun-
gen im Friithling” - der Beweis fiir den selbstverschuldeten Klimawandel
schwimmt quasi drauflen an den Fenstern der Weimarhalle vorbei.

Zum Gliick ist der Mann kein russischer Dichter, sondern US-amerikanischer
Okonom und Soziologe, und aufRerdem Berater diverser Regierungen und der
EU-Kommission. Jeremy Rifkin hat einen Plan. Und eine Theorie.

Alles, was wir zur Rettung der Welt brauchen, sagt er, ist die geballte kreati-
ve Energie der Menschheit.

Das sagt er den Richtigen.

Seine Theorie lautet, dass jede industrielle Revolution aus einer parallelen
Veranderung von Kommunikation und Energie entstanden ist. Die erste
brachte uns im 19. Jahrhundert den dampfbetriebenen Buchdruck und da-
durch das offentliche Schulwesen. Wir sind am Ende der 2. industriellen Re-
volution und merken, dass Massenproduktion, standardisierte Prozesse und
eine Kommunikation von ,, denen da oben“ zu ,,denen da unten“ mehr Scha-
den als Nutzen anrichten.

Mit dem Internet gibt es nun zum ersten Mal fiir alle Menschen die Moglich-
keit, sich miteinander in Echtzeit auszutauschen - egal, wo sie sich gerade
befinden. Auf’erdem fangen Kooperativen an, mit alternativen Energien
mafdgeblich zur Energieproduktion beizutragen.
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Rifkins Vision lautet: ,,Stellen Sie sich 8 Milliarden Menschen vor, die ihre
eigene Energie produzieren und weltweit Energie und Information mit ande-
ren teilen - bei null Nebenkosten. Denn Sonne, Wind und Informationen
sind umsonst.“

Die neue Energie ist distributiv, kollaborativ und lateral - sie wird direkt zwi-
schen Menschen ausgetauscht. Wahrend Ol und Gas einer Elite gehoren und
zentral vertrieben werden, hat jeder Mensch Zugriff auf Sonne, Wind und
andere natiirliche Energiequellen. Rifkin nennt dieses neue wirtschaftliche
Prinzip ,,peer to peer lateral power“, Einfach gesagt, ist es eine Art hochintel-
ligentes Energie-Internet, das jedem erlaubt seine Energie-Uberproduktion
dahin zu lenken, wo sie in diesem Moment gebraucht wird (z.B. aus einer
Tag-Zone in eine Nacht-Zone).

Was es dafiir braucht?

Vor allem eine Bewusstseinsveranderung - eine Ausweitung der Empathie.
Vom Steinzeitmenschen, der nur sich und seine Familie annimmt, und den
Rest bekampft, iiber Stammes-Verbande, Religionen, Lander, bis zu einer
landesiibergreifenden Empathie mit Gleichgesinnten, die wir heute haben.
Der nichste Schritt heif3t ,,Biosphiaren-Bewusstsein“, Das bedeutet: jedem ist
bewusst, dass alles, was er/sie tut, einen Einfluss auf jemand anderen oder
etwas anderes auf diesem Planeten hat.

Kurz: Nie wieder Hamburger. Oder Billigklamotten. Oder stinkende Rostlau-
ben. Denn die Kosten - in diesem Fall der 6kologische Fufdabdruck - sind
nicht zu rechtfertigen.

Wir miissen uns also verindern. Lernen, zu teilen, statt zu gewinnen. Zu ko-
operieren statt miteinander in Wettbewerb zu gehen. Transparent statt un-
durchschaubar zu handeln. Fiirs grofde Ganze zu denken, statt fiir den per-
sonlichen Profit.

Oder, wie Jeremy Rifkin es sagt: ,,Bewusst, prasent, den anderen zu erleben
wie uns selbst. “

Tosender Applaus. Aber meine Nachbarin findet das gar nicht komisch. Das,
woflir sie seit Jahren kampft, als Kreative, als Frau, als Mutter dreier Sohne,
wollte bisher namlich keiner haben. Schon gar nicht die ,,erfolgreichen Un-
ternehmer*, die hier um uns herum im Publikum sitzen und einem ameri-
kanischen Okonom fiir all das zujubeln, was sie eh schon immer sagt.

Also, meine Empathie hat sie. Und wer weif - wenn einem Rifkin geglaubt
wird (und das tut ja sogar unsere Bundeskanzlerin), dann hat diese 3. indust-
rielle Revolution ja vielleicht eine Chance. |
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JAN VOGLER

der heute mit seiner Frau
und beiden Tochtern in
Dresden und in New York
lebt, begann seine Karriere
als erster Konzertmeister
Violoncello in der Staatska-
pelle Dresden im Alter von
20 Jahren. Diese Position
gab er 1997 auf, um sich
ganz auf seine erfolgreiche
Titigkeit als Solist zu kon-
zentrieren. Jan Vogler ist
Kiinstlerischer Leiter des
Moritzburg Festivals bei
Dresden und seit Oktober
2008 auch Intendant der

Dresdner Musikfestspiele.

Weitere Informationen

www. musikfestspiele.com
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, Jch bin mehr Kunstler
als Marketingmann*

Foto: Jim Rakete

Das Gesprdch fiihrte Dirk Heinze, Weimar

KM Magazin: Sie sind jetzt seit 2009
Intendant der Dresdner Musikfestspiele.
Was hat sich und was haben Siein 5
Jahren am Festival verandert?

Jan Vogler: Als ich diese Aufgabe
iibernommen habe, standen die Fest-
spiele international nicht mehr auf
der Landkarte grofRer Festivals. Sie
wurden ja zu Zeiten der DDR gegriindet, um das Land als Kulturnation zu ver-
kaufen. Angesichts der abgeschotteten Situation und des politischen Systems
ist das nur bedingt gegliickt. Von den 250 Journalisten, die damals im Eroff-
nungsjahr in den 7oer Jahren nach Dresden kamen, hatte jeder zwei Mitarbei-
ter der Staatssicherheit hinter dem Riicken. Die notige Offenheit, die man fiir
ein Festival braucht, die Durchlissigkeit auch fiir Reisen und internationale
Vernetzungen, kam so natiirlich nie zustande. Nach der Wende kamen erneut
schwierige Zeiten, wo man sich in Dresden auf viele neue Chancen konzen-
trierte und das Festival selbst auch an den Rand gedriickt wurde.

Entsprechend habe ich ganz offen der Stadt gesagt, wenn wir das wieder ma-
chen, interessiert es mich eigentlich nur als Aufgabe, Dresden wieder als Fes-
tivalstadt prasent zu machen. Als ich 2007 vom damaligen Kulturbiirgermeis-
ter Lutz Vogel gefragt wurde, ob ich das Festival iibernehmen mochte, da war
fiir mich klar: die Chance ist jetzt da! Die Innenstadt ist weitestgehend restau-
riert, die Frauenkirche eroffnet, viele neue Hotels gebaut, das Schloss fast voll-
endet, das Griine Gewolbe gerade eroffnet, das Albertinum in der Fertigstellungs-
phase. Diese Umgebung ist es, die die Stadt Dresden auch als Festivalstadt at-
traktiver gemacht haben. Fiir mich war nun das Ziel, die grofden Kiinstler der
Welt, also die Kollegen, die ich am meisten schitze, nach Dresden zu holen.

KM: Konnen Sie jetzt bereits Zahlen vorweisen, die den Erfolg belegen, zum
Beispiel eine hohere Zahl auslandischer Besucher?
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JV: Auf jeden Fall, wir haben das ganz stark entwickeln konnen. Wir haben bei
den ausldandischen Besuchern eine exponentielle Entwicklung, aber auch ins-
gesamt: die Karteneinnahmen seit 2008 konnten wir verdoppeln. Wir haben
Sponsoreneinnahmen fast verfiinffachen konnen. Es wird auch wieder inter-
national iiber das Festival geschrieben. Aber das hangt - das mdochte ich gerade
als Kiinstler Klarstellen - zundchst nicht mit unserer Vermarktung zusammen,
sondern in erster Linie mit der kiinstlerischen Leistung. Ich glaube, ein Festi-
val ist immer ein Fest der Hohepunkte. Was am Ende kommuniziert, ist die
Musik. Und sie konnen so eine Marke, auch mit Dresden, nur dann aufbauen,
wenn bei einem Festival wirklich die wichtigen Stimmen unserer Zeit erklin-
gen. Jetzt haben wir 5 Jahre fast alle grofsen Orchester der Welt zu Gast gehabt.
Dresden iiber die Musik zu entdecken, war meine Strategie. Sie konnen iiber
die Kraft der Musik, weniger mit den begrenzten Budgets, eine Marke aufbau-
en. Inzwischen schreibt der Daily Telegraph: ,,Dresden now is one of the great
festival cities in Europe.“ Das heif3t trotzdem nicht, dass wir uns darauf aus-
ruhen konnen. Sondern wir miissen versuchen, mit unserem kleinen Budget,
verglichen mit Luzern, Edinburgh oder Salzburg, diese Liga zu halten.

KM: Ist es nicht schwer, ein Profil zu finden, wenn man kein eigenes Fest-
spielhaus besitzt? Sie bespielen vielmehr vorhandene starke Marken wie die
Semperoper. Wie schafft man es, dem eine eigene Identitit zu verleihen, dem
Publikum zu vermitteln, dass das die Musikfestspiele sind?

JV: Das ist richtig. Es ware zumindest, glaube ich, auch ein Fehler, wenn wir
ein Festspielhaus hadtten. Vielleicht sogar langweilig. Wir haben in Dresden
genau diese Vielfalt: vom Palais im Grofien Garten bis zur Gldsernen Manufaktur
von Volkswagen, iiber Schlosshof und Semperoper bis zur Frauenkirche. Gerade
Gaste aus Berlin kommen nach Dresden wegen dieser Vielfalt an Spielstdtten
- in diesem Jahr allein 20. Unsere Aufgabe ist hier herauszufinden, welcher
Kiinstler mit welchem Programm an welchen Ort passt. Der Horer soll ver-
stehen, wofiir die Musik komponiert ist und was sie wirklich bewegt.

KM: Es scheint ein dramaturgischer Mix zu sein aus Kiinstlern, Programm
und Spielstitten.

JV: Kiinstler, Programm und Spielstdtte stehen als Gesamtbotschaft in einem
Einklang. Wir unterschatzen das heutzutage vollig. Eine bestimmte Musik
lebt mit einem bestimmten Kiinstler auch nur an einem bestimmten Ort.
Das braucht sehr viel Nachdenken und Fantasie. Es ist eine kiinstlerische He-
rausforderung und gehort zu meinen Lieblingsaufgaben. Am Ende ist es mir
im Grunde egal, ob die Leute sagen, sie waren in der Frauenkirche oder bei den
Dresdner Musikfestspielen. Es ist vielmehr eine Aufgabe fiir Dresden, das Profil
als internationale Kulturstadt zu heben. Wir sind ja ein stadtisches Festival.
Wenn jemand bei den Festspielen in der Semperoper die New Yorker Philharmoniker
erlebt, gewinnt Dresden als Festspielstadt, gewinnen letztlich wir alle.
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KM: Umso mehr iiberrascht ihre Idee, dass das Auftaktkonzert in diesem Jahr

ausgerechnet in Berlin stattgefunden hat. Schwacht das nicht den Festspiel-
standort Dresden?

JV: Wir miissen nach Berlin gehen. Die geografische Lage ist das einzige gro-
e Handicap fiir Dresden. Es liegt vergleichsweise weit 6stlich. Was Flug- und
Zugverbindungen betrifft, ist es in Deutschland echt benachteiligt. Das al-
lerwichtigste fiir uns ist daher die Vernetzung. Meine Aufgabe ist ein biss-
chen wie die eines Aufenministers. Ich lebe nicht umsonst in New York und
bin in meinem Hauptberuf Cello-Solist. Wenn ich weltweit unterwegs bin,
fallt mir auf, dass Dresden einen ausgezeichneten Ruf hat und eine starke
Identifikation mit Musik und Kultur. Aber dies schlagt sich nicht automa-
tisch in Festivalbesuche nieder. Stellen Sie sich vor, sie wohnen in Miinchen,
setzen sich in Ihr Auto und fahren gemiitlich nach Salzburg: da haben Sie
noch eine schone Fahrt, genief3en unterwegs die Berge, und 2 Stunden spater
sind sie in Salzburg. Jetzt sagen Sie mal dem Miinchner, er muss nach Dres-
den zu den Musikfestspielen kommen. Da miissen wir aus Dresden rausge-
hen und Konzerte auflerhalb ansetzen. Wir haben auch schon kleinere Ver-
anstaltungen in europdischen Stidten wie Briissel oder London gemacht, um
Leute fiir Dresden zu interessieren. Berlin spielt natiirlich eine Schliisselrol-
le, gerade einmal 200 km entfernt, 3,5-Millionen Einwohner, aber ohne diese
Spielstattenvielfalt. Den Anteil von Berlin-Besuchern miissen wir auf jeden
Fall erhohen. Wir treffen in Berlin zudem alle politischen Entscheider - nicht
unwichtig fiir ein Festival mit angestrebtem Fithrungsanspruch. Wir moch-
ten beweisen, dass wir in der Lage sind, nicht nur fiir Dresden oder Sachsen,
sondern fiir ganz Deutschland im Ausland zu strahlen.

KM: Das setzt ein attraktives Programm voraus. Sie legen den Schwerpunkt
2013 auf das British Empire. Beim schon erwahnten Eroffnungskonzert in
Berlin wurde allerdings Mozart und Tchaikovsky gespielt. Das klingt nicht
very british.

JV: Ich hore oft in Kommentaren, dass wir eines der dramaturgisch am meis-
ten durchgearbeiteten Programme von allen Festivals haben. Ich bin auch eher
Kiinstler als Marketingmann. Wenn Sie das Programm insofern von der kiinst-
lerischen Seite her lesen, dann gibt es praktisch kein Konzert, was nicht dra-
maturgisch mit dem Gesamtthema zusammenhangt. So ist auch bei den New
York Philharmonics ganz Klar die Botschaft: was bleibt vom British Empire? Zum
Beispiel, dass, als die Englander aus Amerika abzogen, nicht nur die Amerika-
ner ihre eigene Kultur entwickelt haben, sondern auch viele Dinge aus der Er-
oberungszeit zuriickblieben, wie z.B. die philharmonischen Gesellschaften. Es
gdbe sicher kein New York Philharmonic, wenn es - zumindest zu diesem Zeit-
punkt - nicht diese Besatzung und den Unabhingigkeitskrieg gegeben hatte.
Von einem Empire bleibt oftmals Musik. Ein Empire hat sich, welche Nation es
auch immer versucht hat, nie durchsetzen konnen - zum Gliick! Die Eroberung
eines anderen Volkes ist auf lange Sicht gesehen fast immer schief gegangen.
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Das Britische Empire brach schlieRlich Anfang des 20. Jahrhunderts zusam-
men. Was bliihte zu dieser Zeit auf? Die Musik eines Spatromantikers Edward
Elgar. Der Abgesang des Empires war sozusagen gleichzeitig ein kultureller
Hohepunkt. Das ist unser Thema in diesem Jahr, und die New Yorker Philhar-
moniker als Orchestra-in-Residence durchaus im starken Zusammenhang mit
dem Empire-Thema. Auflerdem konnte man viele Vertreter des international
doch sehr starken, aktiven britischen Musiklebens in Dresden erleben.

Man sollte allerdings auch bei Programmen nicht alles zu kleinlich handha-
ben. Das Ziel kann nicht sein, nur englische Musik zu spielen. Vielmehr er-
zahlen wir Empire-Geschichten wie von Konig Salomon, die Geschichte des
judischen Herrschers. Oder Don Quijote vom spanischen Empire. Kombina-
tionen iiber Macht und was von der Macht bleibt. Die Geschichte zu erzahlen
vom Empire - in Bezug auf Dresden auch auf die Zerstorung und den Wieder-
aufbau. Die Geschichte von Versohnung zu erzahlen, dass es wichtiger ist,
die Musik sprechen zu lassen, als sich zu bekriegen.

KM: Herr Vogler, ich bedanke mich fiir das Gesprach!{

WEITERE INFORMATIONEN
o Zum Weiterlesen der Hintergrundbericht ,,Verhandeln im Respekt vor der
kiinstlerischen Leistung* von Dirk Heinze unter:

www.kulturmanagement.net/beitraege/prm/39/v__d/ni__2581/cs__11/index.html
- Anzeige -

z School of
aw Management and Law

Berufsbegleitende Weiterbildung
In der Schweiz

Masterlehrgang Arts Management
international durch FIBAA anerkannt
Start: 17. Januar 2014

Diplomprogramm Fundraising Management
zertifiziert durch European Fundraising Association
Start: 4. September 2013

www.zkm.zhaw.ch

Building Competence. Crossing Borders.

Zurcher Fachhochschule
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2. Kolner Kunstversicherungsge-
sprach

Ein Bericht von Thomas W. Kuhn

Auf grofden Zuspruch stief am 19. April 2013, pa-
rallel zur Art Cologne, das 2. Kunstversicherungsgesprdach
in der Kolner Designpost. Uber 160 Giste nahmen an
der von dem Kolner Versicherungsmakler Zilkens
Fine Art 2012 initiierten und in diesem Jahr wieder
organisierten Veranstaltung teil, die sich damit
als wichtigste Schnittstelle zwischen Kunstmarkt
und der Kunstversicherungsbranche in Deutsch-
land etabliert hat.

Zentrales Thema der Veranstaltung war das Ver-
hiltnis ,, Kunst und Werte“ Im einleitenden Vor-
trag erlauterte Dr. Stephan Zilkens vor diesem
Hintergrund , Aspekte des Risikomanagements im
Kunstbereich“, Unter Beriicksichtigung der unter-
schiedlichen Eigentumsverhaltnisse beleuchtete
er die beiden Kernfragen der Versicherungswirt-
schaft hinsichtlich der bildenden Kunst: wie las-
sen sich die einzelnen Gefahren prazisieren, de-
nen ein Kunstwerk, beispielsweise im Leihver-
kehr, ausgesetzt ist und wie kann ein plausibler
Versicherungswert ermittelt werden, insbesonde-
re in Anbetracht volatiler Markte und sich wan-
delnder Trends unter den Sammlern von Kunst?

Diese Uberlegungen des Veranstalters bereiteten
auf die beiden Podiumsdiskussionen vor, die von
dem Kunstmarktjournalisten Stefan Kobel mode-
riert wurden. Unter dem Titel ,,Vom Wa(h)ren
Wert der Kunst®, waren fiinf Diskussionsteilneh-
mer eingeladen, ihre Erfahrungen und Ansichten
zum Thema Wertermittlung vorzustellen. Einen
Schwerpunkt spielte hierbei das sogenannte ,,Be-
reicherungsverbot“, das bis 2008 galt. Abweichend
von der tatsidchlich vereinbarten Versicherungs-
summe, sicherte dieses Verbot den Versicherern
zu, im Falle eines Schadens nur den tatsachlichen
Wertverlust zu kompensieren. Seitdem gelten
neue Regeln in der Relation Versicherungssumme/
Schadensumme, die auf Seiten der Versicherer die

Notwendigkeit aufgezeigt hat, die Versicherungs-
summe bereits bei Vertragsschluss deutlich prazi-
ser zu ermitteln.

Als Vertreter des Primar- und Sekundarmarktes
fiir Kunst sprachen der Galerist Harry Lybke (Gale-
rie Eigen + Art) und Dr. Takuro Ito (Auktionshaus Lem-
pertz). Die Perspektive der Versicherungswirtschaft
vermittelten Annette Niessen (Mannheimer Versiche-
rung AG) und Stephan Schwarzl (Nationale Suisse Versi-
cherung AG). Die langjahrige Erfahrung eines unab-
hangigen Schadengutachters brachte Dr. Bernd
Noack (artscout) ein.

Obwohl ein ganzes Spektrum an unterschiedli-
chen und sachbezogenen Parametern zur Wertbe-
stimmung eines Kunstwerks relevant ist, die je
nach Gattung anders gelagert sind, bestand in der
Runde Konsens mit der Aussage Dr. Bernd Noacks,
dass die aktuellen Verkaufspreise die entscheiden-
de Referenz bilden, unter Beriicksichtigung von
,Ausreifdern®,

Umgekehrt bilden die in Policen hinterlegten Versi-
cherungswerte nur sehr bedingt eine Vorgabe, ge-
langt ein Werk erneut in den Markt, etwa iiber den
Auktionshandel, worauf Dr. Takuro Ito hinwies.
Veranderungen am Markt konnen iiber Jahrzehnte
hinweg nicht nur Preissteigerungen, sondern auch
Preissenkungen fiir Objekte aufweisen. Hieraus
folgt die Notwendigkeit einer regelmafdigen Anpas-
sung des Versicherungswerts an die Marktentwick-
lung, insbesondere nach den Crashs auf dem
Kunstmarkt Ende der 1980er Jahre und 2007.

Nicht nur in diesen Fillen miissen gelegentlich
unrealistische Hoffnungen von Sammlern ent-
tauscht werden. Sowohl Dr. Bernd Noack als auch
Annette Niessen machten deutlich, dass Kunst-
sachverstandige nicht minuzios jedes Einzelobjekt
einer Sammlung exakt bewerten konnen, weder
mit Blick auf den moglichen Umfang einer Samm-
lung noch hinsichtlich der notwendigen Experti-
se. Hier sind folglich Eigenleistungen der Versi-
cherungsnehmer bei der Wertermittlung unver-
meidbar. ,In jedem Fall gilt es*, so fithrte Stephan
Schwarzl aus, ,,dem Kunden zu helfen, den richti-
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gen Wert zu finden, damit es im Schadensfall kei-
nen zusatzlichen Arger gibt. “

Wie schwer die Wertermittlung selbst bei be-
rithmten Kiinstlern sein kann, verdeutlichte Dr.
Bernd Noack an Hand von Andy Warhol, Donald
Judd und Yves Klein, bei denen die Preise zwischen
niedrigen vier- und hohen siebenstelligen Betra-
gen liegen. Aber ebenso schwer ist es, Kunst jun-
ger Kiinstler zu bewerten, die sich eben erst in der
Kunstwelt etablieren.

Harry Lybke brachte die Diskussion aus seiner
Sicht auf den Punkt: ,Die Kunst hat den Wert, den
man zu zahlen bereit ist. Man sollte Kunst kau-
fen, bevor man sie versichert - kauft Bilder und
hingt sie auf!“

Die zweite Podiumsdiskussion galt den jeweiligen
Interessenslagen innerhalb des spezifischen Gefii-
ges zwischen Versicherer und Versicherungsneh-
mer bei der Bestimmung eines Versicherungswer-
tes. Auch die Moglichkeit der Staatshaftung, mit
ihren Vor- und Nachteilen wurde in diesem Zu-
sammenhang diskutiert. Aus Sicht der Museen
sprachen Dr. Manfred Miiller (Kunstmuseum Wolfs-
burg) und Dr. Raimund Stecker (Lehmbruck Museum
Duisburg). Fiir den Kunstmarkt bezog wiederum der
Kolner Galerist Dr. Ralf Seippel Stellung. Dr. Bodo
Sartorius (AXA Art Versicherungs AG) sprach fiir die
Versicherer und als Kunstsachverstindiger nahm
Claus Gielisch (Gielisch GmbH) teil.

Das sich die unterschiedlichen Interessenlagen an
bildender Kunst in den letzten 100 Jahren signifi-
kant vermehrt haben, darauf machte Dr. Ralf
Seippel aufmerksam. Jenseits von Sammlerleiden-
schaft und asthetischem Genuss steht der Kauf
von Kunst als reiner Wertanlage. Dariiber hinaus
bietet eine Kunstsammlung auch die Moglichkeit
der Steuerminderung durch Schenkungen, etwa
im Erbschaftsfall. Und auch aus rechtlicher Sicht
ein eigenes Kapitel bildet der internationale Ver-
mogenstransfer unter Verwendung von Kunst als
Tauschwahrung.

Dem gegeniiber vertreten die institutionellen Aus-
stellungshduser das klassische Bildungsinteresse,
das angesichts der teils extremen Preissteigerun-
gen fiir Kunstwerke am Kunstmarkt wegen der
entsprechend hohen Versicherungspramien zu-
nehmend in Schwierigkeiten gerdt. Dr. Manfred
Miiller bezeichnete vor diesem Hintergrund die
Staatshaftung, der Alternative zur gewerblichen
Versicherung, als Fluch und Segen zugleich. So
waren vor allem private Leihgeber oft nicht bereit,
eine Staatshaftung zu akzeptieren, was im Endef-
fekt zum Verzicht auf Leihgaben fiihre. Dr. Rai-
mund Stecker sieht darin allerdings auch eine
Chance, wenn es gelinge ein System zu etablie-
ren, in dem auch die Museen an eben jener Wert-
steigerung partizipieren konnten, fiir die nicht
zuletzt Ausstellungen in ihren Raumen mit ver-
antwortlich zeichnen.

Einen Gegenpol zu den ,,Blue Chips“ des Kunst-
markts bilden Kiinstler die mit ihren Werken auf
regionaler Ebene stark vertreten sind, aber im
Kunsthandel, insbesondere den Auktionen keine
Rolle spielen. Claus Gielisch schilderte, wie in ei-
nem solchen Fall die Wertermittlung erfolgt, die
vor allem in der engen Kommunikation mit den
jeweiligen Kiinstlern, Sammlern und gegebenen-
falls lokal ansdssigen Hiandlern erfolgt. Letztlich
bilden hier anonymisierte Kaufbelege die wesent-
liche Grundlage. Im Zusammenhang mit einem
Bild des Malers Carl Spitzweg zeigte Claus Gielisch
dann auch auf, dass selbst bei einem am Markt
gut etablierten Kiinstler die Gutachten fiir den
Wiederbeschaffungswert zwischen 30.000 und 1,3
Millionen Euro schwanken konnen.

Als umfassender konkreter Schadensfall mit einer
Vielzahl an Betroffenen kamen die Folgen des
Wirbelsturms ,,Sandy*“ an der Ostkiiste der USA
zur Sprache, Dr. Bodo Sartorius berichtete iiber
die MafRnahmen, die von Seiten seiner Versiche-
rung im Vorfeld unternommen wurden, um Kunst
aus den Depots zu evakuieren, die im mutmafili-
chen Uberschwemmungsgebiet, vor allem im New
Yorker Stadtteil Chelsea lagen. Hinsichtlich hoher
Risiken, aber auch unter besonderer Beriicksichti-
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gung zweifelhafter Strategien im Kunstmarkt er-
klirte der Versicherungsmann prignant ,,Man
muss es ja nicht versichern!*

Offen blieben einige Fragen, deren Beantwortung
im Einzelfall eine eher philosophische Diskussion
erfordert hatte. An erster Stelle, ob eine Korrelati-
on zwischen kulturellem Wert und Warenwert
besteht. Auch Uberlegungen, ob ein Preisindex
zur Objektivierung der Wertermittlung beitragen
konnte stiefden auf Zuriickhaltung. Letztlich wur-
de auch nicht im Detail ausdifferenziert, welche
Parameter exakt zu einer sich objektiv vermitteln-
den Bewertung von Seiten der Gutachter gehoren.
So iiberraschte auch nicht, dass auf die Frage nach
dem Ausbildungsweg fiir Wertgutachter von
Kunst keine prazise Antwort gegeben wurde. De
facto darf angenommen werden, dass ein Kunst-
geschichtsstudium allein noch nicht ausreicht.
Insbesondere die Beitrage der Gutachter deuteten
an, dass erst in der tatsachlichen und langjahri-
gen beruflichen Praxis das Riistzeug erworben
wird, um belastbare Urteile zu fillen, die selbst
dann noch keine Gewahr dafiir liefern, dass ein
Versicherungsnehmer, unter ideellen Aspekten,
ganzlich divergierende Wertvorstellungen erstrei-
ten will. Vor allem der enge Kontakt zu Kiinstlern
und zum Kunsthandel, aber auch zu den engagiert
sammelnden Zeitgenossen erscheint - so wurde
im Diskussionsverlauf immer wieder deutlich - als
conditio sine qua non. |

KM ist mir
was wert!

13. Tagung des Forums Kultur und
Okonomie

Ein Beitrag von Diana Betzler und Leticia Labaronne, Zen-
trum fiir Kulturmanagement an der ZHAW), Ziirich

Seit 2001 14dt das Forum Kultur und Okonomie (FKO) die
offentlichen und privaten Kulturfinanzierenden
ein, das Wissen iiber die Wechselwirkungen zwi-
schen der wirtschaftlichen und politischen Di-
mension in der Kulturforderung zu vertiefen.
Rund 130 Teilnehmende aus der gesamten Schweiz
sowie Referierende aus Deutschland, den Nieder-
landen und Frankreich trafen sich dieses Jahr, um
die kiinftige Rolle der Kunst und damit jener der
Kulturfinanzierer im 6ffentlichen Raum zu disku-
tieren. Hintergrund der Diskussion sind vielfalti-
ge Herausforderungen, die sich aus Spannungen
zwischen lokaler Planung und Partizipation sowie
Forderungen unterschiedlichster offentlicher,
wirtschaftlicher und zivilgesellschaftlicher
Instanzen ergeben.

Nach der kollegialen Begriiffung durch Andrew
Holland, der als neuer Direktor der Pro Helvetia
erstmalig die Aufgabe iibernimmt, das Forum of-
fiziell zu eroffnen, folgt der kiinstlerische Auftakt
,Parade“ von Mark Leckey; denn die Kunst kann
bei der Diskussion iiber den offentlichen Raum
nicht fehlen - so Holland.

Einstiegsreferent war Prof. Dr. Walter Grasskamp,
der liber die Spielregeln des o6ffentlichen Raums
und die Dimensionen, in denen er entsteht, re-
flektierte. Offentlicher Raum wird stindig neu
geschaffen: rituell oder alltaglich, zeremoniell
oder beilaufig, kommerziell oder politisch, kollek-
tiv oder individuell. Vor dem Hintergrund der
Entwicklung des Graffitio fithrt Grasskamp den
»doppelten symbolischen Charakter“ der Kunst im
offentlichen Raum aus, die diesen zur Kampfzone
macht. Markus Bader und Andrea Hofmann von
raumlaborberlin verstehen (6ffentlichen) Raum als
ein Produkt sozialen Handelns, Urbanitat als die
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Gleichzeitigkeit von Widerspriichlichem und Of-
fentlichkeit als den Ort, an dem sich Menschen
treffen und austauschen. Mit ihrer Arbeit schaf-
fen sie urbane Situationen, die neue Erzahlungen
und Vorstellungen in die Stadt bringen, die Men-
schen mit Orten, Moglichkeiten und Imaginatio-
nen verbinden und Kunst, Architektur und Stadt-
planung langfristig integrieren. Christian Ber-
nard, Direktor des mamco, Musée d’art moderne et con-
temporain in Genf, illustrierte anhand zahlreicher
Praxisbeispiele das Zusammenspiel von Kunst-
werk und offentlichem Raum.

Der erste Tag schlief3t mit einer von Markus Bau-
mer moderierten Diskussion iiber die Legitimati-
on der Kunst im 6ffentlichen Raum und ihre zu-
nehmend partizipative Natur: Miissen Stddte als
Museen gebaut werden, oder ist Kunst im offent-
lichen Raum nur ein Zeichen dafiir, dass eine
Stadt iiber keine eigenen Symbole verfiigt? Wah-
rend Grasskamp letzteres unterstiitzt, pladiert
Bernard dafiir, Kunst im offentlichen Raum auch
als Bildungsaufgabe zu verstehen. Daraus stellt
sich die Frage, in wie weit diese Aufgabe einem
Bottom-up-Ansatz folgen soll. Grasskamp hinter-
fragt das ,,Schneemann®“-Prinzip, an dem sich alle
beteiligen. Der schmelzende ,,Schneemann* ver-
korpere jedoch den aktiondren und ephemeri-
schen Charakter der Kunst sowie den heutigen
Geist der Menschen, die ihn im 6ffentlichen Raum
geschaffen haben, so Baumer. Im Einklang mit
der Ausfiihrung von raumlaborberlin gehe es bei
Kunst im 6ffentlichen Raum nicht um das stati-
sche Objekt, sondern um die fluide Bedeutung.

Prof. Dr. Klaus Brake vom Center for Metropolitan Stu-
dies unternimmt in dem Referat mit dem Titel ,,Of-
fentlicher? Raum - in neuer Aufstellung!“ eine
feinsinnige Analyse iiber Ursachen, Erscheinungs-
formen von und Umgang mit den sogenannten
,heuen“ Riumen. Brake begreift deren Entste-
hung als historisches Phanomen einer nachin-
dustriellen, post-fordistischen, wissensbasierten
Okonomie. Diese ist gepragt von flexiblen und
okonomisierten Handlungsformen im Grof3stadt-
milieu: Stadtaffinitiat und Interaktion, Kreativitat

und Urbanitdt, Arbeiten und Wohnen, Selbstan-
digkeit und Wettbewerb. Das Quartier, der offent-
liche Raum, entwickelt sich als riumlich-erwei-
terte Werkstatt, als eine neue Art Infrastruktur
fiir Entrepreneurship. Gemeint sind ,,Co-Working
Spaces* wie beispielsweise das Betahaus in Berlin:
Grofdraumbiiros, die der Kreativszene flexible Ar-
beitspliatze anbieten und als Lern- und soziale In-
tegrationsorte fungieren. Zu den ,,neuen“ Riumen
gehoren auch die ,,Urban-Knowledge Campuses®,
Projekte wie der Campus Westend der Universitat
Frankfurt oder der Novartis-Campus in Basel, in de-
nen sich Forschungseinrichtungen 6ffnen und mit
neuen Akteuren kooperieren, um Wissen zu urba-
nisieren und um Transdisziplinaritat zu fordern.
Die Projekte sind oftmals privatrechtlich organi-
siert, und haben den Anschein einer Quasi-Offent-
lichkeit, womit wir bei den negativen Effekten
angekommen waren, Die Aneignung des offentli-
chen Innenstadtraumes schlief3t Altere, Nicht-
Junge, Bildungsferne aus den Zentren aus, die In-
nenstddte verteuern sich, werden gentrifiziert. Es
stellt sich neu die Frage: Wem gehort die In-
nenstadt?

Xavier Douroux, Vizedirektor des Zentrums fiir
zeitgendssische Kunst Le Consortium in Dijon, stellt
in seinem Referat , Fiir eine 6konomische Verge-
sellschaftung der Kunst“ das internationale For-
derprogramm , Nouveaux Commanditaires“ vor,
welches von der Bundeszentrale fiir politische Bildung,
der Fondazione Adriano Olivetti und der Fondation de
France unterstiitzt wird. Das Programm iiberlasst
die Definition der Nachfrage nach Kunst den Biir-
gerinnen und Biirgern selbst. Unabhdngig von
ihren finanziellen Verhaltnissen, ihrem Bildungs-
grad oder ihrem sozialen Status konnen sie eine
Kiinstlerin oder einen Kiinstler im Interesse der
Offentlichkeit mit der Schaffung eines Kunst-
werks beauftragen. Ein mit allen Parteien festge-
legtes Protokoll regelt die Akteursrollen und
schafft Vertrauen und Transparenz: Der Biirger ist
Auftraggeber, die Kunstvermittlung steuert den
Dialog mit allen Beteiligten. Die so entstandenen
kiinstlerischen Produkte gehoren vollumfanglich
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der Gemeinschaft und konnen nicht durch profi-
torientierte Firmen instrumentalisiert werden.

AnschliefRend folgt eine Diskussion unter der Lei-
tung von Marianne Burki, Verantwortliche Visuel-
le Kiinste der Pro Helvetia: Hedwig Fijen, Direktorin
der Manifesta, The European Biennial of Contemporary Art,
Amsterdam, stellte die Wanderbiennale Manifesta
vor, die sich immer wieder neuen o6ffentlichen
Rdumen stellen muss. Durch die Manifesta wird
eine Auflensicht auf eine Stadt, auf einen Ort,
ermoglicht, manchmal distanziert-analysierend,
aber zuweilen auch in ,,parasitarer Verschlin-
gung®, Die Manifesta ist mal Katalysator, zuweilen
wird sie auch missbraucht. Ohne die Menschen,
die den offentlichen Raum beleben und die mit
den Ausstellungsmachern das Projekt mitgestal-
ten und nach auflen tragen, kann eine Manifesta
nicht funktionieren. Wichtig ist, zu evaluieren,
welche Spuren die Manifesta hinterldasst. An Orten
wie in Griechenland oder Algerien konnen kiinst-
lerische Interventionen oder virtuelle Medien-
kunst helfen, politische Barrieren zu umgehen.

Domagoj Smoljo und Carmen Weisskop von der
Mediangruppe !MediengruppeBitnik interessieren
sich vor allem fiir die Schnittstelle zwischen onli-
ne und offline, virtuell und real. Diese Grenzen
missten ausgelotet werden. Auch in Europa gibt
es keine absolute Freiheit im Netz (Stichwort:
NATO Cyber Warfare). Der virtuelle Raum wird
heute kontrolliert und ist heify umkampft, die
,Hacktivisten“ sind die ,,Terroristen des Inter-
nets*, Die Kiinstlergruppe arbeitet haufig inter-
ventionistisch: kurz, aber mit groRem Nachhall.
Also doch: der offentliche Raum als Kampfzone?
Zumindest der Kampfstil ist gepragt durch Humor
und die Schaffung ,,sympathischer Synergien*,

Christoph Doswald, Prasident der Arbeitsgruppe
Kunst im offentlichen Raum, Ziirich, und Projektleiter
von Art and the City, Ziirich, sieht den Raum Ziirich
als exemplarischen Standort fiir Transformation.
Die Arbeitsgruppe versucht, ein Bewusstsein fiir
den offentlichen Raum zu schaffen. Kunst kann
dabei Wege aufzeigen, wie mit Situationen der

Verdichtung oder Aufenwerbung umgegangen
werden kann. Auch in Ziirich wird es immer
schwieriger, fiir langfristige Grof3projekte Akzep-
tanz zu finden. Bewilligungen werden zuneh-
mend auf zehn Jahre beschrankt und es werden
verstarkt tempordre Projekte gefordert. Durch die
virtuellen Beteiligungsstrukturen haben sich
Meinungsbildungsprozesse von den geografischen
Grenzen entkoppelt, zum Beispiel partizipieren
Menschen von auflerhalb via Internet am Diskurs
uber den stadtziircher Raum.

Am Nachmittag besuchen die Tagungsteilneh-
menden fiinf aktuelle Entwicklungsprojekte der
Stadt Basel: Die Hafenentwicklung, das Dreispitza-
real, Erlenmatt/Badischer Bahnhof, Kasernenareal/Mes-
se sowie Badischer Bahnhof und Messeneubau. Die
fachkundige Leitung des Kulturamts Basel-Stadt
sorgte neben der frischen Luft und neuen Ideen
fiir begeisterte Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Zum Abschluss stellte Projektleiterin Eva-Christi-
na Kraus das Miinchener Grof3projekt space called
public | hoffentlich offentlich vor. Auf Einladung der
Stadt Miinchen kuratierte das weltweit bekannte
Kiinstlerduo Elmgreen & Dragset ein umfangrei-
ches tempordres Kunstprojekt, das sich zwischen
Januar und September 2013 im Innenstadtraum
Minchens prasentiert. Es wurden internationale
Kiinstlerinnen und Kiinstler eingeladen, die sich
mit der Frage ,Was ist 6ffentlicher Raum heute?*
auseinandersetzen.

Die Tagung hat aufgrund ihres konstanten Teil-
nehmerkreises mittlerweile beinahe den Charak-
ter eines ,,Klassentreffens, jedoch sorgten das
anspruchsvolle Programm sowie die hochkarati-
gen Referierenden fiir viele neue Ideen, Inspirati-
onen und Diskussionen.{|

KM ist mir
was wert!
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