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Musikschulen sind Einrichtungen des gesellschaftlichen Subsy-
stems Kultur*. Das Kultursystem antwortet mit seinen Institutio-
nen auf die Bediirfnisse des Menschen nach &sthetischer, intel-
lektueller und moralischer Orientierung. Es stellt deshalb Kultur-
giiter wie Leistungen der Kunst, Wissenschaft und Religion so-
wie das sie vermittelnde Entwicklungsumfeld (Bildung) fiir den
Menschen bereit und fordert diese Systeme. Musikschulen sind
innerhalb des Kultursystems eine Einrichtung fiir kiinstlerisch-
kulturelle (musikalische) Bildung — neben den Einrichtungen fiir
wissenschaftlich-kulturelle und religios-kulturelle Bildung.

Innerhalb des Kultursystems gehoren die Musikschulen traditio-
nell
o zum Kunstsystem: Thre Aufgaben sind die Entdeckung

und Forderung von musikalisch begabtem Nachwuchs zur
Pflege und zum Erhalt der ,,h6heren Musik* (Orchester,
Musiktheater usw.) und des lokalen musikkulturellen
Brauchtums (Musikvereine, Laienmusizieren usw.) sowie
die studienvorbereitende Ausbildung (vgl. z.B. § 2 der
Satzung der Bruno-Frey-Musikschule der Stadt Bibe-
rach).

o zum Bildungssystem mit Wirkungen im Sozial- und Ge-
sundheitssystem: Zu den Aufgaben der Musikschulen ge-
horen schon immer auch vielféltige und kaum zu unter-
schitzende sozialpddagogische (Kinder- und Jugendhilfe,
Jugendpflege) und gesundheitspiddagische Verpflichtun-
gen: Integration von interkulturellen und sozial benachtei-
ligten gesellschaftlichen Gruppen, von Aussiedlern und
Fliichtlingen und ihren Kindern sowie von kranken und
behinderten Kindern und alten Menschen.

o zum Freizeitsystem: Als Segment der kulturellen Bildung
sollten die Musikschulen grundsitzlich fiir alle — auch die
nicht besonders begabten und engagierten - Kinder, Ju-
gendlichen und Erwachsenen offenstehen und musikali-
sche Ausbildungs- und Spielangebote bereithalten.

o und schlieBlich vor allem zum System der kulturellen Bil-
dung von der friihkindlichen Phase an: In den letzten Jah-
ren haben wissenschaftliche — insbesondere neurobiologi-
sche und -psychologische Studien zur Bedeutung der kul-
turellen Bildung im allgemeinen und der musisch-
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asthetischen Bildung im besonderen (Lorna Lutz Heyge,
Gerald Hiither, Manfred Spitzer, Eckart Altenmiiller,
Hans Giinther Bastian) - gezeigt, wie bedeutsam kulturel-
le Bildung mit den dsthetisch-kulturellen Kernbereichen
Musik- und Bewegungspidagogik fiir die Entwicklung
der Personlichkeit und fiir die psychosoziale Gesundheit
aller Kinder und Jugendlichen ,,von Anfang an* ist.

Hans BiBler, Vorsitzender des Verbandes deutscher
Schulmusiker, forderte deshalb anldBlich einer gemein-
samen Sitzung mit dem Verband deutscher Musikschulen
im Jahre 2006, Kindergirten, Musikschulen und Grund-
schulen miiflten in diesem Zusammenhang noch enger zu-
sammenarbeiten. ,,Gerade dort, wo Kindern zwischen
zwei und zehn Jahren kein ausreichendes kulturelles An-
gebot gemacht wird, ist der Staat aufgerufen, durch eine
kulturelle und pidagogische Kooperation der Institutionen
auszugleichen, was im Elternhaus nicht gewihrleistet
wird. Www.musikschulen.de/seiten/aktuell)

Trotz der vielfiltigen Bemiihungen vieler Musikschulen,
die Kooperation mit den Kindertagesstétten und Schulen
zu intensivieren, liegt das Ziel ,,Breitenarbeit” noch im-
mer in ganz weiter Ferne.

Das bildungspolitisch brisante Thema ,,kulturelle Friitherziehung*
— brisant gerade auch unter dem Gesichtspunkt priventiver Sozi-
alpiddagogik (Wie viele soziale Folgekosten lieBen sich zukiinftig
in den Kommunen einsparen, wenn alle Kinder und Jugendlichen
frithzeitig in den Genuf einer ithnen angemessenen qualitativ
hochwertigen und vielseitigen kulturellen Bildung kimen?) —
schiebt sich heute so sehr in den Vordergrund der gesellschafts-
und familienpolitischen Debatte, dass kein Bundesland und keine
Kommune mehr auf die Forderung dieses Bereiches — mogli-
cherweise ja auch zu Lasten bildungspolitisch viel weniger rele-
vanter Forderungsbereiche in der herkommlichen ,,6ffentlichen®
Musikschule — verzichten konnen wird. (Gemeint sind hier vor
allem die Unterrichtsangebote, die de facto Freizeitbeschifti-
gungsangebote sind und keine 6ffentliche Forderung legitimie-
ren. Niemand kime auf die Idee, fiir ein Kind ohne besondere
Begabung einen offentlich bezahlten Einzeltrainerunterricht in
der kommunalen Schwimmhalle zu beanspruchen.)

In diesem Zusammenhang ein paar Zahlen zur Situation der mu-
sikpddagogischen Angebote im Rahmen der Friitherziehung: Die
,offentlichen gemeinniitzigen Musikschulen* — so bezeichnen
sich die VAM-Musikschulen, um sich von den ,,privaten* abzu-
heben — erreichen von den 4.346.100 der bis Sechsjdhrigen nur
162.014 Kinder; das sind 3,73 %. Man kann nur hoffen, dass der
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,private Sektor* der Musikschulen und musikpadagogischen
Einzelkampfer sowie musikpiddagogisch geschulte Erzieherinnen
dieses Ergebnis wesentlich verbessern. Genaue Zahlen fiir den
gesamten Bereich der Musikpéddagogik in den Bundesldndern
und Kommunen liegen hierzu (noch) nicht vor.

Und so wundert es nicht, dass in den ,,0ffentlichen‘ Musikschu-
len iiber 85 % der Jahreswochenstunden in den Instrumental-
und Vokalfécher fiir ca. 58 % der Schiilerinnen und Schiiler ge-
geben werden. In den Grundfichern, die sich in der Regel auch
selbst tragen bzw. zuweilen sogar zur Mitfinanzierung des Ein-
zel- oder Gruppenunterrichts herangezogen werden (miissen),
werden fiir ein Fiinftel der Kinder in der Musikschule nur knapp
sieben Prozent der Jahreswochenstunden beansprucht.

Schaut man insgesamt auf den Extensionsgrad der ,,0ffentlichen*
Musikschulen, so fillt auf, dal von den 7.303.700 Sechs- bis 15-
jdhrigen nur 528.202 Kinder und Jugendlichen oder 7,23 % und
von den 9.689.600 15- bis 25-Jdhrigen nur 143.972 Jugendliche
oder 1,49 % erreicht werden (Quellen: Statistisches Bundesamt
und VdM-Statistik 2005).

Auf zwei hoffnungsvolle Ansitze im Bereich der Kindertages-
stitten bzw. Kindergirten sei hier kurz hingewiesen:

o Einen alle Lernbereiche umfassenden Ansatz kultureller
Fritherziehung mit Schwerpunkt Musik- und Kunstpad-
agogik (Lieder, Instrumente, Tanz, Theater, Sprache, Li-
teratur, Naturwissenschaften/Technik, Fremdsprachen)
enthélt das Konzept der Integrativen Kunst- und Musik-
padagogik (IKM). Die weit iiber 50 ,,privaten‘ Integrati-
ven Kunst- und Musikschulen (allesamt Franchise-
Unternehmen) finden groBen Anklang bei Erzieherinnen,
Lehrkriften, Eltern und Kindern — vor allem in Kinderta-
gesstétten und Schulen.

o Einen dhnlich interessanten konzeptionellen Ansatz prak-
tiziert der DRK-Kindergarten Wunderwelt in Wermels-
kirchen, der im Sommer 2007 als Familienzentrum 6f-
fentlich anerkannt wurde.

Bisher hat sich dieses bildungspolitisch unverzichtbare und viel-
faltig ausgestaltete Angebot der kulturellen Friiherziehung — der
eine oder andere Kulturdezernent rechnet die kulturelle Friiher-
ziehung langst zur ,,Schulpflicht* und damit zum Bereich offent-
lich zu fordernder und zu fordernder Bildungsaufgaben — ohne
offentliche Forderung auf dem Markt behaupten miissen. Aller-
dings mit den entsprechenden schwerwiegenden Konsequenzen:
Ausklammerung jener Familien, die sich die Entgelte/Gebiihren
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einfach nicht leisten konnen. Und das ist die Mehrzahl der Fami-
lien und Alleinerzieherhaushalten. Das gilt auch fiir den 6ffent-
lich geforderten Musikschulbereich. Auch hier zahlen die Eltern
samtliche Entgelte/Gebiihren fiir die Friiherziehungsangebote —
und zuweilen noch iiber den Deckungsbeitrag hinaus, so dass sie
gleichzeitig auch noch den Einzelunterricht anderer mitfinanzie-
ren.

Oder in Zahlen ausgedriickt: Angenommen die Personalkosten
fiir Musikpddagogen fiir eine Jahreswochenstunde (JWS) Musik-
unterricht liegen (z.B. bezogen auf das Jahr 2004, vgl. Buchholz
2004 SS 47 und 51) zwischen 880 € und 1.396 € bei BAT-West
oder zwischen 816 € und 1.288 € bei BAT-Ost oder — entspre-
chend dem BAT umgerechnet fiir Freiberufler - bei 1.632 € im
Westen und bei 1.512 € im Osten (die tatsdachlich gezahlten Ho-
norare diirften erfahrungsgemif sehr viel niedriger, nimlich bei
etwa 600 € bis 1.000 € liegen), und weiterhin angenommen das
Entgelt/die Gebiihr pro Kind bei einer Zehn-Kinder-Gruppe be-
tragt 150 € bis 180 € im Jahr — insgesamt also 1.500 € bis 1.800 €
-, so wird der Deckungsbeitrag fiir diesen Unterricht nur bei den
tatsdchlichen Freiberufler-Honoraren erreicht, wihrend er in al-
len anderen Féllen weit iiber 100 % liegt. Da als Entgelt/Gebiihr
pro JWS bei instrumentalem Einzelunterricht hingegen die Ent-
gelt-/Gebiihreneinnahmen zwischen 550 € und 1.000 € in den
hiufigsten Fillen den Deckungsbeitrag nicht erreichen, flielen
offentliche Zuschiisse und Uberschiisse aus anderen Segmenten
(z.B. Grundausbildung) in den privilegierten Unterricht — auch
dann, wenn er mittelmiBigen Schiilerinnen und Schiilern mit
relativ kurzen Aufenthaltszeiten gegeben wird.

Hier zeigt sich, wie wenig aussagekriftig die - historisch durch-
aus erklédrbare - Unterscheidung zwischen ,,6ffentlichen* und
»privaten* Musikschulen geworden ist: Forderungspolitisch ist
diese Unterscheidung mehr oder minder sinnlos: Gemeinwohl-
orientierte Aufgaben zugunsten des Kunstsystems (Begabungs-
auslese und — forderung sowie Berufsvorbereitung zum Erhalt
und zur Pflege der ,,hoheren Musik®, Forderung des engagierten
Nachwuchses fiir die lokalen Musik- und Heimatvereine) erfiillen
in der Regel alle — auch die heute (noch) ,,privat® genannten -
musikpadagogischen Unternehmungen — mogen sie in 6ffentli-
cher (auch hier gibt es ,,private®, sprich: ,,gewinnorientierte‘
Programmsegmente) oder privater Tragerschaft stehen.

Deshalb hat auch der Gesetzgeber in Sachsen-Anhalt bei der
Verabschiedung des Musikschulgesetzes (MSG) im Jahre 2006
auf diese Unterscheidung verzichtet, wenn er in § 2 MSG formu-
liert: ,, Trager von Musikschulen (und damit Empfinger 6ffentli-
cher Forderung, d.Vf.) konnen Kommunen oder andere juristi-
sche Personen des offentlichen Rechts sowie natiirliche oder juri-
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stische Personen des privaten Rechts sein.* Auch Einzelunter-
nehmer kdnnen gemeinwohlorientierte und damit 6ffentlich for-
derungswiirdige Projekte wie Begabtenforderung durchfiihren.

Hier wird in Zukunft ein Umdenken, eine Art ,,Paradigmenwech-
sel* (Brommer 2007) in der offentlichen Forderungspolitik der
Linder und Kommunen generell stattfinden miissen. Und damit
wird sich auch die Struktur der heute 6ffentlich geforderten mu-
sikpddagogischen Unternehmungen @ndern. Denn wenn es kiinf-
tig vor allem darum gehen wird, forderungswiirdige, weil ge-
meinwohlorientierte Programme wie die frithkindliche kulturelle
Bildung 6ffentlich zu bezuschussen, werden Unterrichtspro-
gramme (Einzel- oder Gruppenunterricht), sofern sie in erster
Linie das private Freizeitverhalten von Kindern und Jugendlichen
betreffen, auch in ,,6ffentlichen* Musikschulen in Zukunft nicht
mehr bezuschuf3t werden konnen. Insofern werden sich die ,,6f-
fentlichen* Musikschulen insoweit auch hier auf dem freien
Markt bewegen miissen, wie sie es im MFE- und MGA-Bereich
de facto ja langst tun.

Das gegenwirtige System der offentlichen Musikschulforderung
unterstiitzt die Entstehung und Stirkung einer Zwei-Klassen-
Gesellschaft in der auBerschulischen kulturellen Bildung. Marke-
tingstudien und andere wissenschaftliche Arbeiten weisen nach,
dass die Musikschiilerinnen und Musikschiiler — vor allem in
offentlich wenig geforderten Regionen - eindeutig der (bildungs-
)biirgerlichen Mittel- und Oberschicht — also wohlhabenden Mi-
lieus — entstammen:

o 77% leben in Familien, in denen es mindestens noch eine
weitere Person gibt, die aktiv musiziert.

o Nur 9% der unter 15-jdhrigen Musikschiiler kommen aus
Alleinerzieherhaushalten.

o 82% der Musikschiiler leben im Wohneigentum

o 49 % der Hauptverdiener im Haushalt sind Selbstidndige oder
Leitende Angestellte bzw. Beamte im Hoheren Dienst

o Nur fiir 8% der Musikschiiler ist akustische Riicksichtnahme
auf Nachbarn von Relevanz (Quelle: K&K, Machbarkeitsstu-
die, Marketing-Konzept, 2000)

Als Folge des erwihnten Paradigmenwechsels in der Férderung
der Musikschullandschaft sollte auch die Wettbewerbsverzerrung
auf dem Gebiet des instrumentalen und vokalen Musikunterrichts
zwischen offentlich (von Lindern und Kommunen mit jahrlich
rd. 400 Mio €) geforderten und den (noch) nicht geforderten
(,,privaten) Musikschulen endlich ein Ende haben. Und was fiir
die Musikschulen gilt, gilt natiirlich auch fiir ihre Verbandsstruk-
turen, die allesamt Zugang zu offentlicher Forderung (Land und
Bund) erhalten miissen, wenn sie gemeinwohlorientierte Leistun-
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gen erbringen bzw. fordern und koordinieren. Zu erwihnen ist
hier nicht nur der Bundesverband privater Musikschulen (bdpm),
sondern auch der Deutsche Tonkiinstlerverband (DTKV) mit
seinen Koordinationsleistungen fiir ein qualitatives Musikerzie-
hungsangebot sowie die vielen privaten Triger und Unternehmen
wie die Integrativen Kunst- und Musikschulen, die Yamaha-
Musikschulen oder die Musikschulen Frohlich.

Letztlich sollte es doch auf die Art der Aufgaben und Leistungen
ankommen, fiir die Musikschulen geférdert werden — auf ihren
offentlichen und regional oft sehr unterschiedlich zu definieren-
den Kulturauftrag, den sie iibernehmen — die sog. dffentlichen
wie die sog. privaten. So zum Beispiel, wenn sie sich besonders
um Begabungen kiimmern oder um den Nachwuchs fiir die
Musikvereine vor Ort oder um soziale, gesundheitspolitische und
interkulturelle Aufgaben im Zusammenhang mit der Férderung
der Chancengleichheit und der kulturellen Integration von Kin-
dern und Jugendlichen, deren Eltern allein nicht in der Lage sind,
ihren Kindern die ihnen angemessene Bildung und Entwicklung
zukommen zu lassen — aus welchen Griinden auch immer.

Nochmals: Die Verdnderungen in der Férderung der Musikschu-
len im 21. Jahrhundert werden sich mehr und mehr unabhéngig
von der Form der Tréagerschaft und ihrer gesellschaftsrechtlichen
und administrativen Strukturen vollziehen. Wenn eine Musik-
schule in 6ffentlicher Tragerschaft zu ihren vielfiltigen Angebo-
ten auch rein individuelles Freizeitverhalten unterstiitzt und auch
jene Kinder und Jugendliche in den (hoch)subventionierten Ein-
zel- oder Gruppenunterricht aufnimmt, die sich mit mehr oder
minder groBer Anstrengung fiir in der Regel wenige Jahre mit
einem Instrument beschiftigen wollen, dann kann man schwer-
lich von der Erfiillung 6ffentlicher und gemeinwohlorientierter
Aufgaben sprechen. Vielmehr entstehen Formen der Wettbe-
werbsverzerrung, weil die ,,privaten Musikschulen diese Lei-
stungen zu recht ohne 6ffentliche Forderung anbieten. Eine Legi-
timation fiir diese Form der Forderung gibt es, wie schon gesagt,
nicht.

Wie wenig eigentlich die Unterscheidung von ,,6ffentlicher* und
,privater* Musikschule in die heutige kulturelle Landschaft pal3t,
148t sich nachvollziehen, wenn man der Herkunft des Begriffs
,offentliche Musikschulen* ein wenig nachgeht. Zu Beginn des
20. Jahrhunderts beeinfluBBten erst der Wandervogel und spiter
die Jugendbewegung auch die musikpiddagogische Variante: die
Jugendmusikbewegung. Allen Gruppen war die Suche nach Ge-
meinschaft und gemeinschaftbildenden Ritualen gemeinsam.

Um so leichter war es im Dritten Reich, die Musikschulen fiir
Jugend und Volk und die Verbinde der Jugendmusikbewegung
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in das Bildungsgefiige der HJ einzubeziehen. Eigens neu gegriin-
dete Musikschulen sollten die staatliche Aufgabe der auBerschu-
lischen Musikausbildung iibernehmen. Zwischen 1936 und 1938
entstanden iiber 50 neue Jugendmusikschulen. Sie wurden zur
,Kulturellen Schulungsstétte im Dienste der Musikerziehung der
Hitler-Jugend auflerhalb von Schule und Elternhaus* (Stumme
1944, S. 53 ff., zit. bei Loritz 1998, S. 57).

Der ideologische Hintergrund der heute nicht mehr legitimierba-
ren Unterscheidung von ,,6ffentlicher* und ,,privater Musik-
schule tritt selten so deutlich zutage wie in der folgenden Text-
passage von Martin Loritz (Loritz 1998, S. 57 f.):

,,Bnde 1937 startete die Reichsjugendfiihrung eine Werbekam-
pagne unter dem Motto Lernt Instrumente spielen (man denkt
heute unwillkiirlich an das hochdotierte Programm ,,Jedem Kind
ein Instrument*, d.Vf.), worauf sich etwa 60.000 Kinder und Ju-
gendliche meldeten. Fiir sie muBten Unterrichtspldtze an Musik-
schulen geschaffen werden. wozu es 1938 zwischen dem
Reichsministerium fiir Wissenschaft, Erziehung und Volksbil-
dung, dem Reichsministerium des Innern, dem Deutschen Ge-
meindetag, dem Kulturamt der Reichsjugendfiihrung, dem
Volksbildungswerk der NS-Gemeinschaft ,Kraft durch Freude’
und dem Hauptamt fiir Kommunalpolitik zu Erorterungen iiber
die Errichtung von Musikschulen fiir Jugend und Volk kam. Um
eine einheitliche aulerschulische Musikerziehung der Jugend
und musikalische Schulung der Erwachsenen im ganzen Reich
sicherzustellen, wurden 1939 vom Reichserziechungsministerium
als Ergebnis dieser Erorterungen neue Richtlinien fiir die Musik-
schulen fiir Jugend und Volk erlassen. Dadurch sollte die Vielfalt
der teils kommunalen oder staatlichen, teils privaten Einrichtun-
gen fiir die musikalische Laienausbildung wie Musikschulen,
Volksmusikschulen, Jugendmusikschulen, Singschulen usw. be-
endet werden und fiir alle Ausbildungsstitten gleiche Strukturen
geschaffen werden. Jede Musikschule fiir Jugend und Volk sollte
demnach aus zwei Einrichtungen bestehen: der stddtischen Ju-
gendmusikschule und der Volksmusikschule des Deutschen
Volksbildungswerkes. Die Jugendmusikschulen sollten aus-
nahmslos in direkter stiddtischer Trigerschaft stehen; die Volks-
musikschulen, die der Musikunterrichtung von Erwachsenen
dienten, sollten dagegen vom Volksbildungswerk in der deut-
schen Arbeitsfront betrieben werden. Eine enge Zusammenarbeit
mit der Gemeindeverwaltung war angestrebt. Der Erlal} forderte,
,dass in allen kulturell wichtigen Stidten ,Musikschulen fiir Ju-
gend und Volk’ errichtet werden, sofern dies die Finanzlage ge-
stattet.” 1939 gab es im Deutschen Reich 160 Musikschulen fiir
Jugend und Volk; ,damit war die Grundlage fiir ein Musik-
schulwesen in 6ffentlicher Tréagerschaft gelegt worden’...*

Fiir die ersten Jahre nach dem Zweiten Weltkrieg kann man mit
Michael Dartsch hinzufiigen:
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»Im Jahre 1952 formierte sich der ,Verband der Jugend- und
Volksmusikschulen unter dem Vorsitz von Wilhelm Twittenhoff
(u.a. ab 1937 Dozent an der Hochschule fiir Musik Weimar,
d.Vf.), dessen 1951 verdffentlichte Schrift ’Neue Musikschulen’
die Grundlage der nach Kriegsende gegriindeten 13 Mitglieds-
schulen bildete. Der Verband begann bald mit der Entwicklung
von Lehrplidnen und wuchs rasch an, so dass ihm 1966 bei der
Umbenennung in den bis heute bestehenden Namen , Verband
deutscher Musikschulen” (VdM) bereits 136 Schulen angehor-
ten.” (Dartsch 2005, S. 1)

Paradigmenwechsel in der Musikschulférderung im 21. Jahrhun-
dert heift demnach vor allem: Ubergang von einer mehr oder
minder pauschalen, zuweilen willkiirlichen und partiell wettbe-
werbsverzerrenden Forderung der ,,6ffentlichen* (kommunalen)
Musikschule zu einer Forderung gemeinwohlorientierter Pro-
gramme und Projekte jedweder Musikschule bzw. musikpéddago-
gischen Unternehmung in der Region/Kommune.

Paradigmenwechsel in der Férderung bedeutet aber vor allem
auch Abkehr von einer einseitigen Kostenminimierungsstrategie
mit ihren politisch, fachlich und sozial so nachteiligen Konse-
quenzen wie Reduzierung von Jahreswochenstunden, Abbau
festangestellter Lehrkrifte, Einfithrung von Unterrichtsangeboten
mit hoherem Deckungsbeitrag und Erhohung der Teilnehmerent-
gelte/-gebiihren. Paradigmenwechsel bedeutet vielmehr Hinwen-
dung zu einem sparsameren Umgang mit 6ffentlichen Mitteln
durch Offnung der ,,0ffentlichen‘ Musikschulen in den freien
Markt und eine neue Priorititensetzung im Aufgabenportfolio.

Mit der bildungspolitischen Bedeutungsverschiebung des Aufga-
benportfolios heutiger Musikschulen im Interesse der Familien-
forderung generell und vor allem im Interesse der Friihforderung
aller Kinder, denen die Moglichkeit des Zugangs zur , kulturellen
Bildung von Anfang an“ geschaffen werden muf3, im besonderen
wird erreicht, dass sich Biirger und Medien im allgemeinen und
Eltern und Politiker im besonderen fiir eine wirklich flichendek-
kende Zusammenarbeit der Musikschulen mit den Kindertages-
stitten und den Schulen einsetzen werden.

Hier bedarf es in Zukunft allerdings neuer innovativer regionaler
Organisations- und Netzwerkstrukturen, damit in einer gemein-
samen Anstrengung von Biirgern (Stichwort: ,, BiirgerConsultati-
ve “) und Politikern, von Trigern von Musikschulen, Kinderta-
gesstitten und Schulen in einer Region (Public-Private-
Partnership) Entwicklungen moglich werden, die fiir die Person-
lichkeitsbildung aller Kinder einer Region letztlich unverzichtbar
sind: ,, Bildung fiir Kinder — Zukunft fiir alle! “
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Die Mitgliedsschulen des Bundesverbandes der privaten Musik-
schulen wie auch die Mitglieder des Deutschen Tonkiinstlerver-
bandes und andere ,,private Einrichtungen und Initiativen der
Musikpadagogik vor Ort, die ob ihrer unternehmerischen Unab-
hingigkeit von den biirokratischen Strukturen kommunaler
Tragerschaft relativ frei sind und interessenunabhéngig handeln
konnen, konnten hier beim Aufbau entsprechender Netzwerk-
strukturen - gerade auch im Interesse der kommunalen Verant-
wortlichen in Politik und Verwaltung (z.B. durch den Nachweis
von konkreten Einsparpotentialen fiir die Kommunen bei pro-
jektbezogener Forderung) - titig werden.

Letztlich wird es beim Systemumbau nur Gewinner geben — auf
der Seite der Kinder und Jugendlichen an erster Stelle. Aber
auch:

o auf der Seite der Politik und 6ffentlichen Administration,
weil die verdnderten Forderungsmafnahmen (Kitas,
Schulen) an Plausibilitit und Vermittelbarkeit in der Of-
fentlichkeit zunehmen werden;

o auf der Seite der Eltern, weil alle Kinder von den Ange-
boten der kulturellen Bildung erfa3t werden sollen, ohne
dass es zu Mehrkosten fiir die Eltern kommt — im Gegen-
teil;

o auf der Seite der Wirtschaft, weil das Bildungsniveau in
der Region auf Dauer angehoben wird und die Region an
Attraktivitdt gewinnt;

o schlieBlich auf der Seite der Musikpadagogen, Erziehe-
rinnen und anderer pidagogischer Fachkrifte, die ganz
neue, besser bezahlte und kalkulierbarere Aufgaben in der
Zusammenarbeit mit den Kindertagesstitten und Grund-
schulen iibernehmen werden, nachdem sie durch Weiter-
bildungen und Aufbaustudien darauf vorbereitet wurden.

Das bedeutet konkret: Der Bundesverband der privaten Musik-
schulen konnte mit Unterstiitzung einer musikschulerfahrenen
und mit dem Kultursystem insgesamt vertrauten Einrichtung des
Kulturmanagements den Wandel in der Musikschulférderung
aktiv betreiben und die Einrichtung regionaler Netzwerke vor Ort
befordern.

* Der Begriff Kultur wird in diesem Kontext in einem erweiterten Sinne verstanden. Er
bezieht sich nicht nur auf den kommunalen Kulturbegriff, den Begriff Kultur im enge-
ren Sinne (Musik, Malerei, Museum, Theater, Bibliothek, Volkshochschule, Erwachse-
nenbildung usw.), sondern auf alle orientierungvermittelnden Instanzen. Er ist aber
auch nicht mit dem eher soziologischen Begriff Kultur im weitesten Sinne (culture,
Zivilisation) zu verwechseln, der alles Menschengemachte umfaft, also auch Recht und
Demokratie unter Kultur subsumiert, und sich von der heute nur noch abstrakt zu den-
kenden Natur unterscheidet. Kultur im weiteren Sinne unterscheidet sich von den
beiden anderen grofien gesellschaftlichen Subsystemen: Wirtschaft (Industrie, Tech-
nik), die auf die Bediirfnisse des Menschen nach Wohlstand und Wohlbefinden antwor-
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tet und Zivilisationsgiiter wie Gesundheit/Energie, Nahrungsmittel, Mobilitdt, Woh-
nen/Bekleidung bereitstellt, und Politik, die die Bediirfnisse des Menschen nach Si-
cherheit beriicksichtigt und deshalb Ordnungsgiiter wie inneren und dufleren Frieden,
Recht, Demokratie und soziale Marktordnung zu garantieren hat.
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