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Kultur und Management im Dialog

Liebe Leserinnen und Leser,

das Thema Musikalische Bildung bestimmt seit einigen Jahren die Debatten
auf Konferenzen und politischen Diskussionsrunden. Viele Aktivitaten und
Pilotprojekte wurden gestartet, um Kindern eine musikalische Erziehung zu
ermoglichen. Hinzu kommt eine dichte Infrastruktur an Musikschulen,
Landesmusikakademien und privaten Unterrichtsangeboten. Doch geblieben
ist der Eindruck bei vielen, dass das Bewusstsein fiir die langfristig positiven
Auswirkungen musikalischer Bildung nicht Allgemeingut geworden ist. Wie
anders ist es zu erklaren, dass landauf landab Musikunterricht an staatlichen
Schulen ausfallt oder jahrlich Kiirzungen im Budget von Musikschulen vor-
genommen werden. Wie passt dies zusammen? Oder sind vielleicht die ge-
genwartigen Schulen nicht die passende Struktur fiir die Ziele, die auf politi-
scher Seite gestellt wurden? Miissen sich nicht auch Musikschulen erneuern?

Insofern mochte der Schwerpunkt Musikalische Bildung hier eine Briicke
zwischen den Akteuren auf padagogisch-vermittelndem Gebiet und der Poli-
tik schlagen. Wie gewohnt mochten wir Ihnen im KM Magazin positive Im-
pulse fiir Ihre berufliche Arbeit geben. Es darf nicht darum gehen, Klagelie-
der anzustimmen, sondern vielmehr Losungsvorschlige und Beispiele aufzu-
zeigen, die Mut machen.

Je frither die musikalische Bildung einsetzt, desto besser! Diese Erkenntnis
wird durch zahlreiche wissenschaftliche Studien insbesondere aus der Neu-
robiologie belegt. Unsere Korrespondentin Uta Petersen fiihrte ein Gesprach
mit der Leiterin des Hamburger Musikkindergartens. Hier wird diese Er-
kenntnis umgesetzt, und zwar im Austausch mit Padagogen, Musikern, Bil-
dungstriagern und Initiativen. Erfolgreiche Beispiele gibt es auch in den Stad-
ten Hof oder Winterthur- zu lesen in unserer Rubrik ,Vorgestellt ...“ Prof.
Jurgen Terhag, Bundesvorsitzender des Arbeitskreises fiir Schulmusik und allgemeine
Musikpddagogik schreibt iiber die Krise des Schulfaches Musik, wahrend sich
Dr. Anja Bossen Kritisch der Initiative Jedem Kind ein Instrument widmet.

Elke Brommer aus Ziirich wiederum berichtet dariiber, welche Rolle private
Musikschulen auf diesem Gebiet spielen und vor welchem Strukturwandel
offentliche Musikschulen stehen. Hier kann Prof. Thomas Grosse aus Hanno-
ver unmittelbar anknupfen, der IThnen das Buch ,,Zukunft fiir Musikschulen“
vorstellt. Einer, der sich bereits seit Jahrzehnten fiir das Thema Musikalische
Bildung und Friitherziehung engagiert, ist Dr. Joachim Kreutzkam. Eine
Wiirdigung dieser Arbeit anldsslich seines 75. Geburtstages nimmt der Got-
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tinger Neurobiologe Prof, Gerald Hiither vor. An die vielen, die selbstandig
oder freiberuflich Instrumentalunterricht geben oder dies vorhaben, richtet
sich der Beitrag von Martin Sigmund aus Osterreich. Wie die Situation fiir
die musikalische Bildung in der Schweiz aussieht, beschreibt anschaulich
Hector Herzig, der Prasident des Verbandes Musikschulen Schweiz, Mit dem Riick-
blick auf das Symposium ,,Arts for Education!“ in Essen o6ffnet fiir Sie unsere
Korrespondentin Zenaida des Aubris die Perspektive auf die aktuelle europai-
sche Entwicklung zur kulturellen Bildung. Die Rubriken Infoshot und Seiten-
spriinge runden schliefRlich unseren Schwerpunkt des Monats ab.

Im allgemeinen Teil dieser Oktoberausgabe klart Sie zunachst Wolfgang Im-
merschitt aus Salzburg iiber Missverstindnisse im Kultursponsoring auf, Un-
sere Rechtsexpertin Mechthild Meurer aus Koln rezensierte das Buch" Die
Regeln der Kunst". AufRerdem stellen wir IThnen den dritten Band der Reihe
"Kulturmanagement konkret" vor, dessen Beitrage ganz im Zeichen der Zu-
kunftsentwicklung der Profession Kulturmanagement steht.

Wir mochten Sie am Schluss auf unsere Tagung zum Personalmanagement
im Kulturbetrieb hinweisen, die am 25./26. November in Weimar stattfinden
wird. Nur noch 3 Tage gilt hierfiir der Early-Bird-Rabatt von 20 %. Wir freuen
uns auf Ihre Anmeldung unter www.km-konkret.de

Ihr Dirk Schiitz und Dirk Heinze
sowie das gesamte Team von Kulturmanagement Network

- Anzeige -
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kulturinvest
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MARIA WILLER
geboren 1977 in Hamburyg,

ist die Initiatorin des Mu-
sikkindergartens Hamburg,
der im September 2010 im
Stadtteil Sternschanze er-
oOffnet hat. Nach ihrer Tanz-
Ausbildung bei John Neu-
meier hat sie in ihrer Jugend
bereits bei norddeutschen
Musikfestivals wie bei-
spielsweise dem Schleswig-
Holstein Musik Festival und
den Festspielen Mecklen-
burg-Vorpommern als
Kiinstlerbetreuerin gearbei-
tet und dort erste internati-
onale Kontakte in die Kul-
turszene gekniipft. Seit
mehr als sieben Jahren ar-
beitet sie als Moderatorin

bei Klassik Radio.
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Die Geige neben der
LEGO-Kiste

Eroffnung des ersten Hamburger Musikkindergartens

Unsere Hamburger Korrespondentin Uta Petersen hatte Gelegenheit, die
Initiatorin des Hamburger Musikkindergartens, Maria Willer zu sprechen.

KM Magazin: Frau Willer, als Ideengeberin des Musikkindergartens Ham-
burg, der im September diesen Jahres eroffnet wurde, haben Sie eine lingere
Planungsstrecke hinter sich. Konnen Sie sich noch an den ersten Ideenfun-
ken erinnern? Wie war das und was schwebte Ihnen vor?

Maria Willer: Uber meine Arbeit bei Klassik Radio hatte ich von dem Musik-
kindergarten in Berlin gehort. Dabei habe ich nicht gleich verstanden, wor-
um es geht. Ich dachte: Der Barenboim, der fangt jetzt schon im Windelalter
an, die Musiker von morgen auszubilden. Dass es hier aber nicht im Gerings-
ten um eine frithe Eliteschule fiir Musiker geht, sondern um frithkindliche
Bildung in allen wesentlichen Bereichen durch das Medium Musik, habe ich
erst nach weiteren Recherchen verstanden. Von dem Moment an war ich be-
geistert. Bildung durch Musik - man kann sich doch nichts Schoneres vor-
stellen!

Ich bin davon iiberzeugt, dass jeder Mensch, jedes Kind seinen eigenen, indi-
viduellen Bildungsweg hat. Und der beginnt nicht erst, wenn das Kind gera-
de sechs geworden ist und in die Schule kommt. Der Berliner Musikkinder-
garten hat einen wichtigen Schritt in diese Richtung getan. Dort wird Musik
nicht punktuell als Unterrichtsfach angeboten, sondern ist als Angebot per-
manent um die Kinder herum.
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KM: So suchen sich die Kinder den fiir sie selbst geeigneten Zeitpunkt zum
Musizieren aus?

MW: Ja - ob es das Singen beim Waldspaziergang ist oder der Griff zu einem
Instrument im Gruppenraum. Die Erzieher stehen dann zur Seite und gehen
auf den Impuls zum Musizieren ein. Nehmen sich ihr eigenes Instrument
und begleiten die Kinder oder probieren mit ihnen neue Lieder aus. Impuls-
geber sind natiirlich auch die Musiker, die regelmafRig zu Besuch kommen
und mit ihrer Leidenschaft fiir Musik die Kinder quasi anstecken. Ganz be-
sonders aufregend wird es dann, wenn sich die Musik noch auf weitere Bil-
dungsbereiche auswirkt. Wenn beispielsweise erste Erfahrungen bei den Na-
turwissenschaften gemacht werden (wie ist das eigentlich mit Schall und
Klang?), handwerkliche Fihigkeiten geiibt werden (z.B. beim Instrumenten-
bau), die Kinder Riicksicht aufeinander nehmen (denn nur so kann man ge-
meinsam Musik machen), die Musik ihre Sprachentwicklung unterstiitzt,
etc. Dann beginnt Musik als Bildungsmedium zu funktionieren.

KM: Konnen Sie beschreiben, mit welcher Strategie Sie vorgegangen sind?
Wen haben Sie zuerst kontaktiert und wie ging es weiter?

MW: Zuerst habe ich Kontakt zu der Geschiftsfiihrerin des Musikkindergar-
ten Berlin, Linda Reisch, aufgenommen. Ich war sehr erstaunt, dass sich bis
dahin noch niemand bei ihr gemeldet hatte, der ein ahnliches Konzept in
Hamburg umsetzen wollte. Sie hat mich eingehend beraten und zusammen
haben wir einen Termin bei der Hamburgischen Generalmusikdirektorin und
Intendantin der Hamburgischen Staatsoper, Frau Simone Young, bekommen.
Parallel dazu habe ich einen Kita-Trager gesucht und gefunden - die Stiftung
Kindergdrten Finkenau. Dort ist das ganze padagogische Know-how fiir den friih-
kindlichen Bereich zu Hause, das sich jetzt mit meinem musikalischen Hin-
tergrund kreuzt.

KM: Konnen Sie uns erzahlen, wie Sie das Konzept erarbeitet haben und die
Zielsetzungen benennen?

MW: Konzept ist, dass es noch gar kein Konzept gibt. Das ist natiirlich etwas
iiberspitzt gesagt. Fiihrt aber zu einem wichtigen Punkt hin. Uns ist es wich-
tig, dass wir die Padagogen, die das Konzept im Alltag des Musikkindergar-
tens leben miissen, in die konzeptionelle Arbeit einbinden. Das kennt jeder
von sich selbst: Da, wo ich selbst gestalten kann, da bin ich langfristig mit
viel mehr Engagement bei der Sache. work in progress - das ist das Stichwort.
Den Rahmen dafiir bieten wir: die Kooperation mit der Staatsoper; ein Team,
das musikalisches Interesse und Vorbildung mitbringt; einen gut mit In-
strumenten ausgestatteten Kindergarten. Eine Zielsetzung gibt es hingegen
schon. Wir wollen Bildung durch Musik moglich machen. Und wir wollen die
These, dass das funktioniert (dass wir mit der Musik alle frithkindlichen Bil-
dungsbereiche beriihren und unterstiitzen konnen) mit unseren Erfahrun-
gen stiitzen. Die Berliner haben einen ersten Schritt gemacht. Aber erst,
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wenn wir mehrere solcher Profilkindergarten haben, konnen Ergebnisse ver-
glichen und Schlussfolgerungen gezogen werden.

KM: Welche Wege sind Sie gegangen, um die notigen Zuschiisse zu erhalten?

MW: Zum einen gibt es das Krippenausbauprogramm des Bundes. Das heifdt,
dass man pro neu geschafften Krippenplatz eine Summe x bekommt. Fiir die
Investitionen (Ausbau der Raumlichkeiten, etc.) ist das ein wichtiger Anteil.
Weitere Zuschiisse der Stadt Hamburg kommen dann im laufenden Betrieb
durch den Kita-Gutschein. Die Eltern tragen einkommensabhangig gestaffelt
ja nur einen Teil der Kosten. Der Rest kommt von der Behorde, d.h.: Es han-
delt sich dabei um das "Investitionsprogramm Krippenausbau 2008 - 2013",
angeschoben durch den Bund. Man beantragt die Fordermittel in Hamburg
bei der Behorde fiir Soziales, Familie, Gesundheit und Verbraucherschutz. Es
funktioniert wie ein zinsloser Kredit. Man stottert die Fordermittel iiber Ab-
senkungen im Kita-Gutschein ab, der ebenfalls von der BSG ausgestellt (und
mit Geld hinterlegt) wird.

KM: Der Berliner Musikkindergarten wird von der GEMA gefordert, trifft das
auch auf den Hamburger Musikkindergarten zu?

MW: Bislang haben wir uns bei der GEMA noch nicht um eine Forderung be-
worben, Was noch nicht ist, kann ja aber noch werden.

KM: Sie haben fiir Hamburg die Generalmusikdirektorin Frau Professor Si-
mone Young mit ins Boot geholt. Mit welchen Argumenten konnten Sie sie
uberzeugen?

MW: Frau Young war schon gut informiert, als wir zu ihr kamen. Sie hatte
sich ein Film iiber den Berliner Musikkindergarten angeschaut und musste
gar nicht mehr lange iiberzeugt werden. Das hatte schon das tolle Vorbild von
Professor Daniel Barenboim getan. Was ihr allerdings wichtig war, dass das
Engagement, das im spiteren Alltag ja von den Musikern getragen werden
muss, nicht , befohlen“ wird. Sie hat dann erst einmal die nachste Orches-
terversammlung abgewartet. Es wurde eine offene Diskussion gefiihrt. Und
erst als es von der Seite ein OK gab, hat sie eingeschlagen.

KM: Wie genau wird die padagogische Zusammenarbeit mit dem Philhar-
monischen Staatsorchester aussehen?

MW: Einmal pro Woche werden Musiker des Orchesters in unsere Kita kom-
men. Sie bringen ihre Instrumente und vor allem ihre Begeisterung fiir Mu-
sik mit, Die Treffen mit den Kindern werden nicht streng nach einem pad-
agogischen Programm verlaufen. Das sind Begegnungen zwischen Menschen
(kleinen und grofRen), die in erster Linie als Inspirationsquelle dienen. Mal
wird zusammen etwas gespielt (Bsp.: Violine, Cello und Kontrabass haben
ihre Bogen und Instrumente vertauscht und die Kinder stellen die richtige
Ordnung wieder her), mal wird das Instrument untersucht oder auch darii-
ber diskutiert warum ein Stiick traurig oder lustig klingt und was der Kom-
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ponist sich wohl dabei gedacht hat. Mal spielt der Musiker vielleicht auch
einfach nur was vor und verschwindet wieder. Da sind der Kreativitat und
Spontaneitat keine Grenzen gesetzt. Die Kinder werden auch andersherum
die Musiker in der Staatsoper besuchen - mal bei einer Probe dabei sein und
sich das Leben hinter den Kulissen ansehen.

KM: Wie sind die Erzieher ausgebildet?

MW: In unserer Leitung arbeiten eine Diplomsozialpadagogin und eine Di-
plommusikpadagogin. Unter den Erziehern gibt es auflerdem noch einen
Heilpadagogen, der vorwiegend mit beeintrachtigten Kindern arbeiten wird
und noch eine weitere Musikpadagogin. Bei der Auswahl haben wir beson-
ders darauf geachtet, dass die Mitarbeiter ein Instrument spielen konnen.
Und dass alle gut und gerne singen.

KM: Was ist anders an der Einrichtung und Ausstattung des Musikkindergar-
tens?

MW: Aus dem Zweckertrag des Lotteriesparens der Hamburger Sparkasse wird
uns ein schallisolierter Musikraum gesponsert. Da konnen die Kinder mal
richtig auf die Pauke hauen, ohne dass sich jemand gestort fiihlt. In diesem
Raum werden die akustisch etwas intensiveren Instrumente genutzt. An-
sonsten stehen den Kindern auch in den Gruppenraumen Instrumente zur
Verfiigung. Und zwar nicht weggeschlossen und nur zu einem gewissen Zeit-
punkt hervorgeholt, sondern jederzeit frei zugangig. Die Geige neben der Le-
gokiste - das funktioniert; wie das Berliner Vorbild zeigt.

KM: Wie wird die Elternarbeit und Elternmitarbeit gestaltet? Wie beziehen
Sie die Eltern mit ein?

MW: Es gibt ganz verschiedene Motivationen, warum Eltern ihre Kinder zu
uns bringen. Manche haben selbst einen musikalischen Hintergrund. Andere
hingegen gar nicht und wollen gerade deshalb, dass ihre Kinder einen Kinder-
garten besuchen, der das bieten kann. Und wiederum dritte nehmen den mu-
sikalischen Schwerpunkt im Nebenbei mit und sind in erster Linie froh, dass
sie eine Kita in der Nachbarschaft gefunden haben. Die Mischung macht’s. Bei
den schon Musik interessierten konnen wir uns wahrscheinlich auf Unterstiit-
zung einrichten (,,Kommt doch mal in mein Tonstudio und nehmt ein paar
Lieder auf“/ ,Seht Euch doch mal mein Kostiimbild-Atelier im Theater an*).
Wo hingegen die Familien, bei den Musik und Kultur nicht so eine grof3e Rolle
spielt, die Eltern uiber die Kinder einen Blick in diese Welt bekommen. Wenn
sie uns zum Beispiel bei einem Ausflug zur Probe in die Staatsoper begleiten.
In Berlin hat sich sogar ein Elternchor gebildet, der sich abends in den Raum-
lichkeiten der Kita trifft. Neben dem Musikthema gibt es natiirlich noch die
ganz normale Elternzusammenarbeit von Elternabend, iiber Elternbeirat bis
hin zu Festen, die man gemeinsam organisiert und feiert.
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KM: Wo liegt der Unterschied zur musikalischen Fritherziehung in vielen
Kindergarten, die beispielsweise mit Orff-Instrumenten arbeiten?

MW: Musik ist einer von sieben Bildungsbereichen, die die Hamburger Bildungs-
empfehlungen fiir Kindertagesstdtten vorsehen. Das wird dann meistens sehr punk-
tuell bearbeitet. Stichwort: ,,Und heute machen wir Musik!“ Wir wollen von
dieser Stundenplan-Mentalitat weg. Die Musik ist nicht ein Bereich, den wir
auch noch abhaken miissen. Sie ist ein permanenter Begleiter im Alltag der
Kinder. Das beginnt mit dem morgendlichen Singen, iiber die musikalische
Begleitung von Ritualen bis hin zu Projektarbeiten zum Thema Musik (In-
strumentenbau oder Vorbereitung Kleiner Auffithrungen). Dazu haben die
Kinder die Moglichkeit die Profis zu beobachten und werden sie, dem natiir-
lichen Lernprozess entsprechend, nachahmen. Das Kind gibt in diesem Mo-
ment selbst das Initial zum Musizieren. Da docken sich dann unsere Erzieher
an und konnen ganz einfach und spielerisch Themen wie Rhythmik vermit-
teln. Damit die Nachahmung auch funktionieren kann, werden wir neben
dem klassischen Orff-Instrumentarium auch sinfonische Instrumente (klei-
ne Geigen, Querfloten, Klarinetten & Co) haben.

KM: Kooperieren Sie mit der Initiative ,Jedem Kind ein Instrument“? Wenn
ja, wie genau?

MW: JeKi ist eine Initiative fiir Schulkinder und insofern nicht in unserem
Bereich angesiedelt. Aber vielleicht ergibt es sich ja, dass das noch auf den
vorschulischen Bereich ausgedehnt werden kann.

KM: In wieweit wird auch Musiktherapie in dem Hamburger Musikkinder-
garten eine Rolle spielen?

MW: Das werden wir dann von den Fallen abhangig machen, die auf uns zu-
kommen. Es gibt zwar schon Interesse von Eltern, deren Kinder beeintrach-
tigt sind. Wir haben die Familien aber noch nicht kennen gelernt. Sobald wir
die Defizite der Kinder kennen, konnen wir entscheiden, ob Musiktherapie
helfen kann oder nicht. Das ist eine Entscheidung von Fall zu Fall.

KM: Gibt es einen Austausch mit den anderen Musikkindergirten in
Deutschland?

MW: Im August fand in Freiburg ein erstes Treffen von Musikkindergarten-
Machern in Deutschland statt. Angeschoben hatte das Linda Reisch, die Ge-
schaftsfithrerin des Musikkindergartens Berlin. Leider konnte ich personlich
nicht dabei sein, doch meine Partner von der Stiftung Kindergdrten Finkenau ha-
ben an diesem ,Werkstattgesprach“ teilgenommen. Das Netzwerk steht noch
ganz am Anfang. Langfristig verspreche ich mir von diesem Austausch aber
sehr viel.

KM: Auf welchem musikalischen Bildungsstand sollen die Kinder des Musik-
kindergartens bei Schuleintritt idealerweise sein?
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MW: Da gibt es kein Ideal. Wir sagen den Eltern immer wieder: Gehen Sie
nicht davon aus, dass Ihr Kind zum Schuleintritt ein Instrument spielen
kann. Das kann, aber muss sich nicht ergeben. Viel wichtiger ist es uns, dass
die Kinder durch die Musik etwas iiber soziale Kompetenz gelernt haben,
dass wir ihre Sprachentwicklung und Motorik gefordert haben, und selbst
naturwissenschaftliche Phianomene wie Klang und Schall durch das Experi-
mentieren mit Musik entdeckt und beschrieben wurden. Das ist Bildung
durch Musik.

KM: Sie planen auch ein kulturelles ,Rahmenprogramm® um die akustisch
extra gestalteten Raume zu bespielen - an was denken Sie dabei?

MW: Ich denke dabei vor allem daran, dass jeder Cent, den ich anderweitig
verdienen kann, in unser padagogisches Konzept und dessen Umsetzung
fliefden wird. SchliefRlich kriegen wir ja nur genauso viel Geld wie jede andere
Kita in Hamburg auch. Das heif3t, alle Extras wie Instrumente, spezielle
Fortbildungen fiir unsere Mitarbeiter und auch ein komfortabler Personal-
schliissel kommen on top. Und dann habe ich da eine tolle Fliche mitten im
multikulturellen Schanzenviertel, die abends leer steht. Das muss man doch
nutzen! Das Spektrum solcher Veranstaltungen darf weit sein. Ein klassi-
sches Konzert, eine Filmvorfithrung, eine Lesung oder auch mal was aus der
Jazz-, Rock/Pop-, Weltmusik-Ecke - das ist alles willkommen.

KM: Sie sind auch ausgebildete Tanzerin, tanzen unter anderem Tango Ar-
gentino - kann man den Kindern z.B. schon Tango nahebringen?

MW: Lassen wir uns iiberraschen. Die Kinder konnen und wollen oft viel
mehr als wir denken. Aber sie finden ihre eigene Art es zu tun. Wir sollten
aufpassen, dass wir sie nicht in feste Strukturen hineinpressen, wie etwas
nach unserer Ansicht ,richtig” gemacht wird. Deshalb finde ich freiere Tanz-
formen fiir die Kinder viel schoner. Aber wer weif3.

KM: Wie grof$ ist der Aktionsradius: Kommt die Musik zu den Kindern oder
gehen Sie auch raus (Zum Beispiel ,Laut & Luise“ usw.)?

MW: Unbedingt gehen wir raus! Wir mochten zum Beispiel die Staatsoper
besuchen. Eine Probe horen oder auch das Leben hinter der Biihne erfor-
schen. Da gibt es ja so viel - von Maskenbildnern iiber Lichttechnik bis hin
zum Biithnenbild. Aber auch speziell fiir Kinder geplante Events wie ’Laut und
Luise’ sind eine klasse Sache. Manchmal muss es aber auch gar nicht so grof
aufgehangt sein. Schon bei einem Ausflug durchs Viertel oder an den Hafen
gibt es Musik zu entdecken, Ob es ein Strafdenmusiker ist oder das rhythmi-
sche Himmern auf den Werften.

KM: Der Hamburger Musikkindergarten ist mitten im Herzen der Stadt -
wird der Musikkindergarten sich auch an der Stadtteilarbeit beteiligen?

MW: Es wird sicherlich in der Zukunft Moglichkeiten geben, die Kita auch
dem Stadtteil zuganglicher zu machen; ob bei einem Tag der offenen Tiir oder
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durch die Teilnahme an einem Stadtteilfest. Aber erst einmal miissen wir
uns auf uns konzentrieren, damit alle - Erzieher, Kinder, Eltern - gut im Mu-
sikkindergarten ankommen konnen.

KM: Wie ist es mit der Musik anderer Volker? Ist sie Bestandteil des Kon-
zepts? Geht es nur um Klassik?

MW: Durch unseren musikalischen Partner, die Hamburgische Staatsoper, ist
der Zugang zur klassischen Musik erst einmal der Einfachste. Aber nicht nur
deswegen ist die Klassik so wertvoll. Sie bietet einen enormen Fundus; zu
jedem Thema kann man da ja irgendetwas finden. Ist gerade das Thema Post
spannend fiir die Kinder, hort man sich mal Mozarts Posthornserenade an. Und
ist gerade das Ritter-Zeitalter unter den Kindern angebrochen, dann wiirde
ich zu dem Tanz der Ritter aus Romeo und Julia greifen. Aber das ist nicht
streng abgegrenzt. Natiirlich darf es auch einmal der bei den Kindern so be-
liebte Ritter Rost sein (also eher das Genre Musical). Da wir Kinder ganz ver-
schiedener Abstammung haben (brasilianisch, tiirkisch, spanisch, franzo-
sisch, etc.) wiinschen wir uns auf jeden Fall auch Musik aus anderen Lin-
dern. Wir werden da die Eltern fragen, ob sie heif3e Tipps haben fiir gute Mu-
siker, die wir einmal einladen konnen.

KM: Was konkret werden Ihre Aufgaben sein nach der Er6ffnung im Septem-
ber?

MW: Ich werde zusammen mit meinen Partnern aus der Stiftung Kindergdrten
Finkenau die Mitarbeiter des Musikkindergartens unterstiitzen, das musikali-
sche Konzept weiter auszubilden. Das ist work in progress, wo es immer wie-
der Gesprache und Diskussionen braucht. Dariiber hinaus werde ich weiter-
hin fiir die Presse- und Offentlichkeitsarbeit und das Fundraising zustidndig
sein.

KM: Wenn Sie anderen Kulturmanagern in Deutschland drei wichtige Tipps
fiir eine derartige Initiative mit auf den Weg geben wiirden, welche sind es?

MW: Erstens: Know-how verkniipfen, sprich: mit professionellen Partnern
arbeiten. Dann braucht man das Rad nicht neu erfinden. Zweitens: Zeit mit-
bringen. Genehmigungsverfahren im sozialen Bereich konnen nervtotend
lange dauern. Und Drittens: alles Schritt fiir Schritt.

KM: Danke fiir das Gesprach.'|

WEITERE INFORMATIONEN UNTER:
www, musikkindergarten-hamburg.com
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Buchtipp:

Kinder fiir Musik begeistern (mit CD)

cob

g Mit Beitragen von Giora Feidmann,
. , Héléne Grimaud, Peter Maffay, Bobby
- K' n d e r fiir McFerrin, Thomas Quasthoff, Pepe
Musik begeistern | Romerou.a.

‘mit Beitrigen van Gio Feidmen, Wélése Grimosd, Peter
. Maffoy, Bobby McFerrin, Thomos Qwshnl'l‘,_hpe Romserg .o,

Verlag: Knaur Verlag Munchen, 19,95
€, ISBN: 978-3-426-64928-2

,,Ohne Musik ware das Leben ein Irr-
tum*

Friedrich Nietzsches Zitat bringt auf
den Punkt, was Wissenschaftler iiber
die Bedeutung von Musik herausge-
funden haben und was wir selbst tag-
lich erleben: Musik ist ein unver-
zichtbares Lebenselixier; sie ist Grundbestandteil jeder Kultur; sie ver-
bindet uns mit unserem Inneren und lasst uns leichter Kontakt mit an-
deren schliefen. Ganz besonders wichtig ist eine musikalische Forde-
rung fir Kinder. Fundierter Musikunterricht steigert den IQ, fihrt zu
einer Verbesserung der sozialen Kompetenz, steigert Konzentration und
Kreativitit und hilft dabei, Angste abzubauen. Doch in vielen Schulen
fallt der Musikunterricht aufgrund von Lehrermangel heute aus.

www.dorotheekreusch-jacob.com/neuheiten.html
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Die unbemerkte
Revolution

Ein Beitrag von Jiirgen Terhag, Bundesvorsitzender, Arbeitskreis fiir Schulmusik
und allgemeine Musikpddagogik e.V. (AfS)

Das Bild des Musikunterrichts ist zurzeit deutlicher als je zuvor im Wandel
begriffen, was sich wie viele Wandlungsprozesse zuniachst einmal leider in
einer Daseinsberechtigungs-Krise ausdriickt. Dennoch stellt bereits das vie-
lerorts anzutreffende In-Frage-Stellen des Musikunterrichts eine ernste Ge-
fahr fiir die allgemein bildende Schule in ihrer Gesamtheit dar, denn das
Fach Musik ist mehr als eine ,,musische Erganzung* des schulischen Ficher-
kanons. Vor allem bei der Arbeit mit Kindern - an Grundschulen fallt Musik-
unterricht iiberwiegend aus oder wird fachfremd erteilt - sieht die Situation
katastrophal aus, dariiber konnen auch erfreuliche, aber eher kurzfristig ori-
entierte Projekte wie JeKi nicht hinwegtauschen.

Die Krise des Schulfachs Musik ist jedoch hausgemacht. Sie beruht nicht nur
auf der finanziellen Situation von Kommunen, sondern auch auf dem prob-
lematischen Image des Musikunterrichts bei all jenen, die auf Grund selbst
yerlittener” Erfahrungen mit Musikunterricht aufRerst skeptisch iiber Sinn
und Wirksambkeit dieses Fachs nachdenken. So werden die Bedingungen fiir
den Musikunterricht deswegen schlechter, weil die Verantwortlichen auf
Grund ihrer eigenen Erfahrungen mit Musikunterricht haufig keine Veran-
lassung sehen, diesen in Zukunft fortzusetzen.

Solche negativen Einschatzungen trifft man inzwischen auch bei vielen Ver-
antwortlichen in der Bildungs- und Kulturpolitik an. Man stelle sich bei-
spielsweise eine Kultusministerin vor, deren Eltern Jazz liebten, die selbst
durch die Musik der Beatles horen gelernt hatte und die erst lange Zeit nach
ihrer Schulzeit erfuhr, dass man mit der Musik Beethovens auch ganz anders
umgehen kann, als das damals in ihrem Musikunterricht geschah; wie so
viele Menschen in Deutschland liebt die Frau Musik, hat aber fast nur nega-
tive Erinnerungen an das Fach mit diesem Etikett. Wen wundert’s, dass man
ihr nur schwerlich zu begriinden vermag, warum der Musikunterricht wei-
terhin eine Daseinsberechtigung haben soll?

Nicht nur aufgrund des problematischen Images wird in den Gremien und
Verbanden der Musikpadagogik ebenso wie in den hochschulischen Ausbil-
dungsinstituten seit geraumer Zeit iiber grundlegende inhaltliche Reformen
des Unterrichts und der Ausbildung im Fach Musik nachgedacht. Immer
nachdriicklicher wird eine Ausbildung gefordert und zum Gliick vielerorts
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... Die unbemerkte Revolution

inzwischen auch angeboten, die sich starker an der Unterrichtsrealitat und
den Lebenswelten von Kindern und Jugendlichen orientiert. Die Ausbil-
dungsgange sollen nicht linger vor allem fiir ,,verhinderte Kiinstler“ attrak-
tiv sein, die im oben beschriebenen Sinne Generationen von Kindern und Ju-
gendlichen den schulischen Umgang mit Musik madig gemacht haben, son-
dern stattdessen Fachleute fiir den vielfiltigen Umgang mit Musik hervor-
bringen.

Dazu muss zeitgemafder Musikunterricht die musikalischen Bediirfnisse von
Kindern und Jugendlichen wirklich ernst nehmen und vor diesem Hintergrund
letztere mit der gesamten Breite der Musikkultur bekannt machen. Das funk-
tioniert jedoch nur, wenn sich die Unterrichtenden vor allem fiir die jungen
Menschen und deren Umgang mit Musik interessieren, statt qua Unterricht
eine bestimmt Musik , retten“ zu wollen - sei dies nun klassische oder zeitge-
nossische Musik, Jazz, ,handgemachte® Rockmusik oder was auch immer.
Musikpadagogen miissen sich fiir Musik UND ihre Zielgruppe interessieren
und gleichermaf3en Experten fiir Musik UND deren Vermittlung sein.

Die meisten der im Folgenden stichwortartig aufgelisteten Forderungen aus
musikpadagogischen Publikationen der 1990er Jahre konnen inzwischen als
umgesetzt gelten:

« Inhaltliche Schwerpunktbildung in Ausbildung und Unterricht bei der Mu-
sik des 20. Jahrhunderts, hier besonders bei der improvisierten Musik (Neue
Musik, Populdre Musik etc.)

» Durchgangig berufsbezogene Orientierung des Studiums

» Orientierung der Kkiinstlerischen Ficher am Praxisfeld Schule (anspruchsvolle
Liedbegleitung, schiilergerechte Ensemble-Leitung, stilistische Vielfalt un-
ter Einbezug von Pop und Jazz

» Musikwissenschaftlicher Einbezug der gerade aktuellen Jugendkulturen und
ihrer historischen Wurzeln (z.B. HipHop, Drum’n’Bass, Techno etc.) sowie
die musikpadagogische Beschiftigung mit den Moglichkeiten und Grenzen
der Thematisierung unterschiedlicher Jugendkulturen

+ Die theoretische und praktische Beschaftigung mit der Musik fremder Kultu-
ren, z.B. der Musik-Kulturen aus Lateinamerika, Afrika und vor allem dem
tiirkisch-arabischen Raum (nicht zuletzt auch wegen der Kinder und Ju-
gendlichen aus diesen Kulturkreisen in unserem Schulsystem)

» Eine berufsbezogene Ensembleleitung und Musiktheorie: Anleiten von musikali-
schen Gruppenprozessen mit und ohne Noten; Arbeiten mit Klangexperi-
menten und freien Gestaltungsaufgaben; Anleitungsformen fiir groovende
Musik; Arrangier- und Kompositions-Techniken fiir stilistisch breit ange-
legte Ensembleformen

www.kulturmanagement.net


http://www.kulturmanagement.net
http://www.kulturmanagement.net

Nr. 48 - Oktober 2010 13
Themen e Hintergriinde

+ Einbezug der Neuen Medien in alle Bereiche der Ausbildung: Arbeiten mit
Computer und Internet (Notations- und Sequenzing-Programme, Multime-
dia-Anwendungen, Informationsbeschaffung und -verarbeitung etc.), Er-
fahrungen mit Studio- und Aufnahmetechnik

Die Ausbildung zu musikpadagogischen Berufen hat sich in den letzten zehn
Jahren grundsatzlich verandert. Vor allem viele neue Methoden zum Thema
Klassenmusizieren haben die Fahigkeiten und Fertigkeiten junger Musikleh-
rerinnen und -lehrer zum Anleiten von Musizierprozessen der unterschied-
lichsten Art enorm verbessert. War es friither fiir viele Musiklehrer/innen
trotz (und teilweise wegen!) der rein kiinstlerischen Ausbildung meist ein
grofdes Problem, lerngruppenorientiert musikalisch zu agieren, zu improvi-
sieren und unvorbereitete musikalische Aufgaben zu bewaltigen, hat sich
dies inzwischen radikal verbessert. Dies ist durchaus als musikpadagogische
Revolution zu beschreiben. Bleibt zuversichtlich zu hoffen, dass sich dies
auch in der gesamten Gesellschaft mit der Zeit herumspricht!

www.afs-musik.de

- Anzeige -
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Sonstige Musikschulen:
ubi estis?

Kulturelle Bildung in Franchise-Unternehmen - ein Aufriss

Ein Beitrag von Elke Elisabeth Brommer M.A., Ziirich

Wer sich iiber das musikalische Bildungssystem jenseits der allgemein bil-
denden Schulen in Deutschland informieren mochte, stof3t bei seiner Re-
cherche in wichtigen Publikationen schnell an seine Grenzen. Der Schlussbe-
richt der Enquete-Kommission ,,Kultur in Deutschland“ (1) wiirdigt ausfiihr-
lich die Arbeit der 6ffentlich getragenen Musikschulen, streift die ,privaten
Anbieter“ lediglich, ohne sich niher mit deren Bildungskonzepten und Ty-
pen zu befassen. Ein Blick in die Publikationen des Statistischen Bundesamtes
Deutschland zeigt nach Eingabe des Suchwortes ,,Musikschulen“ 16 Treffer an,
vorwiegend aus der Quelle eines einzelnen Verbandes. Bei der Initiative Kultur-
und Kreativwirtschaft der Bundesregierung sucht man vergebens nach padagogisch
tatigen Kiinstlern. Im Deutschen Musikinformationszentrum (2) wiederum finden
sich unter der Rubrik ,,Statistiken“ mit dem Suchwort ,,Musikschule“ 6 Sta-
tistiken eines Verbandes und bei ,,Musikschulen* erscheint immerhin an 3.
Stelle schon die Statistik ,,Arbeitslose in Musikberufen...“ - nomen est omen!
In der Rubrik , Institutionen“ werden Musikschulen unterschieden in ,,Mu-
sikschulen im VdM*“ und ,,Sonstige Musikschulen*, In letzterer werden - im-
merhin - 368 Musikschulen pauschal nach Stadten aufgelistet. Eine weitere
Differenzierung fehlt, was damit begriindet wird, dass eine ,,umfassende
Recherchierung dieser Schulen auf Grund fehlender Quellen nicht moglich
ist und zudem eine Vielzahl an Benennungen und Organisationsformen eine
systematische Erfassung erschwert.“ (3) Es erstaunt, dass das Deutsche Musikin-
formationszentrum so wenig Bemiihen an den Tag legt, iiber die Vielfalt der
Moglichkeiten zur musikalischen Bildung in Deutschland berichten.

Nachdem in den letzten Jahren oft die Frage ,,Quo vadis - Musikschule?*
(Wohin gehst Du, Musikschule?) gestellt wurde, liegt angesichts der sinken-
den Anzahl o6ffentlich geforderter Musikschulen - Tendenz weiter fallend -
die Frage nahe ,,Musikschulen ubi estis?* (Musikschulen, wo seid Ihr?).

Mit Hilfe des World Wide Webs kann sich der Biirger selbst ein eigenes Bild
machen, prasentiert sich doch dort ein vielfdltiges Angebot, Musizieren zu
lernen. Eine Systematisierung fallt vor allem bei Musikschulen von Franchi-
se-Unternehmen leichter, die wiederum verschiedene Anbieter musisch-as-
thetischer Bildung unter dem gleichen Lable zusammenfassen. Erwahnt sei-
en hier - ohne Anspruch auf Vollstindigkeit zu erheben - Yamaha (65 Schulen
mit iiber 9o Kooperationspartnern), Musikschule Frohlich (iiber 500 Einrichtun-
gen), Modern Music School (60 Einrichtungen), Music Academy (14 Schulen), Integ-
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rative Kunst- und Musikpddagogik (IKM) mit 55 Einrichtungen und offensichtlich
relativ neu Notenspass.

Ein Franchise-Unternehmen bedeutet gemaf der European Franchise Federation
(EFF), dass ein einheitliches Vertriebssystem genutzt wird. Dafiir stellt der
Franchise-Geber technische und betriebswirtschaftliche Ressourcen zur Ver-
fligung. (4) Das Konzept, Produkte oder Dienstleistungen (darunter sind auch
Lehr- und Lernmaterialien etc. zu verstehen) sowie Strategie und Manage-
ment sind bei allen Einrichtungen eines Franchise-Unternehmens identisch.
Diese Kompatibilitit und Stringenz wirkt sich auch auf die Qualitat der pad-
agogischen Arbeit aus. Die Nutzer einer solchen Franchise-Bildungseinrich-
tung, d.h. die Schiiler und deren Eltern wissen, was sie erwartet: Das gleiche
Angebot und die gleiche Leistung wie bei Franchise-Unternehmen in anderen
Bereichen wie z.B. Augenoptik, Kosmetik oder Sprachschulen.

Am Beispiel der wohl dltesten Franchise-Musikschuleinrichtung, Yamaha,
soll das Konzept kurz skizziert werden. Die Urspriinge der Yamaha-Musik-
schule liegen nach Aussage von Joern Fischer, Manager von YAMAHA Music
School Operations, 160 Jahre zuriick, als die europaische Musik ihren Weg nach
Japan fand und gleichzeitig das Interesse Japans am deutschen Bildungssys-
tem wuchs. Nach dem 2. Weltkrieg intensivierte Yamaha die Auseinanderset-
zung mit Musikbildungskonzepten aus den USA und Europa. Die Notwendig-
keit einer allgemeinen Musikalisierung aller Gesellschaftsschichten wurde
bereits vom damaligen Prasidenten des Unternehmens, Genichi Kawakami,
erkannt. Yamaha entwickelte auch in den 6oer Jahren des letzten Jahrhun-
derts sein Konzept der Musikalischen Fritherziehung, das wiederum wichtige
Impulse fiir die weitere Forderung der frithkindlichen Bildung gab. Schon
Kleinkinder ab vier Monaten konnen bei Yamaha mit einem speziellen Ange-
bot musikalisch gefordert werden. Spater konnen sie ihren Neigungen ent-
sprechend auf verschiedenen Instrumenten weitere musikalische Kompeten-
zen erwerben.

Von Lehrern, die sich bei Yamaha engagieren wollen, wird ein Hochschulstu-
dium erwartet. Fiir die Bildung von Kindern bis drei Jahren werden heute
auch ErzieherInnen eingesetzt, die jedoch iiber eine musikalische Zusatzqua-
lifikation verfiigen miissen. Bei einem Aufnahmeverfahren werden ihre
kiinstlerische und padagogische Qualifikation einer intensiven Priifung un-
terzogen.

Seit 1982 ist auch die Musikschule Frohlich als Franchise-Unternehmen am
Markt. Der Griinder, Dr. h.c. Dieter Frohlich, an der Musikhochschule Freiburg
ausgebildeter Musiker und Prasident des Deutschen-Franchise-Verbandes (DFV e.V.)
sowie Vize-Prasident des Europdischen-Franchise-Verbandes (EFF), setzt einen
Schwerpunkt der Instrumentalausbildung auf Melodika und Akkordeon.
Auch Musikschule Frohlich verfiigt ebenso iiber ein frithkindliches Bildungsan-
gebot erganzt um die Moglichkeit eines Englisch-Trainings.
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Modern Music School, von dem Schlagzeuger Peter Becker seit 2000 als Franchi-
se-Unternehmen gefiihrt, und Music Academy Deutschland setzen ihre Schwer-
punkte vor allem auf dem Gebiet der Populirmusik. Doch auch sie bieten je-
weils Unterricht fiir Kinder in jungen Jahren an. Modern Music School koope-
riert auflerdem mit dem Reiseveranstalter TUI und organisiert an iiber 50
Standorten Musikanimationen. Music Academy wiederum bereitet ein eigenes
College vor, in dem ein staatlich anerkanntes Studium mit staatlich aner-
kanntem Diplom absolviert werden soll. Die Integrative Kunst- und Musikpddago-
gik dagegen hat ihr Konzept auf Kinder im Vorschulalter ausgerichtet.

All diesen Franchise-Unternehmungen gemein ist die Entwicklung eigener
didaktischer und methodischer Materialien fiir ihre Schiiler, die aus musik-
padagogischer Sicht gewiss eine eigene Untersuchung wert wiren.

Langst haben die Franchise-Unternehmen die deutschen Grenzen tiberschrit-
ten. Yamaha unterhilt in Europa 1.155, weltweit 5.233 Musikschulen. Frohlich
ist sowohl in Osterreich und in China titig. Modern Music School hat in Grie-
chenland und dem Libanon Fuf} gefasst. Auch die Music Academy hat ihr Sys-
temkonzept fiir eine weltweite Vermarktung vorbereitet.

Die musikpadagogische Landschaft ist facettenreicher als amtliche Berichte
und Statistiken glauben machen. Mit iiber 600 Einrichtungen sind die Mu-
sikschulen von Franchise-Unternehmen eine stattliche Zahl, die nicht mehr
iibersehen werden kann. Ihr Erfolg, der durch die langjahrige Existenz und
durch die Akzeptanz der Schiilerinnen und Schiiler (= Kundenzufriedenheit)
offensichtlich bestitigt wird, ware ohne eine bestimmte Qualitat sicher
nicht moglich.

ANMERKUNGEN
(1) http://dipbt.bundestag.de/dip21/btd/16/070/1607000.pdf

(2) www.miz.org
(3) http://miz.org/suche_15_60.html

(4) vgl. http://www.franchiseverband.com/Franchise-Nehmer.77.0.htm1?&L=ywvgwriiwslj
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Zum Strukturwandel der
Musikschullandschaft

Die Provinz ist zuweilen alles andere als provinziell, sondern zeigt avantgar-
distische Klasse, auch wenn diese Haltung ihre Ursache in finanziellen
Zwangen hat. Man kann aus der Not eine Tugend machen und es scheint, als
miisse der Druck erst richtig grof? werden, bis Menschen sich und ihre Ver-
haltnisse freiwillig andern. Umso erfreulicher ist es, wenn man dem Wandel
auch positive Seiten abgewinnen kann.

Ein Beitrag von Elke Elisabeth Brommer M.A., Ziirich

Leise erschienen am 24. September 2010 zwei Meldungen iiber die virtuellen
Medien, die wohl noch vor einigen Jahren wesentlich mehr Aufruhr und Pro-
test hervorgerufen hatten.

Zum Einen iibernimmt eine private Musikschule - Mitglied im Bundesverband
Deutscher Privatmusikschulen (BDPM) - eine bislang durch die Kommune geforderte
Einrichtung, wie das Lauterbacher Stadtparlament in Hessen in der vergange-
nen Woche entschied mit nur gerade einer Stimme Mehrheit, um sich so sei-
ner offensichtlich ungeliebten , freiwilligen“ Aufgabe zu entledigen. Immer-
hin mochte die Stadt nun teilweise die Arbeit der privaten (!) Musikschule for-
dern, zumindest die Ensemblearbeit, und weitere Unterstiitzung leisten bei
Sozialermafigungen. (1) Zum Anderen steigerte sich der Overather Haupt- und
Finanzausschuss zu einem ungeahnten Tiefflug der Kulturforderung, als er eu-
phemistisch bekannte: ,,Der Zuschuss [fiir die Musikschule] sinkt von 77.000
Euro im Jahre 2010 auf o ab 2012.“ (2) - auch Nullen zeigen Grofse, zumindest
im fiskalischen Sinne.

Noch im Juni 2010 fordert der Verband deutscher Musikschulen in seiner Kommu-
nalpolitischen Erkliarung ,,Zugangsoffenheit“ zu erhalten. Hierzu bleibt an-
zumerken, dass die o6ffentlich geforderten Musikschulen nur etwa ein Pro-
zent der Bevolkerung erreichen; wobei nicht einmal feststeht, fiir wen die
Zugangsoffenheit gedacht ist. Welche Bevolkerungsgruppen bisher in den
Genuss subventionierten Musikunterrichts kommen wurde noch nie umfas-
send soziodemographisch untersucht.

Ernst ¢ Young publizierten im Juli 2010 unter dem Titel ,,Kommunen in der Fi-
nanzkrise: Status Quo und Handlungsoptionen - Ergebnisse einer Befragung
von 300 Kommunen mit mindestens 20.000 Einwohnern®, worin sie auch
darauf hinweisen, dass mit den sinkenden Einnahmen zugleich die Ausga-
ben steigen. Die ,freiwilligen Aufgaben“ kommen somit einmal mehr auf
den Priifstand.

Wer nun glaubt, durch die anstehende SchliefRung der Musikschulen sei die
innere Sicherheit gefahrdet - allzu oft zitiert, erinnern sich immer noch viele

www.kulturmanagement.net


http://www.kulturmanagement.net
http://www.kulturmanagement.net

Nr. 48 - Oktober 2010 18
Musikalische Bildung: Themen e Hintergriinde

... Zum Strukturwandel der Musikschullandschaft
an diese Aussage des fritheren Bundesinnenministers Otto Schily (2001) -, der
sei am folgenden Beispiel des Landkreis Ahrweilers eines Besseren belehrt:

Im November 2005 legte die vom Landkreis beauftragte ICG CULTURPLAN Unter-
nehmensberatung, Krefeld, einen Bericht vor zur Musikschulplanung im Kreis
Ahrweiler mit verschiedenen Szenarien, die sowohl die Erhaltung und Reorga-
nisation der Kreismusikschule, als auch deren Schliefdung enthielten. Kurz:
Die Kreismusikschule wurde 2005 ohne grofReres Aufheben geschlossen.

Gemaf} Landrat Dr. Jiirgen Pfohler existierten damals bereits 2 weitere private
Musikschulen, 3 Ballett- und Tanzstudios sowie weitere Angebote von einzel-
nen Freiberuflern, aber auch Vereinen und Institutionen wie der Kreisvolks-
hochschule oder der Familienbildungsstatte. Inzwischen beliduft sich die An-
zahl der im Kreis wirkenden Musikschulen auf 17, soweit dem Landrat be-
kannt. Durch die Schliefung der Kreismusikschule entstand keine Angebots-
liicke, vielmehr wurde bei den privaten Anbietern ein Anstieg der Schiiler-
zahlen vermerkt. Auch die Teilnahme an Musikwettbewerben ist weiterhin
rege. Ebenso sind Ensemble- und Erganzungsunterricht durch private Musik-
schulen, allgemein bildenden Schulen und Vereine gewahrleistet.

Der LandKkreis versteht sich als Vermittler musikpadagogischer Angebote. Auf
dessen Homepage konnen auch freiberufliche Musikpadagogen, private Mu-
sikschulen, Vereine etc. auf ihr Unterrichtsangebot hinweisen. Die effektive
Zahl der Anbieter auf dem Markt diirfte, so vermutet Dr. Pfohler, einiges ho-
her liegen. Ein weiterer Beitrag zur Forderung der kulturellen Infrastruktur
besteht in kreiseigenen Raumlichkeiten, insbesondere Schulen, die der Land-
kreis auch privaten Anbietern von Musikunterricht zur Verfiigung stellt. So
nutzt beispielsweise die Musikschule im Kreis Ahrweiler e.V. (gegriindet von ehemali-
gen Musikpadagogen der Kreismusikschule) Riumlichkeiten des Landkreises
kostenfrei, was einer jahrlichen Forderung von EUR 100.000 entspricht.

Eine wieder andere Kulturforderung zeigt das Beispiel der Stadt Spaichingen,
die 2009 mit Einfiihrung ihrer Bildungscard bewusst den Schritt vollzog von
einer institutionellen zu einer personenorientierten Forderung: Jedes Kind
erhalt bis zu seinem 18. Lebensjahr 120 Euro Fordergeld und kann sich diesen
jahrlichen Betrag nach Besuch einer von der Stadt Spaichingen anerkannten
Bildungseinrichtung erstatten lassen. Fiir die 6ffentlich geforderte Musik-
schule in Trossingen sowie die private Primtalmusikschule in Spaichingen
gelten bis 2011 Ubergangslosungen. Mit diesem Modell musisch-dsthetischer
Forderung werden wir uns zu einem spdteren Zeitpunkt befassen.

In Ahrweiler gab es seit 2005 keine Evaluation der musikpadagogischen Bil-
dungslandschaft. Sie ware unter kulturpolitischen Perspektiven gewiss eben-
so aufschlussreich wie die weitere Beobachtung der Entwicklung in Overath,
Lauterbach oder Spaichingen.
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... Zum Strukturwandel der Musikschullandschaft
Die erwdahnten Beispiele veranschaulichen jedoch Folgendes:

Die Trager suchen und finden auf dem Gebiet der musikalischen Bildung
neue Losungen zur Bewiltigung ihrer kulturpolitischen Aufgaben. Die Uber-
lassung bisheriger freiwilliger Aufgaben an den privaten Markt fiihrt mit-
nichten zu einer Diaspora und kulturellen Wiiste. Im Gegenteil: Neue und
alte Krafte entwickeln sich und geben der kulturellen Infrastruktur in den
Kommunen ein neues Gesicht. (3)

Diese vielversprechenden Beispiele konnen Kommunen und Linder ermuti-
gen, Uiber ihr Musikschulsystem erneut nachzudenken. Das neue Steue-
rungsmodell gab bereits Anfang der goer Jahre hierzu Anstof3. Die Beriick-
sichtigung von Subsidiaritat, Effizienz und Effektivitat bei der Steuerung of-
fentlicher Forderung bedeutet alles andere als einen Kahlschlag in der mu-
sikpadagogischen Landschaft, sondern optimiert vielmehr die Kulturforde-
rung in ihrer Tiefen- und Breitenwirkung. Es gilt, vorurteilslos allein im
Dienste der Sache zu iiberpriifen, wer, was, womit und mit wie viel gefordert
wird.

Fiir die Lander stellt sich erneut die Frage nach den Bedingungen fiir eine
Musikschulforderung, insbesondere dann, wenn private Einrichtungen die
sogenannten freiwilligen Aufgaben der Kommunen wahrnehmen. Dann
kann die Tragerschaft einer Musikschule definitiv nicht mehr Voraussetzung
fiir den Erhalt von Landesmitteln sein. Das Land Brandenburg zollt bereits
heute auch privaten Einrichtungen die staatliche Anerkennung. Die Ergeb-
nisse der derzeitigen Evaluation und Novellierung des dortigen Musikschul-
gesetzes bleiben abzuwarten.

Auch die deutsche Unesco-Kommission fordert in ihrer Resolution vom Juni
2010 kulturelle Bildung im Sinne von Vielfalt zu stirken und dabei mehr mu-
sisch-asthetische Bildungsprogramme zu etablieren. Die 6ffentlich geforder-
ten Musikschulen werden diese Aufgabe angesichts fehlender Ressourcen
und langer Wartelisten nicht allein bewaltigen konnen. Auf die Frage, ob bei
einer gemeinsamen Bildungsoffensive des Bundes und/oder der Lander sich
auch Musikschulen von Franchise-Unternehmungen engagierten, antworte-
te Joern Fischer, Manager der YAMAHA Music School Operations, einfach: ,Ja“.

ANMERKUNGEN
(1) http://www.Kkreis-anzeiger.de/lokales/aus-der-nachbarschaft/lauterbach/9434005.htm

(2) http://musikschulnews.wordpress.com/2010/09/24/musikschule-wird-aufgelost/

(3) Zur Entwicklung der privaten Musikschullandschaft trugen die Kommunen zum Grossteil selber
bei, indem sie seit Jahrzehnten festangestellte Mitarbeiter abbauten, was die entlassenen Musik-
pddagogen in die freiberufliche Tatigkeit trieb. Dadurch erfuhren die kommunalen Musikschulen
nicht nur einen partiellen brain drain, sondern es entstanden dadurch auch nicht zu rechtferti-
gende soziale Ungleichheiten bei gleicher Leistung und Qualifikation.
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Jeki- kulturelle Teilhabe
fur jedes Kind?

Ein Beitrag von Dr. Anja Bossen, Frankfurt (Oder)

Chancengerechtigkeit und kulturelle Teilhabe durch Musizieren fiir alle Kin-
der, unabhangig von ihrer sozialen Herkunft und ihrem soziookonomischen
Status, ist eine dufRerst positive und begriifienswerte Idee. Seit in immer
mehr Bundeslandern das flaichendeckende Projekt Jedem Kind ein Instrument
eingefiihrt wird, das dieses anspruchsvolle Ziel verfolgt, gehen die Meinun-
gen iiber derartige Projekte jedoch weit auseinander.

Eine derzeit in der Offentlichkeit noch wenig diskutierte Frage ist dabei, ob
Chancengerechtigkeit unter den derzeitigen gesellschaftlichen Bedingungen
und unter den aktuellen Rahmenbedingungen von Jeki iiberhaupt erreicht
werden kann. Denn: Wie soll Chancengerechtigkeit fiir Kinder erreicht wer-
den, wenn nur das erste Jahr verpflichtend und kostenfrei ist? Und selbst,
wenn Jeki iiber die gesamte Grundschulzeit kostenfrei ware, stellt sich die
Frage, welche kulturelle Teilhabe im Anschluss an JeKi erreicht werden kann.
Werden die Kinder, die auch nach Jeki immer noch zu Hartz-IV-Empfangern
gehoren, deren Eltern sich kein eigenes Instrument und die anfallenden
Musikschulgebiihren leisten konnen, die kein Geld fiir eine Konzertkarte
haben - werden diese Kinder dann Chancengerechtigkeit erfahren oder endet
diese nicht vielmehr nach der kostenfreien Zeit?
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Diese Gefahr sieht auch Peter Sauerbaum, Intendant des Brandenburgischen
Staatsorchesters, der Jeki als Chance begreift, kiinftig auch Kinder und Eltern
aus bildungsfernen Schichten als Konzertpublikum zu gewinnen. ,,Wenn
man die Kinder fiir Musik begeistern kann, kommen die Eltern schliefflich
auch mit“, so Peter Sauerbaum. Nach seiner Auffassung kann Jeki das Ziel
einer kulturellen Teilhabe jedoch nur dann erreichen, wenn bediirftigen
Kindern eine kostenlose Teilnahme iiber die gesamte Projektzeit und im An-
schluss an Jeki ein kostenfreier Zugang zu Konzerten ermoglicht wird. ,,Dies
setzt eine langfristige finanzielle Sicherung voraus. Es ist nichts gegen das
Engagement der Privatwirtschaft einzuwenden, aber wenn die Wirtschaft,
wie z.B. im Fall der Wirtschaftskrise, nicht mehr in der Lage ist, das Projekt
weiterhin zu unterstiitzen, muss der Staat einspringen*,

Wie es um die kulturelle Teilhabe von Kindern aus bildungsfernen Schichten
unter dem Aspekt von Nachhaltigkeit bestellt sein wird, dariiber wird erst die
Evaluation von Jeki Aufschluss geben. Erst dann wird es sich zeigen, ob es sich
bei Jeki - wie Bundeskanzlerin Angela MerKkel in ihrer Rede anlasslich der
Festveranstaltung ,10 Jahre Beauftragter der Bundesregierung fiir Kultur und
Medien“ im Oktober 2008 sagte - tatsachlich um ein ,,gelungenes Bildungs-
konzept“ handelt.

Bereits jetzt zeichnen sich jedoch gravierende Auswirkungen der Jeki-Eupho-
rie auf die Institution Musikschule ab. Die am haufigsten o6ffentlich wahr-
nehmbare Auswirkung ist die immense Arbeitsunzufriedenheit der Musik-
schullehrer, die in Jeki unterrichten. Diese Unzufriedenheit tritt in verschie-
denen Diskussionsforen (z.B. auf den Internetseiten des VdM, der Gewerk-
schaft Ver.di und der NMZ) deutlich zutage. Dies liegt einerseits am Status der
Musikschullehrer, denn diese sind keineswegs - wie die Stiftung Jeki es ur-
spriinglich vorsah - alle fest angestellt, und selbst wenn, dann oft nur in ei-
nem Umfang von wenigen Unterrichtsstunden und mit Befristung. 2009 lag
der Anteil der Honorarkrafte in NRW bereits bei 26 %. Als weitere Griinde fiir
die Arbeitsunzufriedenheit werden die geringe Bezahlung fiir die Unter-
richtstatigkeit, unbezahlte Warte- und Wegezeiten, aber auch padagogische
Criinde wie z.B. zu grofRe oder zu heterogene Gruppen, genannt,

Die z.Zt. gegebenen Rahmenbedingungen von Jeki haben auch fiir Musik-
schulleiter Folgen. Wie soll ein Musikschulleiter mit einem Kollegium um-
gehen, das sich gesellschaftlich zwar durch die Sonntagsreden von Politikern
iiber den angeblich hohen Stellenwert musikalischer Bildung aufgewertet,
durch die seit Jahren stindig knapper werdenden Mittel fiir Musikschulen
und die damit verbundene Prekarisierung (1) des Musikschullehrerberufs je-
doch abgewertet fithlt? Wie soll ein Musikschulleiter diesen Lehrern vermit-
teln, warum sie nun auch noch in einem Projekt wie Jeki unterrichten sollen,
bei dem oftmals nicht einmal mehr ein musikalisch und padagogisch befrie-
digendes Arbeiten moglich ist? Sicher stellen Projekte, die in einer Koopera-
tion zwischen Musikschule und allgemein bildender Schule stattfinden, ei-
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nen ,,Rettungsanker” fiir Musikschullehrer dar, die sich zunehmend mit dem
Problem konfrontiert sehen, dass sie wegen der Einfiihrung der Ganztags-
schule erst nach 16h mit dem Unterricht beginnen konnen. Insofern bietet
Jeki, das im Vormittagsunterricht an Schulen stattfindet, eine Chance fiir
Musikschullehrer, ihren Beruf iiberhaupt noch auszuiiben. Gleichzeitig darf
aber nicht iibersehen werden, dass Jeki auch eine Gefahrdung der Institution
Musikschule bedeuten kann. Denn selbst in Regionen, in denen Jeki ausge-
baut wird, stehen Musikschulen zur Disposition (2); hier wird Jeki offenbar
als Ersatz fiir die traditionelle Musikschularbeit betrachtet. Auflerdem mel-
den viele Eltern ihr Kind mittlerweile statt an einer Musikschule lieber bei
Jeki an - auch dies konnte langfristig den Bestand der Musikschulen gefahr-
den.

Sollte die Idee der Ganztagsschule und der Initiative Jeki nicht endlich zu Ende
gedacht werden, sind fiir die Zukunft der Musikschulen folgende Szenarien
denkbar:

¢ Es spricht sich herum, dass man vom Beruf ,,Musikschullehrer“ nicht leben
kann. Musikschullehrer kann nur jemand werden, der finanziell anderwei-
tig abgesichert ist (z.B. durch den Lebenspartner).

+ Die Institution ,,Musikschule“ geht durch Projekte wie Jeki in der allgemein
bildenden Schule auf. Musikschulen werden auch deshalb iiberfliissig, weil
die Schiiler keine Zeit mehr haben, zu iiben, und weil auch musikalische
Aktivitaten wie Orchester- und Ensemblespiel, Teilnahme an Wettbewer-
ben u. A. somit kaum noch moglich sind.

+ Musikschulen konnen sich aufgrund mangelnder Kapazitaten nur noch der
Breitenforderung widmen, nicht mehr der Spitzenforderung. Musikschul-
lehrer unterrichten nur noch Gruppen. Der Andrang der Jeki-Absolventen
lasst keinen Einzelunterricht mehr zu, weil sonst nicht alle Kinder an Mu-
sikschulen aufgenommen werden konnen. Entsprechend sinkt das Niveau

der offentlichen Konzerte von Musikschulen, was einen Riickgang der kul-
turellen Attraktivitit von Musikschulen und damit auch der Kommunen

bedeuten wiirde.

Falls die Politik sich tatsachlich darauf besinnt, dass den Sonntagsreden iiber
den hohen Stellenwert musikalischer Bildung auch das damit iibereinstim-
mende Handeln folgen muss, konnte der Beruf ,,Musikschullehrer“ wieder
aufgewertet werden, indem wieder mehr feste und unbefristete Stellen ge-
schaffen werden. Durch den Ausbau von Musikschulen und Ganztagsschulen
gabe es durchaus Handlungsmaoglichkeiten, die Institution Musikschule in
ihren bewdhrten Strukturen zu erhalten und gleichzeitig fiir neue Projekte,
neue Unterrichtsformen und Kooperationen mit allgemein bildenden Schu-
len zu offnen. Bereits in den 1960er Jahren war es in England moglich, auch
im Ganztagsschulbetrieb ein Instrument im Einzelunterricht zu erlernen,
und auch Uberdume standen zur Verfiigung. Fiir ein durchdachtes Ganztags-
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schulsystem, das musikalische Bildung einschlief3t, bedarf es jedoch einer
bildungspolitischen Konzeption, die alle Institutionen und Akteure, die an
musikalischer Bildung beteiligt sind, beriicksichtigt und einbindet. |

ANMERKUNGEN:

(1) Nach der vdM-Statistik verfiigten 2009 nur noch 10% aller Musikschullehrer iiber eine volle Stel-
le; eine bundesweite Umfrage der Fachgruppe Musik in Ver.di im Jahr 2008 ergab, dass das monat-
liche Brutto-Einkommen eines Musikschullehrers bei durchschnittlich 1300< liegt.

(2) Laut Auskunft der Fachgruppe Musik Nordrhein-Westfalen in Ver.di wurde die Musikschule
Remscheid verkleinert, Herford, Rosrath/Overath und Duisburg stehen zur Disposition.

LITERATUR:

« Verband deutscher Musikschulen (Hrsg.) (2010): Statistisches Jahrbuch der Musikschulen in
Deutschland 2009. Bonn: VdAM.

« Auswertung der Ver.di-Umfrage ,,Einkommens- und soziale Situation von Musikschullehrkriften
und Privatmusiklehrkriften, Stand Dezember 2008
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Neurobiologische
Ruckenstarkung

Notizen zur Wiirdigung der Arbeit Joachim Kreutzkams zum 75

Was neurobiologische Forschung tiber die Voraussetzungen fiir gelingende
kindliche Bildungsprozesse in den letzten Jahren an neuen Erkenntnissen
zutage gefordert haben, ist von Dr Joachim Kreutzkam freilich schon immer
gewusst und in seiner Lehre beriicksichtigt worden: Man kann Kinder nicht
bilden, man kann sie nur einladen, ermutigen und inspirieren, sich selbst in
ihrer eigenen Lebendigkeit, ihrer Neugier und Gestaltungslust zu entdecken.
Das kindliche Gehirn strukturiert sich iiber eigene, am eigenen Leib gemach-
te Erfahrungen und nicht iiber das, was wir Kindern erzahlen oder ihnen bei-
zubringen versuchen.

Beitrag von Prof. Gerald Hiither, Gottingen

Die ersten und wichtigsten Erfahrungen, die jedes Kind bereits vor der Ge-
burt macht, die die ersten Netzwerke in seinem Gehirn stabilisieren und da-
mit Grundlage aller weiteren Reifungsprozesse werden, sind auch nicht die
von uns Erwachsenen fiir so wichtig erachteten Erfahrungen iiber die Be-
schaffenheit der Welt. Vielmehr sind das die vielfaltigen Erfahrungen, die
Kinder normalerweise beim Umgang mit und bei der Steuerung des eigenen
Korpers machen: Korpererfahrungen also, die jedes Kind braucht, um seine
Bewegungen zu steuern, um krabbeln, laufen, sprechen, sich selbst spiiren,
sich selbst als aktiver Gestalter und Beweger und nicht als passiver Konsu-
ment von irgendwelchen Frithforderungsangeboten erleben zu konnen.

Die nachste fiir die Strukturierung des kindlichen Gehirns entscheidenden
Erfahrungen macht jedes Kind in seiner Beziehung zu anderen Menschen,
seinen Bezugspersonen. Nur wenn diese Erfahrungen mit den bereits vorge-
burtlich gemachten Erfahrungen von engster Verbundenheit einerseits (Bin-
dungssystem) und von eigenem Wachstum, fortschreitendem Kompetenzer-
werb (Neugiersystem) andererseits als kongruent erlebbar werden, kann ein
Kind die in ihm angelegten Potenziale entfalten. Nur dann bleibt seine ange-
borene Entdeckerfreude und Gestaltungslust erhalten und aufiert sich als
Offenheit, Neugier, Kreativitat im Umgang mit sich selbst und der Gestal-
tung seiner jeweiligen Lebenswelt, auch seiner Beziehungen zu anderen.

Jeder Versuch, diese Entdeckerfreude und Gestaltungslust in eine bestimmte,
in den Augen der Erwachsenen bedeutsame Richtung zu lenken, beraubt
Kinder zwangsldufig der Moglichkeit, fiir sie relevante Bedeutsamkeiten
selbst zu entdecken. Der Versuch, Ihnen etwas in den Augen ihrer Bezugsper-
sonen Wichtiges zu zeigen, zu erklaren oder ,,beizubringen*, beraubt sie der
Moglichkeit, es aus eigenem Interesse selbst zu entdecken.
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Kinder, die durch solch gezielte ,,Forderungsmafnahmen“ daran gehindert
werden, aus eigenem Antrieb fiir sie Bedeutsames zu entdecken und mit ih-
ren eigenen Moglichkeiten zu erkunden, verlieren aufgrund dieser Erfahrun-
gen ihr Interesse am eigenen aktiven Entdecken, am Erkunden und Gestalten
ihrer Lebenswelt. Sie werden abhadngig von den ,,Anregungen®, die von aufen
an sie herangetragen werden. Sie machen die Erfahrung, dass es auf das, was
sie im Inneren bewegt, auf ihre eigenen Intentionen und Ideen, auf ihre ei-
gene Neugier und Gestaltungslust nicht ankommt. Sie konnen sich nicht
mebhr iiber sich selbst begeistern, sondern bestenfalls noch iiber das, was von
auflen an sie herangetragen wird.

Jede gezielte Frithforderungsmafnahme, die nicht Eroffnung von Erfah-
rungsraumen, sondern Vermittlung vorverdauter Informationen ist, bringt
ein Kind also in ein Dilemma: entweder es unterdriickt sein angeborenes Be-
diirfnis nach eigenem Wachstum und selbstgesteuerter Potenzialentfaltung
oder es unterdriickt sein Bediirfnis nach Verbundenheit und Zugehorigkeit.

In beiden Fallen handelt es sich um eine duflerst schmerzhafte Erfahrung.
Weil das betreffende Kind nicht das findet, was es braucht, wird es deshalb
fortan versuchen, sich das zu beschaffen, was es bekommen kann - Ersatzbe-
friedigungen. Weil aber noch so verlockend dargebotene oder bitter erkampf-
te Ersatzbefriedigungen auf Dauer ungeeignet sind, die angeborene Sehn-
sucht des Kindes nach Verbundenheit und Nahe einerseits und nach Selbst-
entfaltung, Autonomie und Freiheit andererseits zu stillen, werden solche
Kinder nicht nur von der stindigen Zufuhr von , Ersatzbefriedigungen“ ab-
hangig. Sie verlieren auch ihre urspriingliche Offenheit, Entdeckerfreude
und Gestaltungslust.

Aus neurobiologischer Sicht ist das eine Katastrophe, denn jetzt wird fiir die-
se Kinder zunehmend nur noch das Bedeutsam, was ihr ,, Belohnungssys-
tem“ im Gehirn aktiviert: all das, was sie sich im Auf3en beschaffen, was ih-
nen Aufien angeboten, was ihnen von Aufien als bedeutsam dargestellt wird.
Und indem diese Kinder ihr Gehirn nun mit Begeisterung benutzen, um die-
se Angebote zu nutzen und sich dann eben das zu beschaffen, was sie ,,er-
satzweise“ bekommen konnen, strukturieren sich auch die in ihrem Gehirn
dabei aktivierten neuronalen Netzwerke und Verschaltungen anhand der da-
bei gemachten Erfahrungen.

All das wusste Joachim Kreutzkam und deshalb war ihm klar, dass unsere
Kinder, unsere Hilfe brauchen, damit es ihnen gelingt, in ihrem Gehirn all
die vielen komplexen Netzwerke herauszuformen, die erforderlich sind, um
sich spater im Leben zurechtzufinden. Wir miissen ihnen zeigen und sie er-
mutigen, all das zu erlernen, worauf es im Leben ankommt. Dabei geht es
weniger um den Erwerb von Wissen, sondern vor allem um die Aneignung all
jener Fahigkeiten und Kompetenzen, die sie in die Lage versetzen, sich mit
der Welt in Beziehung zu setzen und sich dabei selbst Wissen anzueignen
und eigene Erfahrungen zu sammeln. Alles, was die Beziehungsfahigkeit von
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Kindern - zu sich selbst, zu anderen Menschen, zur Natur und zur Kultur in
der sie leben - verbessert, ist deshalb die wichtigste ,,Entwicklungshilfe, die
wir unseren Kindern bieten konnen. Indem Kinder gleichzeitig mit sich
selbst, mit anderen Menschen und dem was sie umgibt, in Beziehung treten,
stellen sie auch in ihrem Gehirn Beziehungen zwischen den dabei gleichzei-
tig aktivierten neuronalen Netzwerken her, erhohen sie das Ausmaf der
Konnektivitat., Die Momente, in denen Kindern das gelingt, sind Sternstun-
den fiir Kindergehirne.

Sie werden in einer von Effizienzdenken, Reiziiberflutung, Verunsicherung
und Anstrengung gepragten Lebenswelt leider immer seltener.

Im gemeinsamen, unbekiimmerten und nicht auf das Erreichen eines be-
stimmten Zieles ausgerichteten Singen und Musizieren erleben Kinder solche
Sternstunden. Sie sind Balsam fiir ihre Seele und Kraftfutter fiir ihr Gehirn.
In solchen Augenblicken werden in ihrem Gehirn gleichzeitig sehr unter-
schiedliche Netzwerke aktiviert und miteinander verkniipft:

1. Es kommt beim Singen und Musizieren zu einer Aktivierung emotiona-
ler Zentren und einer gleichzeitigen positiven Bewertung der dadurch ausge-
losten Gefiihle. So wird das eigene Tun mit einem lustvollen, gliicklichen,
befreienden emotionalen Zustand verkoppelt.

2. Das gemeinsame, freie und lustvolle Singen und Musizieren fithrt zu
sozialen Resonanzphinomenen. Die Erfahrung von ,,sozialer Resonanz* ist
eine der wichtigsten Ressourcen fiir die spatere Bereitschaft, gemeinsam mit
anderen Menschen nach Losungen fiir schwierige Probleme zu suchen.

3. Gemeinsames Singen und Musizieren aktiviert die Fahigkeit zur ,,Ein-
stimmung* auf die Anderen und schafft so eine emotional positiv besetzte
Grundlage fiir den Erwerb sozialer Kompetenzen (Riicksichtnahme, Einfiih-
lungsvermogen, Selbstdisziplin und Verantwortungsgefiihl).

4. Beim Singen und Musizieren kommt es individuell zu sehr komplexen
Riickkopplungen zwischen erinnerten Mustern (Melodie, Tempo, Takt) und
dem zum Singen und Musizieren erforderlichen Aufbau sensomotorischer
Muster (Wahrnehmung und Korrektur der eigenen Stimme). Singen ist also
ein ideales Training fiir Selbstreferenz, Selbstkontrolle, Selbststeuerung und
Selbstkorrektur.

Es ist eigenartig, aber aus neurowissenschaftlicher Sicht spricht alles dafiir,
dass die nutzloseste Leistung, zu der Menschen befahigt sind - und das ist
unzweifelhaft das unbekiimmerte, absichtslose Singen und Musizieren - den
grofRten Nutzeffekt fiir die Entwicklung von Kindergehirnen hat.

Ich bin froh, dass Joachim Kreutzkam zu jenen gehort, die das alles so frith
erkannt haben. Machen Sie bitte weiter so, Sie konnen sich nun auch auf die
Erkenntnisse der Hirnforscher berufen... Herzlichen Gliickwunsch zu IThrem
75. Geburtstag!
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Selbstandig mit
Instrumentalunterricht

Eine Anleitung zum Geld verdienen

Nein, nein, lesen Sie gar nicht weiter. In diesem Artikel geht es nicht darum,
wie Sie reich werden. Wer musikalische Bildung vermittelt, hat in der Regel
andere Motive oder nicht alle Tassen im Schrank.

Beitrag von Martin Sigmund, The Art of Event, Wien

Hier geht es um den Musikunterricht aufRerhalb der Musikschulen, um pri-
vaten Instrumentalunterricht. In keinem anderen Bereich des Bildungssek-
tors spielt privater Einzelunterricht eine so bedeutende Rolle wie in der Mu-
sik. Bereits im Studium verdienen viele Musikerinnen und Musiker mit
"Stunden geben" etwas Geld. Danach lebt ein guter Teil von ihnen zur Ginze
davon. Auch die Lehrkrifte der Musikschulen haben meist noch einige zu-
satzliche Privatschiiler, ganz zu schweigen von Konzertmusikerinnen, San-
gern oder Komponisten, und nicht wenige von ihnen haben selbst zumindest
Teile ihrer Kenntnisse und Fertigkeiten im Privatunterricht erworben.

Privater Musikunterricht ist also ein wichtiger Teil der Bildungslandschaft,
auf den das Kulturleben nicht verzichten kann. Es gibt zwar - meines Wis-
sens - keine genauen Zahlen iiber den Anteil am musikalischen Bildungswe-
sen, eines lasst sich aber mit Sicherheit sagen: Den durch Privatunterricht
gedeckten Bedarf auf die 6ffentlichen Musikschulen abzuwailzen ist nicht
finanzierbar und daher illusorisch.

Fiir die Kulturpolitik existiert dieser Bereich dennoch nicht: Es gibt keine
spezifische Interessensvertretung, keine Forderungen, keine Wahrnehmung.
Und selbst jene Lehrenden, die ausschliefRlich von privaten Musikstunden
leben, haben oft keine klare Vorstellung von ihrer wichtigen gesellschaftli-
chen Rolle, und noch weniger von dem Geschift, aus dem sie ihr Einkommen
beziehen.

Dabei hat die Abwicklung des Geschaftlichen, kurz: das Geld, und alles, was
damit zusammenhangt, einen spiirbaren Einfluss auf den Inhalt des Ge-
schafts, also den Unterricht. Denn Geld bringt, ob wir es wollen oder nicht,
stets zwei Aspekte zum Ausdruck:

- den Aspekt des Wertes
- den Aspekt der Beziehung.

Wenn meine nun folgenden diesbeziiglichen Ausfithrungen die Ebene der
kulturpolitischen bzw. kulturokonomischen Reflexion verlassen und gele-
gentlich auf die Ebene direkter Anleitung geraten (siehe Untertitel), dann
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mit gutem Grund. Es geht mir nimlich darum, bisher wenig reflektierte
konkrete Arbeits- und Alltagssituationen auf den Seziertisch zu legen, um
aus ihnen neue Vorgehensweisen fiir die Betroffenen selbst zu entwickeln.
Sozusagen "Kulturpolitik von unten" oder auch "Kulturmanagement kon-
kret".

Geld als Indikator fiir Wert
Welchen Wert hat meine Arbeit als Instrumentalpadagogin / -padagoge?

Wie viel ist meine Stunde wert?
Wie viel soll ich verlangen?

Wer beginnt, Instrumentalunterricht zu geben - in der Regel im Studium -
steht vor dieser Frage. Und meist wird diese Frage rein gefithlsmafig beant-
wortet, mit dem Grundtenor: "Hauptsache nicht zu viel".

Bereits diese Uberlegung ist falsch. Denn am Bildungsmarkt spielt der Preis -
im Gegensatz zu anderen Markten, etwa jenem der Unterhaltungselektronik
- eine nachgeordnete Rolle. Wer etwas lernen und sich entwickeln will, sucht
nicht das billigste, sondern das beste Angebot. Ein hoher Preis wirkt dabei
als Indikator fiir hohen Wert, denn niemand geht davon aus, dass der identi-
sche Unterricht irgendwo billiger zu haben ware. Bezeichnend ist die Anek-
dote der Klavierlehrerin, der beim Einstellen einer Annonce auf einer Inter-
netplattform ein Tippfehler passierte: Sie gab den Preis fiir eine Stunde statt
mit 30,- Euro mit 300,- Euro an. Was geschah daraufhin? Sie wurde mit einer
Welle von Anfragen aus ganz Deutschland formlich tiberschiittet.

Ein niedriger Preis, wie z. B. die von Musik-Studierenden oft berechneten
10.- bis 20,- Euro pro Stunde, entwertet den Unterricht in den Augen potenzi-
eller Kunden und schwacht damit die Basis der pidagogischen Arbeit.

Welchen Preis aber tragt der Markt? Was sind Kunden bereit zu bezahlen?

Eine schnelle Idee bekommt man, wenn man unter Musiker-Kolleginnen und
Kollegen fragt, was einerseits ihr eigener Stundenpreis ist, und wie viel sie
andererseits selbst schon einmal fiir eine Stunde bezahlt haben. Die Spanne
reicht von 10,- Euro bis 200,- Euro, in Ausnahmefallen sogar dariiber hinaus.
Der Spielraum ist grof? und bietet wenig Orientierung.

Also miissen wir die Gegenfrage stellen:
Welchen Preis pro Stunde benotige ich, wenn ich davon leben will?

Dazu muss ich meine Fixkosten auflisten, von der Miete iiber Telefon und
Internet uber die Sozialversicherung bis zu Erwerb und Erhaltung von In-
strumenten, Noten und Zubehor. Nicht zu vergessen ist natiirlich auch der
Urlaub, den Selbstandige ja in ihrer Arbeitszeit "ersparen” miissen. Zu der
Summe kommt noch der Betrag dazu, den ich pro Monat gerne zur freien
Verfiigung hatte, z.B. fiir Freizeit, Kultur, Ausgehen oder Sparen.
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Dem Endbetrag gegeniiber steht die Zahl der Stunden pro Woche:

Wie viele Schiiler kann ich pro Tag unterrichten, wie viele Tage pro Woche
arbeite ich? Wie viele dieser Stunden werden kurzfristig abgesagt (Schiiler,
die nicht geiibt haben, fallen ja bekanntlich haufig minutenschnell wirken-
den Krankheitserregern zum Opfer)? Wie viele Wochen im Jahr bleiben iibrig,
wenn ich die Schulferien abziehe, in denen ein grofRer Teil meiner Schiiler
nicht zum Unterricht kommt?

Es wird schnell klar, dass ein Stundenpreis unter 30,- Euro kaum in Frage
kommt.

Spatestens hier meldet sich bei vielen Instrumentallehrern das soziale Gewis-
sen: Wie sollen sich das begabte, aber finanzschwache Schiiler leisten kon-
nen? Muss ich es denen nicht billiger geben?

Auch diese Uberlegung geht in die falsche Richtung. Denn erstens haben In-
strumentallehrerinnen keine zuverliassigen Moglichkeiten, die tatsachliche
okonomische Lage ihrer Schiiler zu beurteilen. Dies fallt mitunter selbst dem
Finanzamt schwer, dem dafiir wesentlich bessere Mittel zur Verfiigung ste-
hen. Doch zum GCliick ist diese Beurteilung nicht die Aufgabe von Instrumen-
tallehrern, und sie steht ihnen auch nicht zu.

Und zum zweiten ist es einleuchtend, dass man von einer Berufsgruppe, die
selbst im unteren Bereich der Einkommensskala rangiert, nicht die Vergabe
finanzieller Sozialleistungen erwarten kann.

Nicht zuletzt gibt es noch andere fiir den Preis relevante Faktoren:

Kommt die Lehrerin/ der Lehrer zum Unterricht auch ins Haus? Damit erhoht
sich einerseits der Aufwand des Anbieters, andererseits ist dieser Service fiir
viele Kunden sehr wertvoll, und sie sind daher gerne bereit, mehr zu bezah-
len (man muss sich ja nicht gleich am Anfahrtspreis von Installateuren ori-
entieren).

Kann der Unterricht auch in einer Fremdsprache erfolgen?
Und schlieflich: In welcher Weise erfolgt die Bezahlung? Darum geht es im

folgenden zweiten Teil.

Geld als Indikator fiir Beziehung
Beim privaten Musikunterricht fallen - anders als bei Musikschulen - der un-
terrichtenden Person zwei Aufgaben zu:

- die Erteilung des Unterrichts, also die Forderung der kiinstlerischen und
personlichen Entwicklung des Schiilers, kurz: Handeln mit Augenmerk auf
die Interessen des Schiilers, unter Zuriicknahme der eigenen Interessen,
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- die Abwicklung des Geschaftsprozesses, das Einfordern und Kassieren des
Honorars, unter Umstidnden auch diesbeziigliche Mahnungen oder Verhand-
lungen, kurz: Handeln mit Augenmerk auf die eigenen Interessen, eventuell
auch gegen die Interessen des Schiilers.

Das bedingt einen Wechsel der Rollen vom Lehrer zum Geschaftspartner.
Dieser Rollenwechsel ist fiir beide Seiten schwierig, er erzeugt subtil unbe-
hagliche Situationen. Wir iiberspielen und verdrangen dieses Gefiihl in der
Praxis, dabei sollten wir darauf horen und es als Ressource nutzen.

Natiirlich lasst sich der Rollenwechsel nicht vollstindig vermeiden. Aber wer
- wie die meisten Instrumentalpadagogen - sein Honorar in jeder einzelnen
Stunde kassiert, gibt dem Unbehagen den groftmoglichen Raum. Damit
wird auch die so wichtige Lehrer-Schiiler-Beziehung standig gestort.

Dabei lasst es sich bestens argumentieren, das Honorar fiir grofRere Zeitrau-
me, fiir Semester oder zumindest Monate, abzurechnen. Denn Kkiinstlerische
Lern- und Entwicklungsprozesse erfordern lingere Zeitraume. Der "Verkauf"
einer einzelnen Stunde ist somit eigentlich fachlich unrichtig und sinnlos.

In diesem Punkt ldsst sich die Dienstleistung Musikunterricht mit der
Dienstleistung Fitness-Center vergleichen: auch korperliche Fitness ist nur
durch langere Trainingsprozesse zu erreichen, das ist jedem klar. Daher ak-
zeptieren auch alle Menschen widerspruchslos, dass der Zutritt zum Fitness-
Center nur iiber den Erwerb einer Jahreskarte moglich ist.

Von den dort iiblichen Verrechnungsmethoden konnen Instrumentallehre-
rinnen generell viel lernen: Als Entgegenkommen fiir den Kunden kann die
Gebiihr auch mittels Abbuchungsauftrag monatlich iiberwiesen werden. Wer
die Jahresgebiihr im Voraus bar bezahlt, erhalt einen Rabatt. Damit man
nicht die Katze im Sack kaufen muss, gibt es eine kostenlose Probestunde.

Und natiirlich sind all diese Konditionen sowie auch die Kosten schriftlich
festgehalten, in einem iibersichtlichen Informationsblatt fiir die Kunden.
Damit gibt es klare Regeln, die fiir beide Seiten Erleichterung schaffen. Jeder
weifd, worauf er sich einldsst, peinliches Nachfragen oder mithsames Feil-
schen eriibrigt sich. Im Zweifelsfall kann man nachlesen. So entsteht eine
wesentlich verbindlichere Beziehung als bei stundenweiser Bezahlung, was
fiir Instrumentalunterricht auf jeden Fall sinnvoll ist.

Fiir die Schiiler/ Kunden signalisiert eine solche Art der Verrechnung und In-
formation die Seriositat und Ernsthaftigkeit des Unterrichtsangebots.

Fiir die Lehrenden bringt es neben der Verbindlichkeit einen weiteren sehr
wichtigen Vorteil: Das Risiko kurzfristig abgesagter Stunden bleibt dort, wo
es hingehort, namlich beim Schiiler bzw. der Schiilerin. Wenn damit die
Hemmung steigt, die schon bezahlten Stunden bei Lustlosigkeit oder man-
gelnder Ubung spontan abzusagen, so ist das auch fiir die Schiiler von Vor-
teil. Im umgekehrten Fall, wenn die Lehrerin oder der Lehrer durch Krank-
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heit oder andere Griinde einmal verhindert sein sollte, kann man als beson-
ders kundenfreundlicher Dienstleister auch die Vereinbarung einer Ersatz-
stunde anbieten. Muss man aber nicht, denn in Musikschulen oder anderen
Bildungseinrichtungen ist das eher uniiblich.

Fazit: Let's talk about money!

Verschamtes Ausblenden der okonomischen Seite des Instrumentalunter-
richts beseitigt nicht das damit verbundene Unbehagen, sondern stort die
Lehrer-Schiiler-Beziehung.

Eine angemessene Berechnung des Stundenpreises und klare Zahlungsmoda-
litaten mit sinnvollen Zahlungszeitraumen signalisieren fiir beide Seiten ho-
hen Wert, Verbindlichkeit und Seriositat.

Das ist der wichtigen kulturellen Rolle des privaten Musikunterrichts auf
jeden Fall angemessen. |

Neuerscheinung

Kultur 2.0. Neue Web-Strategien fiir das Kulturmanagement im Zeit-
alter von Social Media
Juli 2010, 320S., kart., 26,80 €

ISBN 978-3-8376-1352-0

Interaktive Web-2.0-Tools wie Blogs oder Twitter
haben einen Paradigmenwechsel vollzogen. Die
bisher praktizierte, klassische Einweg-Kommu-
nikation verliert an Bedeutung. Stattdessen
sammeln sich Interessierte in sozialen Netzwer-
ken, um sich auszutauschen. Dies eroffnet neue
Moglichkeiten fiir das Kulturmarketing. Erst-
malig fiir den deutschsprachigen Raum fiihrt
dieser Band in die kultur- und medientheoreti-
schen Grundlagen ein und stellt aktuelle Ent-
wicklungen sowie Trends vor. Am Beispiel beste-
hender Projekte werden die Erfolgspotenziale von Web-2.0-Strategien
fiir Kultureinrichtungen verdeutlicht. Anschaulich und praxisnah wird
gezeigt, wie Kulturmanager/-innen mithilfe von Online-Tools Bezie-
hungen zu neuen Zielgruppen kniipfen und vertiefen konnen. Der Band
ist eine Zusammenstellung der wichtigsten Tagungsbeitrige der stART.09
in Duisburg, bei der rund 60 Referenten und knapp 500 Teilnehmer die
Chancen und Moglichkeiten von Web 2.0 im Kulturbereich diskutierten.

Details & Bestellung: http://www.transcript-verlag.de/ts1352/ts1352,.php
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Gelungene Symbiose

Das Hofer Modell

Ein Beitrag von Dirk Heinze, Chefredakteur, dh@kulturmanagement.net

Man ist immer wieder erstaunt, wenn man hort, dass bereits seit 30 Jahren
in der oberfrankischen Stadt Hof eine Musikschule existiert, die von einem
professionellen Orchester betrieben wird. Damit diirfen sich die Hofer Sympho-
niker zu Recht als "Kultur- und Bildungsunternehmen" bezeichnen. Nun er-
halt das Ensemble den Kulturpreis 2010 der Bayerischen Landesstiftung und hof-
fentlich bundesweit noch stirkere Beachtung fiir ein Modell, das im Grunde
zur Nachahmung in einer Zeit anregt, wo erneut empfindliche Kiirzungen im
Bereich musikalischer Bildung drohen.

Thomas Goppel, Prasident des Bayerischen Musikrats, gratuliert zu dieser hohen
Auszeichnung: "Die Hofer Symphoniker haben vor Ort ein herausragendes kultu-
relles Bildungsangebot fiir Kinder wie Erwachsene entwickelt. Das ist vor-
bildlich und verdient ausgezeichnet zu werden." Dieses Angebot unterschei-
det sich insofern von anderen, als dass es ein ganzheitliches Konzept entwi-
ckelt hat mit dem Ziel, Kinder und Jugendliche zu eigenverantwortlichen
Personlichkeiten heranwachsen zu sehen und damit Losungen fiir viele ge-
genwartige Probleme der Gesellschaft aufzuzeigen. Insofern ist es konse-
quent, dass die Symphoniker die Schlagworte Kultur und Bildung sogar im
Logo fest verankert haben.

Der Miinchner Universitatsprofessor und Vordenker Prof. Michael von Briick
wiirde sich denn auch wiinschen, dass man Projekte wie das "Hofer Modell"
kiinftig auch in anderen Regionen realisiert. Dariiber hinaus sollen die neu-
en Erkenntnisse eine breite offentliche Diskussion entfachen - besonders
durch Vortragsreihen fiir Schulen und andere Bildungseinrichtungen, um im
Dialog mit Schulpraktikern (Lehrer, Rektoren, Erzieher) Modelle zu entwi-
ckeln und umzusetzen.

Doch zuriick nach Oberfranken: trotz der schwierigen demografischen Ent-
wicklung in dieser Region, die durch Abwanderung vieler Unternehmen zu-
satzlich verscharft wird, ist man in der Lage, ca. 1300 Schiiler im Jahr an der
Musikschule auszubilden. Wie Ingrid Schrader, die Intendantin der Hofer
Symphoniker gegeniiber Kulturmanagement Network betont, erleben die Kinder
aufgrund der besonderen Konstellation die Orchestermitglieder gleichzeitig
als ihre eigenen Lehrer bei den Konzerten auf der Biihne - "eine einzigartige
Atmosphare". Die damit gelungene Verankerung des Ensembles in der Bevol-
kerung kann nicht hoch genug eingeschatzt werden. Eine Kampagne "Ich bin
ein DiiSy!" wie beim Orchester der Tonhalle Diisseldorf braucht es hier nicht. Die
Aktivitaten des Orchesters sind liber die Musikschule einfach haufiger Stadt-
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gesprach. Hinzu kommen Schulkooperationen, wie mit dem Jean-Paul-Gymna-
sium oder der Realschule in Naila.

Die Hofer Symphoniker waren es auch, die eine 2008 durchgefiihrte Studie tiber
musikalische Transfereffekte initiierten. Das von Prof, Dr. Ernst Poppel vom
Humanwissenschaftlichen Zentrum der LMU Miinchen geleitete Projekt aus der Hirn-
forschung zeigte einmal mehr, dass musikalisch geschulte Jugendliche Emo-
tionen differenzierter wahrnehmen, ihre Konzentration iiber langere Zeit
aufrecht erhalten kénnen und mit Angsten und Kritik deutlich besser umge-
hen konnen. Ein 2006 erschienener Band iiber Bildungsforschung, herausge-
geben vom Bundesbildungsministerium und eine umfassende Publikation
von Lutz Jancke aus dem Jahr 2008 belegten zuvor bereits die Forderung kog-
nitiver Kompetenzen durch Musik. Dass sich eine hohere mentale, emotio-
nale und soziale Kompetenz positiv auf jegliche berufliche Betdtigung - sei es
als Angestellter in einem Wirtschaftsunternehmen, in der Verwaltung oder
als Fiihrungskraft - auswirken, liegt auf der Hand. Umso unverstindlicher
bleibt, warum nach wie vor Bildungspolitiker zuschauen oder gar billigen,
dass Musik- oder Kunstunterricht von den Stundenplanen gestrichen wird.
Es mangelt sicher nicht an Publikationen, Studien oder Initiativen zur musi-
kalischen Bildung, sondern an der politischen Umsetzung der Ergebnisse. In
Hof kann man seit 30 Jahren sehen, wie eine sinnvolle praktische Umsetzung
gelingen kann. Wenn es vermutlich im Zuge der schwierigen Situation
kommunaler Haushalte einmal wieder soweit ist, dass auch Musikschulen
oder Orchester existenziell in Frage gestellt werden, sollte man nach Ober-
franken schauen, wie beides Hand in Hand gehen kann - und zwar zum Woh-
le der ganzen Gesellschaft. Dass man nun auch fiir den ECHO-Klassik Preis no-
miniert wurde, ist ein Beleg dafiir, dass man nicht nur mit der pidagogi-
schen Arbeit, sondern auch kiinstlerisch absolut iiberzeugen kann.

WEITERE INFORMATIONEN
www. hofer-symphoniker.de
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Das Konservatorium
Winterthur

Aufbruch in die musikalische Zukunft

Ein Beitrag von Hans-Ulrich Munzinger, Winterthur

Winterthur, Schweizer Stadt mit 100.000 Einwohnern in der Nahe von Zii-
rich, beherbergt 3 grof3e Musikschulen mit unterschiedlichem Profil. Das
Konservatorium ist die grof$ ausgebaute Musikausbildungsstatte fiir Laien in
jedem Alter. Zum Profil gehort der hohe Level des Angebots, jedoch wird kei-
ne Eintrittspriifung verlangt. Den Unterricht am Konservatorium besucht,
wer sich vom Angebot angezogen fiihlt.

In der Schweiz geschieht die aufRerschulische Musikausbildung in ortlichen
Jugendmusikschulen, die ab dem ersten Schulalter besucht werden konnen,
oder an grofReren regionalen Musikschulen: Je grofRer die Schule, desto um-
fassender das Angebot - bis hin zu den grof3en stadtischen Musikschulen und
den Konservatorien, die auf hohem Level unterrichten (Begabtenférderung,
Vorstudium). Diese bereiten auch auf das Studium an der Musikhochschule
vor. Der aufRerschulische Musikunterricht ist durch kommunale oder kanto-
nale Verordnungen geregelt; er unterliegt nicht einer einheitlichen Doktrin,
vielmehr variieren zum Beispiel die Vertragsmodalititen, die Finanzierung
und das Angebot nach den ortlichen Gegebenheiten. An den 6ffentlichen
Volksschulen wird Musikunterricht erteilt, vielerorts zum Beispiel eine
spannende und innovative Musikalische Grundschule, doch sei nicht ver-
schwiegen, dass ein Verbesserungspotenzial besteht. Die Mittelschulen ha-
ben Musikprofile, die auf die Breiten- oder Spitzenforderung ausgerichtet
sind. Aktuell wird in der Schweiz die Volksinitiative Jugend+Musik heif disku-
tiert. Nach dem ablehnenden Bescheid der Landesregierung hat die grofde
Kammer, der Nationalrat, die Initiative positiv beurteilt und zur Annahme
empfohlen. Nach dem Standerat wird dann das Volk dariiber entscheiden, ob
die musikalische Forderung in das Grundgesetz aufgenommen werden soll,
(www.musikinitiative.ch)

In der vielgestaltigen musikalischen Landschaft der Schweiz, und im ,,freien
Markt“ notabene, hat das Konservatorium Winterthur eine klare Strategie ver-
folgt: Wir sind ein Ort der Musik - Wir haben das umfassende Angebot - Wir
pflegen die zeitgemafde Musikpadagogik - Wir fiihren ein kreatives, rich-
tungsweisendes Programm. In der Organisation im kleinen Team wird Biiro-
kratie kleingeschrieben. 120 Lehrpersonen in Teilpensen, eine dreikopfige
Schulleitung mit viel Kontakt zu Lehrpersonen und Eltern/Schiilern, eine
konzentrierte kompetente Verwaltung. Die Finanzierung geschieht einesteils
durch die kantonale Musikschulverordnung, welche bei einem Teil der Schii-

www.kulturmanagement.net


http://www.musikinitiative.ch
http://www.musikinitiative.ch
http://www.kulturmanagement.net
http://www.kulturmanagement.net

Nr. 48 - Oktober 2010 35
Musikalische Bildung: Vorgestellt ...

... Das Konservatorium Winterthur
lerschaft 50% des Aufwands deckt, andererseits durch die Schulgelder und
Drittgelder.

Die grofRe Herausforderung der letzten Jahre war, das Konservatorium selb-
standig und mit einem innovativen Programm zu positionieren. Zu den
jingsten Errungenschaften gehort ein durchgehender Aufbau ab dem 1. Le-
bensjahr (der auch Musik verwandte Gebiete wie z.B. Theaterspiel mit einbe-
zieht), ein Vorstudium, das den AbsolventInnen den erfolgreichen Einstieg in
die Musikhochschule ermoglicht, Musikprogramme fiir dltere Menschen und
Musikunterricht fiir behinderte Kinder und Jugendliche. Unsere Aktivititen
werden gebiindelt in den grofRen Projekten, die je nach Anlass den Fachgrup-
pen oder den grofRen Ensembles (Orchester, Chore) vorbehalten sind. Gesell-
schaftlicher Hohepunkt sind das Neujahrskonzert und das Sommerfest. Zu-
sammenfassend: Die Strategie hinter dieser Entwicklung lauft darauf hi-
naus, das Konservatorium in der Gesellschaft zu integrieren: kiinstlerisch,
institutionell, sozial, politisch. Einen eigenen Artikel waren die Vertragsver-
handlungen (Gesamtarbeitsvertrag) und die Mitarbeitergespriache (MB) wert,
dafiir ist hier leider kein Platz.

Hat das Konservatorium also seinen musikpadagogischen und kiinstlerischen
Platz gefunden und sich mit seinem beachtlichen Programm stabilisiert, so
bleibt die Finanzierung eine schwierige Zukunftsaufgabe. Durch die Entwick-
lung der Fachhochschulen stehen die Konservatorien ohne ihre frithere An-
bindung da. Die vorwiegend kommunale Organisation der Musikschulen er-
schwert es, an Subventionsgelder heranzukommen, die fiir den regionalen
Unterricht notwendig sind. Ein Leitbild ,, Zusammenspiel“ liegt bei der Ziiri-
cher Kantonsregierung und konnte eine Losung bringen.

Die Schulleitung ist eine sehr vielfaltige Management-Aufgabe. An erster
Stelle nenne ich die Kommunikation. Lehrpersonen sind in das vielfaltige
Programm und die sehr offene Szene so einzubinden, dass sie als Teil einer
Schule vom Gesamten profitieren. Kommunikation schafft aber auch Tran-
sparenz der Entscheide, was dem kiinstlerischen Klima des Betriebs forder-
lich ist. Gefragt sind Feeling fiir den zeitgemafien Unterricht, hohes Organi-
sationsvermogen, guter Umgang mit politischen Gremien. Und last but not
least: Vergessen wir die kiinstlerische und musikpdadagogische Kompetenz
nicht, die ein wichtiges Mittel sind, um mit Lehrpersonen und Schiilern ei-
nen guten Kontakt zu pflegen und Entwicklung zu ermoglichen!

Wo man all das lernen kann, ist eine berechtigte Frage. Es gibt heute Schul-
leiterausbildungen, die das grundsatzliche Know-how vermitteln und fiir die
vielfdltigen Aufgabengebiete sensibilisieren. In Weiterbildungen konnen
zum Beispiel das Vermogen in der Gesprachsfithrung verbessert, Strategien
der Konfliktbewaltigung entwickelt und Arbeitseffizienz ausgebildet wer-
den. Aber es braucht ganz klar Talent und Eignung fiir den Job. Tag fiir Tag
lernt man, by doing, durch Diskussion mit Kollegen, in der Zusammenarbeit
mit verschiedenen Partnern und Gremien, durch Erfahrung und Erkenntnis.
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Die Ausbildung dazu sollte klar die Grundlagen vermitteln, aber ebenso ist
gefragt, das personliche Augenmaf und die Schulung des psychologischen
Verstands hochzuhalten. Das umfassende Verstandnis, dass kiinstlerische
Personen am Werk sind und dass die Entwicklung der Musikalitat Freiriume
braucht, kann nicht oft genug moniert werden!|

WEITERE INFORMATIONEN
www.konservatorium.ch

info@konservatorium.ch

Anzeige -

Inzwischen ist er als das zentrale Treffen fiir
die Orchestermanager zur Institution gewor-
den: der 8. Orchestertag wird - wie alljahrlich
und wieder in Berlin - vom 7. bis 8. November
2010 stattfinden.

Das Thema in diesem Jahr lautet

,Klassik und soziale Medien. Kommunikati-
3 Elc'IlsEgl;llnE 2 onskrise oder Krisenkommunikation*
TAG 2010

Wir leben in einer Zeit grenzenloser technischer Spielarten der Kommunikation und
Speichermedien. Handys , klingeln“ allerorten, SMIS werden von flinken Fingern getippt,
Videos in alle Welt geschickt, Privates ist weltweit offentlich, Musikstiicke sind zur
Datei geschrumpft und eine Plattensammlung passt auf die Festplatte im Format eines
Taschenbuches.

Damit nicht genug: Neue Kommunikationsforen wie ,, facebook, twitter, blogs*“, die so
genannten sozialen Medien, sind in aller Munde, Pausenlos online?

Jetzt anmelden: www.deutscher-orchestertag.de
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Die Musikalische Bildung
in der Schweiz

Das System der musikalischen Bildung in der Schweiz umfasst das ganze An-
gebot von der Grundausbildung iiber schulischen Musikunterricht, Instru-
mentalunterricht an Musikschulen bis hin zur Hochschulausbildung. Dane-
ben sorgen zahllose Musik-vereine und -verbande fiir eine intensive Basisar-
beit. Trotzdem gibt es dringenden politischen Handlungsbedarf, denn die
Zukunft der musikalischen Bildung in der Schweiz steht auf wackeligen Fiis-
sen,

Beitrag von Hector Herzig, Prasident Verband Musikschulen Schweiz

Die Bildung geht uns alle an. Damit geht uns auch die Qualitit der Bildung
etwas an. Die Bildung der Zukunft muss - analog zu Pestalozzi - Kopf, Herz
und Hand schulen. Im Zentrum der Bildungspolitik steht der miindige
Mensch. Es ist Aufgabe des Staates, resp. der Gesellschaft, miindige Men-
schen heranzubilden und zu begleiten, weil nur mit miindigen Menschen
Staat zu machen ist. Die Verbindung zwischen musischen und wissensorien-
tierten Tatigkeiten ergibt erst den eigentlichen Mehrwert. Musikunterricht
leistet bei den Schiilerinnen und Schiilern eine wertvolle Unterstiitzung bei
der Wissensaneignung. Die Gemiitsbildung der Kinder und Jugendlichen ist
ein weiterer, zentraler Faktor der Bildung des Menschen, welcher lernen soll,
respektvoll mit Umwelt und Gesellschaft umzugehen. Die Schweiz benotigt
ein gesamtschweizerisches, kohdrentes Bildungssystem, das die humanisti-
schen Grundwerte lebt und vermittelt und das vor allem Kunst, Musik, Lite-
ratur und visuelle Kiinste so fordert und vermittelt, dass Sprachkompetenz
und Wahrnehmungsvermogen immer neu gefordert und gefordert werden.

Musik in der Schule

Eine Koordination und Harmonisierung der Bildung ist in den 26 Kantonen
im Gange. Sie muss dazu fiithren, dass verbindliche Qualitiatsstandards fiir
die Volksschule definiert werden und die Berufsbildung gestarkt wird. Dies
sind wichtige Elemente, um international wettbewerbsfahig zu bleiben. Die
mit der Musikinitiative angestrebte, neue Bundeskompetenz wird ein Garant
fiir eine bessere Zusammenarbeit sein. Zu den Qualitatsstandards gehort
auch die musikalische Bildung. Es ist deshalb eine der zentralen Aufgaben
des Verbandes Musikschulen Schweiz (VMS), dafiir zu sorgen, dass die Bildungs-
standards fiir Musik mit der gleichen Ernsthaftigkeit definiert werden wie
fiir Mathematik, Erst- und Fremdsprache sowie Naturwissenschaften. Wir
setzen alles daran, dass auch die Vermittlung der musischen Fiacher in der
Schule professionalisiert wird. Dies im Sinne einer ganzheitlichen Bildung.
Die Zusammenarbeit zwischen Musikschulen und der 6ffentlichen Schule
steht und fallt mit der Gleichberechtigung der beiden Bereiche.
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Musikschulen

Im ausserschulischen Bereich der Musikausbildung sind die Musikschulen
von zentraler Bedeutung. Seit den sechziger Jahren des vergangenen Jahr-
hunderts ist ihre Zahl stark gestiegen ist. Heute bieten 400 Musikschulen
mit 12'500 Lehrpersonen, 260’000 Kindern und Jugendlichen Instrumental-
und Gesangsunterricht in Verbindung mit dem gemeinsamen Musizieren in
Ensembles an. Das Hauptgewicht liegt auf der klassischen Musik, doch wer-
den auch andere Musikstile (Jazz, Pop/Rock, Volksmusik) unterrichtet. Die
Musikschulen finanzieren sich im Wesentlichen aus kantonalen und kom-
munalen Unterstiitzungsgeldern (50%) und Schulgeldern, die die Schiilerin-
nen und Schiiler entrichten. Bis jetzt sind die Musikschulen weitgehend Ge-
meindeangelegenheit und im Freizeit- und Hobbysektor angesiedelt. Das Ziel
muss sein, die Musikschulen als eigenstandige Schulart in die kantonalen
Bildungsgesetzgebungen zu integrieren. Sie erhalten damit einen schulstu-
feniibergreifenden Bildungsauftrag in der musikalischen «Grundversorgung»
der offentlichen Schule, sind aber wie bisher auch fiir den freiwilligen und
entgeltlichen Musikunterricht im ausserschulischen Bereich zustindig.

Der Verband Musikschulen Schweiz (VMS) ist bestrebt, die Arbeit der Musik-
schulen zu koordinieren und Massnahmen der Qualititssicherung und -for-
derung der Schulen zu unterstiitzen.

Vereinigungen und Institutionen

Wie in anderen Bereichen spielt auch im Musikleben das Vereinswesen eine
zentrale Rolle in der Schweiz. Die nationalen Organisationen mit Hunderten
von Blasmusikvereinen, Choren, Orchestern, Pop- und Rockbands, Musik-
theatern, Musikschulen und anderen Ausbildungsstdtten sind unter dem
Dach des Schweizer Musikrats zusammengeschlossen. Der Musikrat ist An-
laufstelle fiir musikalische Belange, pflegt die Beziehungen zu auslandischen
Partnerorganisationen und leistet Offentlichkeitsarbeit in bildungs- und kul-
turpolitischen Fragen. Mit seinem breiten Mitgliederbestand reprasentiert er
samtliche Musikbereiche der Schweiz.

Der Verein jugend+musik wurde 1999 gegriindet. Er verfolgt das Ziel, jugendli-
ches Musizieren in der ganzen Schweiz in allen Sparten (Jazz, Rock, Pop,
Klassik, Chorgesang, Volksmusik, etc.) und auf allen musikalischen Niveaus
nachhaltig und jugendgerecht zu fordern. Der zu diesem Zweck geoffnete
Fonds leistet finanzielle Unterstiitzung an musikalische Projekte sowie an
Einzelpersonen. Daneben betreibt der Verein Offentlichkeitsarbeit und poli-
tische Lobbyarbeit fiir die musizierende Jugend. Der Verein jugend+musik
plant, seine Tatigkeiten als gesamtschweizerische Koordinations- und For-
derinstitution des Jugendmusizierens auszubauen.

Musikalische Bildung braucht eigenen Verfassungsartikel

Das Fach Musik wird heute im obligatorischen Schulunterricht zu wenig
ernst genommen. An den Padagogischen Hochschulen ist Musik nur als
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Wahlfach zu belegen. Die Folge davon ist ein Mangel an qualifizierten Lehr-
personen, die das Fach Musik unterrichten konnen. Der Zugang zur ausser-
schulischen Instrumentalausbildung muss jedem Kind gewadhrleistet wer-
den konnen. Dazu bedarf es der existenzsichernden Einbindung der Musik-
schulen als anerkannte Bildungsinstitutionen in den kantonalen Gesetzge-
bungen. Die Rahmenbedingungen fiir besonders Begabte im Bereich Musik
muss dem internationalen Standard abgepasst werden. Deshalb halten es die
schweizerischen Musikverbande fiir notwendig, die musikalische Bildung
explizit in der Bundesverfassung festzuschreiben. Die Musik bekdme damit
die gleichen Rechte wie der Sport, der schon seit 40 Jahren einen eigenen Ar-
tikel hat. Im Dezember 2008 wurde die eidgenossische Volksinitiative «ju-
gend+musik» erfolgreich mit 154'0oo beglaubigten Unterschriften in der
Bundeskanzlei in Bern eingereicht. Die Bundesverfassung vom 18. April 1999
soll nach Ansicht der Initianten wie folgt geandert werden:

Art. 67a (neu) Musikalische Bildung

1 Bund und Kantone fordern die musikalische Bildung, insbesondere von
Kindern und Jugendlichen.

2 Der Bund legt Grundsatze fest fiir den Musikunterricht an Schulen, den Zu-
gang der Jugend zum Musizieren und die Forderung musikalisch Begabter.

Am 4. Dezember 2009 empfahl der Bundesrat in seiner Botschaft den eidgenos-
sischen Riten, Volk und Stinden, die Initiative zur Ablehnung. Die Kommissi-
on fiir Wissenschaft und Bildung (WBK) des Nationalrates hat der Initiative mit 13:8
stimmen zugestimmt und am 29.9.2010 hat auch der Nationalrat mit 126:57
Stimmen der Initiative zugestimmt. Die Initiative wird voraussichtlich im
Marz 2012 vor das Volk kommen.

WEITERE INFORMATIONEN
www.musikschule.ch
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Zukunft fir Musikschulen

Rezension von Prof. Dr. Thomas Grosse, Dekan der Fakultdit V - Diakonie, Gesund-
heit und Soziales, Fachhochschule Hannover (FHH)

Vor dem Hintergrund der in Deutschland vielerorts unter Druck stehenden
Musikschulen fithren Thomas Knubben und Petra Schneidewind in diesem
Band Beitriage aus Wissenschaft und Berufspraxis zusammen. Analysen der
aktuellen Situation des Musikschulwesens werden neben Handlungsmodelle
gestellt, um Perspektiven aufzuzeigen.

Aufbau, Inhalt und Diskussion der Beitrage

Im ersten Teil des Bandes finden sich sechs Einzelbeitrage zu , Herausforde-
rungen®, der zweite Teil behandelt in neun Texten , Perspektiven® Zu Beginn
beschreibt Thomas Knubben in seinem einleitenden Beitrag die Musik-
schulmisere treffend und mit analytischer Scharfe. Seine prazise Darstellung
lasst sich als Messlatte fiir die gesamte Publikation anlegen. Oliver Scheytt
fithrt im ersten Teil aus, welche Steuerungselemente in Bezug auf die Arbeit
der Musikschulen zum Tragen kommen und wie diese zu bewerten sind. Wie
schwierig es ist, den Arbeitsmarkt der Musikschullehrkrafte zu erfassen,
verdeutlicht Sebastian Fischer. Michael Eberhardt tragt in seiner umfassen-
den Darstellung von Musikschulleitung zwischen Kunst und Management
alle Herausforderungen an die Verantwortung Tragenden zusammen und
weist darauf hin, wie Ausbildungsstaitten fiir Musikberufe dieses Thema ver-
nachldssigen. Im zweiten Teil des Buches erganzt Matthias Herrmann die
Kritik an den Musikhochschulen, die ihre Studierenden unzureichend auf
die Lebensweltbeziige von Schiilerinnen und Schiiler an Musikschulen vorbe-
reiten und damit nicht zur Entwicklung der Musikschulen beitragen. Vor
dem Hintergrund dieser kritischen Bestandsaufnahmen triagt der lobbyisti-
sche Beitrag von Christian Hoppner und Martin Maria Kriiger nur wenig Er-
hellendes bei, weisen doch die beiden Protagonisten des Deutschen Musikrates
im Wesentlichen mit altbekannten Argumenten erneut auf den Wert musi-
kalischer Bildung in offentlich finanzierten Strukturen hin. Antworten auf
Knubbens Ausfithrungen zu ,,Effizienzproblem und Effektivitatsproblem*
lassen sich daraus kaum ableiten.

Doch nach der Lektiire von Peter Imorts informativen Ausfithrungen sowie
dem lebendigen Plidoyer von Juliane Schmidt und Volker Gerland zeichnen
sich Perspektiven fiir Musikschulen ab. Hier gelingt ein eleganter Ubergang
zum zweiten Teil des Buches und damit von der Theorie in den Praxisalltag.
Wie Musikschulen in der Projektarbeit (Friedbert Holz), dem Einsatz neuer
Medien (Andreas Fervers) oder JeKi - Jedem Kind ein Instrument (Manfred Grunen-
berg) bereits neue Ansitze verfolgen, stimmt optimistisch. Doch hat die Ein-
schatzung, dass ein gutes Produkt allein auch den Bestand einer Einrichtung
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sichert, schon des Ofteren getrogen. Insofern stellt Petra Schneidewind die-
sen Ausfithrungen konkrete betriebswirtschaftliche Uberlegungen an die Sei-
te. Ihr Modell ist beachtenswert, auch wenn seine Umsetzung vielen Musik-
schulen vermutlich schwer fallen diirfte. Dagegen erscheinen ihre Ausfiih-
rungen zum Qualititsmanagement deutlich leichter realisierbar, zumal ge-
rade das Qualitidtssystem Musikschule (QsM) in einschldgigen Kreisen bereits
bekannt ist. In Verbindung mit Heike Oertels Beitrag zu Value-Added-Servi-
ces in Musikschulen entsteht der Umriss eines erweiterten Leitungs- und
Managementhorizontes fiir Musikschulen. Den Abschluss des Buches bildet
ein Beitrag aus Osterreich, dessen Musikschulférderung deutsche Musik-
schulschaffende neidvoll hiniiberblicken lasst. Franz-Otto Hofeckers um-
standlich verfasstem und von Redundanzen gepragten Beitrag zu Musik-
schulwesen und Musikschulforschung in Osterreich gelingt es jedoch letzt-
lich nur eingeschrankt, praxisrelevante wissenschaftliche Erkenntnis zu
vermitteln,

Fazit

Der Band zeigt iiberzeugend Perspektiven fiir die Steuerung von Musikschu-
len auf und gibt den Verantwortlichen entsprechende Hinweise auf die dazu
benotigten Instrumente. Es ist jedoch haufig von ,,den Musikschulen* die
Rede, ohne den Blick auf die maf3geblich handelnden Personen zu richten.
Die berufspolitische Dimension der dargestellten Uberlegungen birgt Heraus-
forderungen, die nur ansatzweise beriicksichtigt wurden. ,,Zukunft fiir Mu-
sikschulen“ bildet stattdessen zwei wesentliche Diskussionsstriange ab: Eine
an der offentlichen Bildungsdiskussion orientierte Argumentationslinie pro
Musikschule mit ihrer lebendigen Praxis sowie die etwas unpopulire, weil
miihsame Analyse der Musikschullandschaft. Gerade dieser zweite, mitunter
abstrakte Zugang eroffnet mit seinem enormen Veranderungspotential, das
auch verstoren kann, reizvolle Perspektiven. Deshalb ist diesem Buch eine
breite Leserschaft zu wiinschen, um die Diskussion in Fachkreisen zu inten-
sivieren. Denn die Zukunft fiir Musikschulen liegt zum grofiten Teil in ihnen
selbst.
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lturmanagement.n her/prm _d/ni__ 11/index.html
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“Arts for Education!”

Symposium in Essen vom 13.-15. September 2010
von Zenaida des Aubris, Korrespondentin, Berlin

Wenn sich iiber 300 Teilnehmer und 70 Referenten
um uber so etwas weitreichendes wie “die Kiinste
fiir die Erziehung!” treffen, dann kann man davon
ausgehen, dass eine sehr breite Palette an Ansich-
ten und Meinungen vorgetragen wird. Das Ziel
dieses drei-tagigen Symposiums, unter der
Schirmherrschaft der Stiftung Mercator, war “den
Austausch und die Vernetzung von internationa-
len Akteuren im Bereich der kulturellen Bildung
auf wissenschaftlicher, praktischer und politi-
scher Ebene zu fordern”. Die Vortrage und Diskus-
sionen drehten sich primar um Programme, die
innerhalb der Europdischen Union stattfanden.

Gleichzeitig trafen sich 100 junge Leute, 16 bis 20
jahrig, aus 34 Lander stammend, die sich mit dem
Thema auseinander setzen sollten, wie die Kiinste
und Kultur ihr Leben aktuell beeinflussen und wie
sie es gerne haben wollten, dass die Kiinste und
Kultur in ihrem Leben einbezogen werden sollten.
Die Resultate sind nicht iiberraschend: keine No-
tengebung fiir kiinstlerische Projekte, mehr und
langere Interaktion mit “echten” Kiinstlern, Er-
kundung und Integration von Subkulturen im
Lehrplan und - immer wieder auftauchend - die
Bitte “lasst uns unsere eigene Projekte und Ideen
verwirklichen und ausfiithren”. Es ist nur zu hof-
fen, dass ihre Bitten von den anwesenden Ent-
scheidungstragern wie Doris Pack, Vorsitzende des
Ausschusses fiir Kultur und Bildung im Europdischen
Parlament und Sylvia Lohrmann, Ministerin fiir
Schule und Weiterbildung des Landes NRW u.a.
gehort wurden.

Ermuntert durch die Begriifungsworte von Bernd
Neumann, Staatsminister bei der Bundeskanzle-
rin und Beauftragter der Bundesregierung fiir Kultur und
Medien, wie auch von Bogdan Zdrojewski, Polni-
scher Minister fiir Kultur und nationales Erbe und
von Jan Truszczynski, Generaldirektor fiir allge-

meine und berufliche Bildung, Kultur und Jugend
bei der Europdischen Kommission, wurde mit einem
Uberblick iiber die verschiedenen Arten, wie die
kulturelle Bildung in einigen europdischen Lan-
dern gehandhabt wird, begonnen.

Legotopia der lunatiks produktion-Kiinstlergruppe am Mitt-
woch, 15.09.2010, mit der Vision der idealen Schule
Foto: Simon Bierwald, © Stiftung Mercator

Die politischen Verfahrensweisen und Finanzie-
rung fiir Programme fiir kulturelle Bildung in Is-
land, Polen, GrofRbritannien, Norwegen und
Deutschland sind hochst unterschiedlich:

Nach den “fetten” Jahren in Island von 2005 bis
2008, wurde die Finanzierung fiir alle Kulturpro-
gramme drastisch beschnitten. Jedoch ist, wie von
Dr. Christian Schon, ehemaliger Direktor fiir das
Zentrum fiir Isldndische Kunst und von Dr. Jon Hrolfur
Sigurjonsson, Wissenschaftler und Musikpadago-
ge, die Beteiligung an und Ausfiithrung von diesen
Programmen nach wie vor stark in den Schulen
genutzt. Bei 79 Musikschulen und fiinf Kultur-
zentren fir eine Bevolkerung von nur ca. 320,000
(davon sind 92% Stadter), erlangen Phrasen wie “es
gibt ein Kiinstler in jeder Familie” und “Kunster-
ziehung fangt selbstverstindlich in der Familie
an” eine ganz andere Gewichtung und Realitat.
Vielleicht ist es doch nicht so eine Uberraschung
gewesen, als Jon Gnarr, Schauspieler und Komi-
ker, als Biirgermeister der Hauptstadt Reykjavik
gewahlt wurde. Im Vergleich zu anderen Landern
besitzt Island nach wie vor ein sehr hohes Kultur-

www.kulturmanagement.net


http://www.kulturmanagement.net
http://www.kulturmanagement.net

Nr. 48 - Oktober 2010

43

Musikalische Bildung: Konferenzen e Tagungen

niveau und anspruchsvolle Kunsterziehungspro-
gramme, obwohl die Resultate oft nicht so streng
kritisiert werden. Generell sind alle Kunstgattun-
gen eher in das Alltagsleben integriert - sie sind
nicht auf ein hohes Podest gestellt, sondern ein-
fach in den Erziehungsprogrammen der 4o Gym-
nasien und 8 Universitaten des Landes mit einbe-
zogen. Das “Kunst ist elitar”-Stigma kennt man
in Island nicht.

Umgekehrterweise ist es auch eine besondere He-
rausforderung, dieses Momentum in der heuti-
gen, arg eingeschrankten Wirtschaftslage des
Landes fortzufithren. “Die Zeit wird es uns zei-
gen”, so die pragmatische Schlussbemerkung von
Dr. Sigurjonsson.

Polen dagegen prasentiert ein vollig gegensatzli-
ches Bild: laut Dr. Krzysztof Czyzewski, Prasident
der Borderland Stiftung und Dr. Danuta Glondys, Di-
rektorin der Villa Decius aus Krakau, gibt es ca.
60,000 (!) “non-governmental organisations” oder
NGOs (die im deutschen zwar wortlich als Nicht-
regierungsorganisationen iibersetzt werden, aber
eigentlich eher als gemeinniitzige Organisationen
oder Vereine verstanden werden), die alle um das
schiere Uberleben kimpfen miissen. Finanzie-
rung (sowohl aus der 6ffentlichen Hand wie durch
privaten Sponsoren) fiir kulturelle Projekte jegli-
cher Art sind minimal. Die Kiinste und ihre aus-
fiihrenden Kiinstler werden oft als unliebsame
Nebenprodukte der Demokratie angesehen. Die
Existenz des Kiinstlers an sich wird zwar toleriert,
aber es wird auch von ihm erwartet, einen “an-
standigen” Beruf zu erlernen, um seinen Lebens-
unterhalt bestreiten zu konnen.

Die Situation hat sich verschlechtert, seitdem Po-
len Mitglied in der EU geworden ist, weil die we-
nigen Gelder, die zur Verfiigung stehen, eher an
staatliche Organisationen flieRen und nicht un-
bedingt an die NGOs, die viel ndher an der Basis
arbeiten. Allerdings setzt sich doch langsam aber
sicher die Erkenntnis durch, dass Kunsterziehung
und kulturelle Bildung in allen seinen Formen
positive Beitrage zur Losung von sozialen Konflik-

ten bringen kann. Schauspiel-, Tanz-, Musik und
Kunstprogramme werden als mogliche Hilfswerk-
zeuge gesehen in der Uberbriickung der soziokul-
turellen Schwierigkeiten gegenwartiger Gesell-
schaftsstrukturen.

Crossbritannien wartet auf den “grofden Knall”,
der im Oktober 2010 erwartet wird, wenn die jet-
zige Tory-Regierung die Subventionsgelder neu
verteilen wird. Es wird angenommen, dass es we-
sentliche Einschnitte geben wird, vielleicht so
starke, dass es die Fortschritte, die durch die In-
vestitionen in die Kiinste und Kunsterziehungs-
programme der Labour Regierung der letzten 15
Jahre vernichtet. Paul Collard, Schauspieler, Pa-
dagoge und Direktor von Creativity, Culture and Educa-
tion (CCE), und Dr. Kwame Kwei-Armah, Schau-
spieler, Dramatiker, Sanger und Moderator, waren
beide der Meinung, dass das Hauptproblem eines
der Reichweite und Wirkung ist: Die meisten
Programme werden von ein und derselben Bevol-
kerungsgruppe immer wieder wahrgenommen.
Wie erreicht man eine Mutter - nach wie vor die
einflussreichste Person in der Familie, wenn es
um Beteiligung an solchen Programmen geht -
wenn sie selbst kein Einfiithlungsvermogen oder
Kenntnis iiber die Vorteile der Kiinste in der Er-
ziehung und kulturellen Bildung hat?

Norwegen ist in der aufRerordentlich gliicklichen
Lage, dass die Finanzierung fiir kulturelle Bildung
und Kunsterziehungsprogramme aus den Uber-
schiissen der National-Lotterie freigestellt wer-
den. Die Verwaltung wird von einer Organisation
mit dem originellen Namen “Kultureller Ruck-
sack” ibernommen. Der Kulturelle Rucksack
rithmt sich, eine breite Palette an Programmen
fiir die kulturellen Ausdrucksmoglichkeiten fiir
Schulkinder im Alter von 6 bis 19 Jahren anzubie-
ten: Film, Musik, Literatur, die visuellen Kiinste,
Schauspiel und Kulturerbe - es ist alles dabei. Der
Kulturelle Rucksack arbeitet zusammen mit Pada-
gogen und dem Kultursektor auf der lokalen und
nationalen Ebene.

www.kulturmanagement.net


http://www.kulturmanagement.net
http://www.kulturmanagement.net

Nr. 48 - Oktober 2010

44

Musikalische Bildung: Konferenzen e Tagungen

In Deutschland zeigt sich wiederum eine andere
Landschaft: Die Finanzierung der Kunsterzie-
hungsprogramme und kultureller Bildung spielt
sich auf Lander- und nicht Bundesebene ab. Auf
der “Arts for Education!” Konferenz war der Kon-
sens eindeutig, dass die Programme viel zu insti-
tutionalisiert sind. Wie Prof. Birgit Mandel, Leite-
rin des Studienbereiches Kulturmanagement und
Kulturvermittlung an der Universitdt Hildesheim,
kommentierte, sind es nur 2-4% des Gesamtetats
von jahrlich 8.5 Milliarden Euro, die wirklich fiir
Kulturvermittlung ausgegeben werden. Die rest-
lichen 96% gehen primar in die Verwaltungsaus-
gaben von 152 Theatern, ca. 5000 Museen, 950
Musikschulen, 23 Musikhochschulen usw. Obwohl
es iiber 200 Studiengange gibt, die zu einem
kunstbezogenen Hochschulabschluss fithren, sind
es nach wie vor nur ca. 8% der Gesamtbevolke-
rung, die sich je mit irgendwelchen Kulturange-
boten im breitesten Sinn befassen.

Ein Name wurde immer wieder von den Konfe-
renzteilnehmern- und Referenten genannt: Prof.
Anne Bamford, Direktorin des “Engine Room” an
der University of Arts London. Prof. Bamford schrieb
das Buch "Der Wow-Faktor. Eine weltweite Analy-
se der Qualitdt kiinstlerischer Bildung" im Auftrag
der UNESCO. Hierfiir hat sie Organisationen in
iiber 40 Landern untersucht. Diese Studie ist ein
Bezugspunkt fiir viele europdische Lander gewor-
den, gegen die sie die Qualitit und Reichweite ih-
rer Programme messen konnen.

Die Schlussfolgerungen des Symposiums geben
leider keine neuen Erkenntnisse auf das Haupt-
thema der kulturellen Bildung: Es gab generell
Zustimmung, dass das Bewusstsein fiir die Kiinste
im allgemeinen in der Familie stattfinden muss.
Von diesem anfanglichen Keim konnen dann Inte-
resse und Beteiligung an einem oder mehreren
Fachern folgen. Ob und in wieweit dann dieses
individuelle Interesse durch Beteiligung an einer
offentlich- oder privatfinanzierten Initiative aus-
gefithrt wird, hangt grofdtenteils an der Leichtig-
keit des Zugangs zum Programm fiir den Teilneh-
mer ab.

Mehr als die hochtrabenden Worte der anwesen-
den Politiker und Strategiemacher werden die
Worte der 100 jungen Teilnehmer des “Arts for E-
ducation!” Gruppe nachhallen:

. Erkenntnis, dass der Begriff Kultur heute
nicht der gleiche ist wie vor 50 Jahren;

. Faktoren wie Globalisierung, Zugang zu an-
deren Kulturen via Internet und anderen digitalen

Medien, sowie die tagtagliche Priasenz und der
Einfluss anderer Kulturen in den meisten Schulen

sind alles wichtige Beitrage zur Wahrnehmung
von Kultur und Kunst;

. das Ziel der kulturellen Bildung und Kunst-
erziehungsprogramme sollte nicht nur das Lernen
des “hohen” Kulturerbes sein;

. Einbezug der Subkulturen, d. h. aber auch
viel internationaler, integrativer und moderner

Diese jungen Menschen fordern lautstark das
Recht, mehr Autonomie in den Entscheidungs-
prozess dariiber, welche Kunstgattungen im Lehr-
plan aufgenommen werden. Letztendlich wollen
sie die Gewissheit haben, als miindige Personlich-
keiten und Individuen ernstgenommen zu
werden.

Weitere Informationen
www.arts-for-education.de

www. kulturmanagement.net/buecher/prm/q9/v__
d/ni__866/index.html
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Musikalische Bildung

Kulturmanagement InfoShot (XVII)

Beitrag von Laura Murzik, M.A., Europa-Universitdt Viadrina Frankfurt (Oder)

Musikschule, Musikhochschule, Kindergarten, Kindertagesstatten, Akade-
mien fiir Musik, Kultureinrichtungen - sie alle bieten Musikalische Bildung
an. Doch was ist Musikalische Bildung? Der Verband Deutscher Schulmusiker (vds)
und der Verband deutscher Musikschulen (VAM) erklaren Musikalische Bildung als
Bestandteil der Allgemeinbildung, da Musik als Kulturgut, als Kommunika-
tionsform und als sinnliche Erfahrung nahezu alle gesellschaftlichen Kon-
texte mitbestimmt. Dabei herrscht das Verstindnis vor, dass die musikali-
sche Bildung in aufRerschulischen Bereichen vor allem als Querschnittsauf-
gabe zu verstehen ist und auch die langfristig angelegten Forderprogramme
in der Vernetzung zur Soziokultur und den Bildungsprogrammen der Kultur-
einrichtungen dazu zahlen. Zielgruppe der Musikalischen Bildung sind nicht
nur Kinder und Jugendliche, sondern auch Erwachsene aller Altersklassen.
Die demographische Entwicklung fordert daher auch einen Ausbau der Ange-
bote fiir dltere Menschen und die Forderung des intergenerationellen Musi-
zierens.

In Bezug auf die Musikalische Bildung werden verschiedene Funktionen vom
vds und VdM festgehalten: Erstens bietet sie Menschen mit Blick auf das eige-
ne Musizieren die Moglichkeit, sich selbst musikalisch auszudriicken. Der
Erwerb von Fertigkeiten und Fahigkeiten im Singen und/oder Instrumental-
spiel sowie gemeinsames Musizieren stehen dabei im Vordergrund. Zweitens
soll durch die Musikalische Bildung der Nachwuchs fiir das Laien- und Lieb-
habermusizieren sowie fiir das professionelle Musikleben ausgebildet wer-
den. Drittens tragt sie nach Aussage verschiedener Verbande zu einer insge-
samt positiven Personlichkeitsbildung bei, indem sie seelisch-emotionale
Krifte, geistig-intellektuelle Fahigkeiten und auch soziale Kompetenzen
entwickelt, Viertens soll die Musikalische Bildung im Sinne von bewusster
und begreifender Musikrezeption Menschen in die Lage versetzen, sich ge-
geniiber Musik selbstbewusst und adiaquat zu verhalten sowie Fihigkeiten
dsthetischer Wahrnehmung und Urteilsvermogen zu erwerben. SchliefRlich
sichert die Musikalische Bildung die lebendige Tradition des Musiklebens
und ermoglicht, Menschen mit unterschiedlicher Herkunft zu verbinden,
weil sie eine Verstandigungsebene zwischen den Kulturen bietet. Damit be-
sitzt sie auch einen integrativen Charakter. Probleme in Bezug auf die Siche-
rung der Musikalischen Bildung entstehen vor allem in der allgemein bil-
denden Schule durch das Zuriickdringen des Fachs Musik in den Stunden-
plianen sowie den Fachlehrermangel und bei den 6ffentlichen Musikschulen
durch die vielerorts schwindenden Finanzmittel der 6ffentlichen Hand.
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... Infoshot

In der Praxis lassen sich viele Beispiele Musikalischer Bildung finden. Am
prominentesten ist der seit fast 50 Jahren bestehende Bundeswettbewerb
Lugend musiziert“, Das Projekt des Deutschen Musikrates richtet sich an Musik-
schiiler und ist mittlerweile fester Bestandteil des deutschen Musiklebens.
Dariiber hinaus kann in einigen Bundeslindern die Teilnahme am Wettbe-
werb in die Abiturnote eingebracht werden. Die Kampagne ,,Ohne Musik
keine Bildung“ mochte jedem Kind und Jugendlichen den Zugang zur aktiven
musikalischen Erfahrung ermoglichen und ist ein Gemeinschaftsprojekt des
Deutschen Musikrates, des Landesmusikrates Berlin, des Konzerthauses Berlin, der Berli-
ner Philharmoniker und der Akademie der Kiinste. Ein anderes Beispiel aus dem
Ruhrgebiet richtet sich vorrangig an Grundschiiler und mochte mit seinem
Programm Jedem Kind ein Instrument jedem Kind die Moglichkeit eroffnen, ein
Instrument seiner Wahl zu erlernen. Eines wird deutlich: Musikvermittlung
ist ein wichtiges Anliegen. Dabei geht es nicht nur um die Forderung des
Publikumsnachwuchses, sondern vor allem um den Zugang zur MusiKk fiir
alle Kinder und Jugendliche, um so die eigene Identitdt erfahren zu konnen.

das Orchester

Magazin fiir Musiker und Management

> 11 x im Jahr ‘ das Orchester

> in iiber 40 Landern e, Tl
> groBter Stellenmarkt - .

fiir Musiker weltweit

Abonnieren Sie jetzt!

> www.dasorchester.de
> Tel.06131,/246857
> zeitschriften.leserservice@schott-music.com
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Seitensprunge

Linksammlung zum Thema Musikalische Bildung

» European Association for Music in School (EAS)
www.eas.punkt.at

» Arbeitskreis fiir Schulmusik und allgemeine
Musikpadagogik e V. (AfS)
www.afs-musik.de

» Verband deutscher Musikschulen (VdAM)
www. musikschulen.de

+ Bundesverband Deutscher Privatmusikschulen
eV. (bdpm)
www.bdpm.de

» Verband Deutscher Schulmusiker e.V. (VDS)
www.vds-musik.de

» Arbeitskreis Musik in der Jugend (AM]J)
www.amj-musik.de
+ Bundesakademie fiir musikalische

Jugendbildung

+ Bundesakademie fiir kulturelle Bildung
Wolfenbiittel
n mi

+ Akademie Remscheid fiir musische Bildung und
Medienerziehung
www.akademieremscheid.de

« Gesellschaft fiir Musikpadagogik e.V. (GMP)
WwWw.gmp-vimp.de

+ Kindergarten Finkenau

www.kindergaerten-finkenau.de

¢ Stadt Hamburg

www, hamburg.de/kita/116828/bildungsempfehl
ungen.html

« Initiative Jedem Kind ein Instrument
www,jedemKkind.de

+ KinderKinder e.V. www.kinderkinder.de

» Deutscher Musikrate.V.
www.deutscher-musikrat.de

¢ Jugend musiziert
www.jugend-musiziert.org

« musikbildung - musikalische Bildung in Osterreich

www, musikbildung.at

* jugend+musik (Schweiz)

www.jugendundmusik.ch
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Missverstandnisse im
Kultursponsoring

Ein Beitrag von Dr. Wolfgang Immerschitt, Geschiftsfithrender Gesellschaf-
ter PLEON Publico Salzburg

Das Verhailtnis von Sponsoren und Kulturinstitutionen ist gepragt von Miss-
verstindnissen. Die Veranstalter sehen in erster Linie ihren kulturellen Auf-
trag und die finanzielle Liicke zwischen kiinstlerischem Anspruch und der
okonomischen Zwangsjacke. Die angesprochenen Unternehmen sind dabei
in vielfacher Hinsicht iiberfordert. Die Verstandigungsliicke zwischen ,,Will
(Sponsorgeld) haben“ und ,,Will (Gegenleistung in Form von Reputationser-
trag) sehen* steigt. Auch deshalb, weil die immer gleichen Unternehmen von
immer mehr Kulturinstitutionen angesprochen werden, bei denen die Schere
zwischen kulturellem Auftrag und finanzieller Forderung durch die offentli-
che Hand immer weiter auseinanderklafft. Die Frustrationen auf beiden Sei-
ten steigen dadurch. Dies ist ein Versuch der Annaherung.

Mazene sterben aus

Cleich vorweg: Kulturveranstalter und -institutionen miissen sich von der
Vorstellung verabschieden, dass zahllose Mazene frei herumlaufen und da-
rauf warten, ihr Geld fiir die gute Sache loszuwerden. Dagegen sprechen die
Erwartungshaltung der Unternehmen, die Pflicht zur Dokumentation der
Gegenleistungen (die dem Finanzamt bewiesen werden miissen) und der
Generationenwechsel in den Fithrungsetagen der Unternehmen, die mit dem
Zwang zur Ertragsoptimierung grof geworden sind. Kurzum, Gaius Mae-
cenas ist lange tot, seine Nachfolger sterben langsam aus.

Unternehmen stellen heute Geld oder Sachleistungen zur Verfiigung, fiir die
sie eine Kklar definierte Gegenleistung haben wollen. Aufgabe der Kulturtra-
ger ist es, diese Gegenleistungen ganz klar zu kommunizieren, argumentie-
ren und dokumentieren.

Das macht die Sache fiir die Sponsorensuchenden, die durch den Rost fallen,
nicht lustiger. Denn gerade der Zwang zur Publizitdt stof3t sie immer wieder
in den Medien auf Beispiele, wie es einige Vorzeigeinstitutionen immer wie-
der schaffen, Geld aufzutreiben. Von diesen erfolgreichen Kommunikatoren
(die durchaus auch Osterreichischer Provenienz sein kénnen - siehe dazu
meine Beitrag iiber die crossmediale Pressearbeit vor einigen Wochen im KM
Magazin Nr. 46) lasst sich viel lernen.
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Leistungen und Gegenleistungen vereinbaren

Lernschritt eins ist, dass Leistungen und Gegenleistungen nicht nur klar de-
finiert, sondern auch mit den Marketing- und Kommunikationszielen des
sponsernden Unternehmens verbunden sein miissen. Das setzt eine einge-
hende Auseinandersetzung mit dem Sponsor voraus (schon vor dem Erstge-
sprach). Ein Sponsorgesprich zu beginnen, ohne zu wissen, wie das Gegen-
uber tickt, gehort zu den klassischen Hoppalas.

Kultursponsoring messbar machen

Wenn Unternehmen Sponsoringaktivitaten betreiben, dann verfolgen sie
damit klare Ziele.

» Bekanntheitsgrad steigern (funktioniert im Sport besser als in der Kultur)

« Vertrauen in die Marke herstellen (funktioniert im Okosponsoring besser
als in der Kultur)

» Sympathie gewinnen (funktioniert sehr gut im Kultursponsoring)
+ Demonstration gesellschaftlicher Verantwortung (funktioniert gut)

» Mitarbeitermotivation (wird von Kulturveranstaltern viel zu selten in den
Fokus genommen, funktioniert aber ganz perfekt)

Benchmark ist das Sportsponsoring, in das auch der Lowenanteil der verfiig-
baren Gelder flief3t.

Marketingprofis mit klaren Erwartungen
Kulturveranstalter haben es in den Unternehmen mit Marketingprofis zu

tun. Die haben klare Erwartungshaltungen gegeniiber ihren Partnern. Be-
gegnen Sie Ihren kiinftigen Partnern als Profis:

* Gehen Sie in kein Gesprach ohne professionelle Prasentationsunterlagen
(enthilt Fakten zum Kulturveranstalter, Sponsoring-Vision und -Grobstra-

tegie, Zielgruppen, Ziele, Preise, konkrete Mafinahmen, Budget und Er-
folgskontrolle).

 Stellen Sie Ihre Einrichtung in Wort und Bild vor, erlautern Sie das Image
Ihrer Einrichtung und warum daraus ein Beitrag zur Reputationssteige-
rung beim Sponsor entstehen konnte.

* Zeigen Sie auf, wie viele Menschen Sie auf welchen Wegen erreichen und
wie diese Kulturinteressierten zu den Zielgruppen des Sponsors passen.

» Legen Sie einen moglichen Katalog an Gegenleistungen vor (das erfordert,
dass Sie sich mit diesem Thema eingehend auseinandersetzen und auch fiir
jede Gegenleistung einen Preis festlegen). Seien Sie dabei phantasievoll,
manchmal hilft hier auch die Auf3ensicht einer Agentur.

+ Formulieren Sie klare Wiinsche an den Sponsor.
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* Reden Sie nicht um den heif’en Brei herum, wenn es um die Summe geht,
die Sie erwarten. Das zeigt nur, dass Sie sich Ihrer eigenen Leistung nicht
bewusst sind. Sich klein reden mag charmant sein, zielfiithrend ist es aber
nicht.

Kultursponsoring muss sich rechnen
Unternehmen denken zunehmend in Kategorien von Kosten und Nutzen.
Hier sind Sie als Kulturveranstalter gefordert:

» Erstellen Sie einen Katalog an Leistungen und Gegenleistungen im Spon-
sorvertrag. Achtung: Versprechen Sie nichts, was Sie nicht auch halten
konnen. Alle Daten und Fakten miissen einer Uberpriifung Stand halten.

» Vereinbaren Sie eine Grund- und Leistungspramie (das erzeugt das Gefiihl,
dass Sie sich besonders bemiihen werden, um die Ziele zu erreichen)

+ Argumentieren Sie, warum Ihre Einrichtung zum Unternehmen passt

« Bieten Sie Controllinginstrumente an (Medienclippings, Druckauflagen,
Interneteintrage, Direktkontakt zum Publikum, Werbung am Point of Sa-
le...)

* Vereinbaren Sie einen jahrlichen Rechenschaftsbericht, das zeigt, dass Sie
unternehmerisches Denken verstehen. Dieses Reporting sollten Sie dann
auch unaufgefordert bei einem personlichen Termin Ihrem Gesprachspart-
ner beim Sponsor iibergeben. Erfahrungsgemaf bringt das ganz dicke
Pluspunkte und fast immer eine Verlingerung der Zusammenarbeit (vo-
rausgesetzt, die Bilanz fallt positiv aus).

Erfindungsreichtum ist gefragt

Erfolgreiche Kulturinstitutionen zeichnen sich dadurch aus, dass sie immer
wieder Ankniipfungspunkte finden, Sponsoren einzubinden. Seien Sie krea-
tiv und lassen Sie Ihre Fantasie spielen: Gelernt ist...

+ Werbung auf Kommunikationsmitteln (Plakate, Pressemitteilungen, Ein-
trittskarten, Programmbhefte etc.)

¢ die Vergabe von Freikarten
» Sonderveranstaltungen fiir Kunden und Mitarbeiter (aber wenig genutzt)
+ Teilnahme an Medienveranstaltungen durch den Sponsor.

Ungewohnliches und Exklusives schafft Aha-Effekte. Haben Sie ein VIP-Ser-
vice, ein Hospitality-Programm, Medienpackage fiir Sponsoren, ...? Ein gu-
tes Sponsoringkonzept ist genauso ein Kreativakt wie die Erarbeitung einer
Theaterinszenierung. ... Vor allem ist jedes Konzept eine eigenstandige Leis-
tung, die sehr genau auf die Bediirfnisse des Kulturveranstalters und des Un-
ternehmens abgestimmt sein muss.
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Der Imagetransfer zihlt am meisten

Dem Kultursponsoring kommt als Instrument der Kundenbindung und
Imagepflege eine hohe kommunikative Bedeutung zu: Kultursponsoring lebt
nicht von der Ubermittlung konkreter Botschaften sondern von der assoziati-
ven Verbindung von Eigenschaften des Unternehmens, bzw. dessen Dienst-
leistungen und Produkten mit den Attributen des gesponserten Projektes.
Der Einsatz des gesamten Spektrums crossmedialer Pressearbeit inklusive der
Instrumente des Web 2.0 ist sehr hilfreich. Denn jedes verniinftige Unter-
nehmen beobachtet sehr genau, was in den Medien und im Internet ge-
schrieben wird. Positive Meldungen im Zusammenhang mit dem eigenen
Kultursponsoring werden dabei natiirlich hochst wohlwollend gesehen.

Mit Blick in die Zukunft kann als sicher gelten, dass sich das Engagement
von Unternehmen im Kulturbereich weiter verstetigen wird, auch wenn
momentan viele Kulturtrager mit dem Abgang (insbesondere grofRer Konzer-
ne bzw. Banken) zu kimpfen haben.

Entscheidend ist, dass die Strahlkraft von Kunst und Kultur auf den Sponsor
abfarbt und es so zu einem positiven Imagetransfer kommt: Mit Kulturspon-
soring kann es gelingen, die im Zuge des Information-Overloads entwickelte
Abwehrhaltung beim Konsumenten gegeniiber konventionellen Werbemaf-
nahmen zu durchbrechen. Dies gelingt, wenn ein nicht kommerzielles Um-
feld geschaffen wird, in dem die Kultur als Trager positiver Emotionen ihre
anregende Wirkung entfalten kann. |

IHRE MEINUNG INTERESSIERT MICH
w.immerschitt@pleon-publico-sbg.at
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Zukunftsplanung fiir die Kultur-
region - Impulse aus der Soziokultur

Riickblick Tagung und Symposium in Zwickau

Ein Beitrag von Andrea Gaede, Jugendbildungsre-
ferentin Landesverband Soziokultur Sachsene. V.

Wie konnen Biirger/innen an Kulturpolitik betei-
ligt werden? Welche Wege miissen gegangen wer-
den, um in der Forderpolitik einer Kulturregion
optimale Ergebnisse zu erzeugen?

Das sind Fragen, die am 26. August 2010 im west-
sdchsischen Zwickau diskutiert wurden. Das Sozi-
okulturelle Zentrum ,,Alter Gasometer* veranstal-
tete in Zusammenarbeit mit dem Landesverband So-
ziokultur Sachsen e. V. und der Sdchsischen Verwaltungs-
und Wirtschafts-Akademie einen Fachtag. In Anleh-
nung an den ersten Fachtag Soziokultur, der im
Jahr 2008 vom Landesverband Soziokultur in Zu-
sammenarbeit mit der Kulturstiftung des Freistaates
Sachsen durchgefiihrt wurde, setzten die Akteure
ein bewahrtes Veranstaltungsformat fort, das an-
ldsslich des zwanzigjahrigen Jubildums des , Alten
Gasometers“ gleichzeitig ein wiirdiger Festakt fiir
das Haus war.

Vor zwanzig Jahren hat sich in Zwickau, der viert-
grofdten Stadt Sachsens und Geburtsort des Kom-
ponisten Robert Schuhmann, der ,Friedenszen-
trum Zwickau e V.“ gegriindet. Die handelnden
Akteure arbeiteten vorwiegend an aktuellen poli-
tischen und okologischen Themen und etablierten
ein Soziokulturelles Zentrum in der Stadt. Seit
dem Jahr 2000 betreibt der heutige Alte Gasometer e.
V. im grofRten Gasometer des ehemaligen
Zwickauer Gaswerks ein kulturelles Zentrum, das
einmalig fiir die Region ist. Als ein Ort der Begeg-
nung bietet der Alte Gasometer Menschen aller
Bevolkerungs- und Altersgruppen sowie verschie-
denen Vereinen und Initiativen ein Domizil.

Dariiber hinaus hat sich das Soziokulturelle Zen-
trum als renommierter Veranstaltungsort etab-
liert, der nebst August-Horch-Museum, Priesterhau-

sern, Kunstsammlungen und dem Konzert- und
Ballhaus das kulturelle Gesicht der Stadt pragt.

Im Mittelpunkt der Fachtagung wurde die Rolle
der Soziokultur in der regionalen Kulturpolitik
sowie insbesondere die Notwendigkeit zu mittel-
bis langfristigen Planungen diskutiert. Das Sozio-
kultur hierfiir innovative Impulse und zukunfts-
fahige Konzepte liefern kann, stand dabei in allen
Beitragen aufder Frage. Nach den Begriifdungswor-
ten der Veranstalter wies Tobias J. Knoblich, Ge-
schaftsfithrer des Landesverbandes Soziokultur Sachsens
e. V. und Vizeprasident der Kulturpolitischen Gesell-
schaft, in seinem Vortrag ,,Von der Soziokultur aus
Zukunft denken - Innovationen fiir die Kulturpoli-
tik“ auf Fehlentwicklungen in der Gesellschaft
hin, deren Bearbeitung auch eine Aufgabe der So-
ziokultur sei. Denn Soziokultur befindet sich
,2mittendrin“ und ist daher befahigt, aktuelle
Tendenzen umgehend aufzugreifen, zu themati-
sieren und Akzente oder gegebenenfalls auch Kon-
traste zu setzen. In diesem Zusammenhang bietet
Soziokultur Anregungen fiir eine Kulturpolitik,
die sich mit dem Zusatz , biirgernah und zeitge-
mafR“ prasentieren mochte. Einen Schritt weiter
bzw. eine Ebene tiefer ging Prof. Dr. Eckehard Bi-
nas, Studiengang Kultur und Management an der Hoch-
schule Zittau/Gorlitz, in seinem Vortrag. Er erklirte
Kultur respektive Soziokultur von einem philoso-
phischen Ansatz her und bezeichnete den Kultur-
arbeiter bzw. die Kulturarbeiterin als , Ingenieur
der Seele“. Als Quintessenz seines Vortrags ,,Wel-
che Beitriage leistet das Kulturmanagement“
bleibt die Feststellung, dass Kulturmanagement
eben so wie Kulturvermittlung einen formenden
Anspruch an Mensch und Arbeitsfeld hat, ohne
dabei zu verbiegen. In Anlehnung an die Metapher
des Ingenieurs leistet Kulturmanagement, allge-
mein formuliert, eine auf Weiterentwicklung ge-
richtete Steuerung zur Prozessoptimierung.

Wie die Beteiligung an Kulturpolitik in der Region
Vogtland-Zwickau zu organisieren sei, wurde in
einer Podiumsdiskussion erortert, welche Vertre-
ter(innen) aus Zwickau, Leipzig, Potsdam und
dem Landkreis Marburg-Biedenkopf miteinander
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ins Gesprach brachte und Fragen aufwarf wie: Ist
die kulturpadagogische Arbeit eines Museums
gleich Soziokultur? Kann ,,Regional Governance*
ein funktionierendes Beteiligungsmodell fiir den
Kulturraum Zwickau-Vogtland sein? Wie erhalten
und verteidigen wir Kultur als Pflichtaufgabe und
welchen Fortschritt kann die Einfithrung von Kre-
ativitatstechniken in der Verwaltung bringen? Die
Besucherinnen und Besucher der Fachtagung, zu
denen neben Praxisvertreter(inne)n aus der Sozio-
kultur auch Entscheidungstrager aus Politik und
Verwaltung gehorten, erhielten eine Fiille von An-
regungen, die noch erganzt wurden um Beispiele
fir Planungsprozesse in der regionalen Kulturpo-
litik. Vorgestellt wurden die Leitlinien fiir kultur-
politische Entwicklung im ostsiachsischen Raum
und der Kulturentwicklungsplan der Landes-
hauptstadt Dresden dessen Erstellung begleitet
wurde von einer Evaluation kultureller und sozio-
kultureller Einrichtungen.

Die Tagung hat erneut bekraftigt, dass die Leis-
tungs- und Dialogbereitschaft der Soziokultur
nicht nur ein Zugewinn fiir die Gestaltung von
Kulturpolitik ist, sondern vielmehr eine zwingen-
de Notwendigkeit. Diese Erkenntnis respektive
Forderung steht auch in besonderer Verbindung
zu den drastischen Sparplanen der Sachsischen
Staatsregierung, die neben den Einschnitten im
Kulturbereich besonders die Bereiche Jugend und
Soziales existentiell gefihrden. Die Forderung ei-
ner ,,Kultur von allen und fiir alle“ muss gerade
im Sinne von Beteiligungs- und Zugangsmoglich-
keiten stetig erneuert und propagiert werden.
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Die Regeln der Kunst.

Juristische Abenteuer um Kunst und Kultur.
Eine Rezension von Mechtild Meurer, Koln

,Nicht ganz echt, aber richtig falsch® so betitelte die Presse (KStA vom
8.09.2010) den jiingst aufgedeckten Skandal um ,,hochprofessionelle Fil-
schungen und ,,schauspielerisch glanzende Leistungen“ den die Erbinnen
einer vorgeblichen unbekannten Kunstsammlung initiierten. Diese kiirzlich
erschienene Pressemitteilung iiber staatsanwaltliche Ermittlungen um Fal-
schungen aus einer dubiosen Kunstsammlung, von denen auch renommierte
Auktionshauser betroffen seien, unterstreicht die Aktualitat des nun vorlie-
genden Buches von Eltjo Schrage: Die Regeln der Kunst; Juristische Abenteu-
er um Kunst und Kultur.

Im Zentrum der vorliegenden Abhandlung steht daher auch der Begriff der
Authentizitat eines Kunstwerkes. Der Autor beschiftigt sich mit dem Bewer-
tungskonzept ,,echt oder falsch“ und wie der Kauferirrtum iiber die Authen-
tizitiat eines Werkes evoziert, verstirkt oder unterhalten wird. In seinen Fo-
kus geraten rechtfolgenlose Anpreisungen, Echtheitszertifikate bis hin zu
Garantieerklirungen und den (Un-)Mdglichkeiten des Kaufers, sich in den
unterschiedlichen Fallgestaltungen von einem Vertrag nachtriglich zu 16sen.

Der Expertenblick von Schrage geht weit iiber das ihm vertraute niederlandi-
sche Rechtssystems hinaus und wird dem Anspruch an die Vielgestaltigkeit
des Kulturrechts in den unterschiedlichen Rechtsordnungen mehr als ge-
recht. Der Verfasser bietet in sehr plakativen Beispielfdllen, die er ,,Abenteu-
er“ nennt, sowohl einen kleinen Abriss zum Authentizititsbegriff im Wandel
der diversen Epochen der Kunstgeschichte auf, um sich dann den unter-
schiedlichen Definitionen von Garantieerklairungen und Echtheitszertifika-
ten, des Irrtumsbegriffs versus der Sachmangelhaftung und deren rechtliche
Bewertung in den diversen europdischen Rechtssystemen zuzuwenden.
Kompetent zeigt er hier Unterschiede und Gemeinsamkeiten in der Recht-
sprechung der Niederlande, des anglo-amerikanischen Raums, Frankreichs
bis hin zur deutschen Judikatur auf, wobei er streng dem Prinzip der wissen-
schaftlichen Nachvollziehbarkeit folgt und immer entsprechende Fundstel-
len in Fufdnoten prazise belegt. Nur bei wenigen Verweisen unterlaufen ihm
Unsicherheiten und Schwachen in der Zitierweise von Entscheidungen des
Bundesgerichtshofs in fortlaufenden Entscheidungsbanden, losgeldst vom
Jahr der Urteilsverkiindung.

Ausfiihrlich geht der Verfasser auf die in Frankreich per Dekret bereits seit
1981 zwingend vorgeschriebene Verwendung von gebrauchlichen Termini im
Kunsthandel ein und stellt diese als vorbildlich heraus. Hierdurch sei fiir den
Kaufer ein Mehr an Rechtssicherheit gesetzlich begriindet worden. Bei der
Beschreibung eines Kunstwerkes ist der Verweis auf eine historische Epoche
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nicht mehr rechtsfolgenlose Einschatzung oder Meinung, sondern der Ver-
kaufer muss hier im Sinne einer Echtheitsgarantie gerade stehen. Schrage
stellt dar, dass seit den achtziger Jahren die grofden internationalen Aukti-
onshauser den franzosischen Dekrettermini gefolgt seien und diese zur Ge-
schiftsgrundlage fiir den Kauf gemacht hitten. Diese privatrechliche Initia-
tive zur Vereinheitlichung des babylonischen Begriffswirrwarrs stuft der Au-
tor zwar als einen richtigen aber nicht ausreichenden Schritt ein. Die Liicke
in der Gesetzgebung der anderen umliegenden europdischen Lander sei nicht
hinnehmbar, konstatiert er und fordert so unaufdringlichen, aber nachhaltig
eine Novellierung der Gesetzgebung der weiteren Lander der Gemeinschaft.

Hervorragend versteht es der Verfasser einen amiisanten Auftaktexkurs iiber
fiinf Kapitel hinweg fortzusetzen. An dem ,,Schicksal“ des ,,Arc de Triumph*
der Kiinstlergruppe Gelatin, einer fleischfarbenen nackten miannlichen Fi-
gur, die zwischen zwei Holzsdulen und iiber die Kopfe der Besucher der Salz-
burger Festspiele hinweg errichtet wurde, spannt auch Schrage einen schonen
Bogen. Hieran thematisiert er grundlegende Begrifflichkeiten, Kunst, ,was
ist das®, ,,darfich daran unauthorisiert Veranderungen vornehmen?*“ er fithrt
an die Urheberpersonlichkeitsrechte der Kiinstler heran und weif selbst,
seine Darstellung ansprechend zu komponieren, indem er auf das Urheber-
recht des Kiinstlers, den Moglichkeiten und Grenzen der bewussten Verande-
rung, bis hin zu volligen Vernichtung des Kunstwerkes im letzten Kapitel des
Buches eingeht.

Ein wenig schleppend liest sich hingegen der ,,Abenteuerbereich“ zur Rest-
itution von Beutekunst, dem direkt auf die Einfithrung folgenden Kapitel.
Zwar gelingt es dem Autor an die schwierige, aber unerlisslich differenzierte
Betrachtung von Herausgabeanspriichen Erben jiidischer Biirger der Nieder-
lande oder hierhin Geflohener heranzufiihren. Lehrreich zeigt er auf, dass
man den Verkauf von Kunstgiitern nicht pauschal als erzwungen und un-
freiwillig bewerten kann, dieser jedoch oftmals aber unter Wert erfolgte oder
als Sicherheitsleistung fiir sonst nicht gewahrte Kredite nach Beschlagnah-
me von Konten in Deutschland dienten. Sehr vielschichtig erzahlen die Bei-
spiele vom erlittenen Unrecht.

Doch anstatt sich hier zu beschrianken und das dargestellte Unrecht sowie die
schwierige Riickfithrungsproblematik auf den Leser wirken zu lassen, verliert
sich der Autor hier in der moglichst chronologischen Auflistung aller einge-
setzten Kommissionen der niederlindischen Regierung und deren mehr oder
weniger erfolgreiches Bemiihen um Riickgabe an die Erben oder Museen des
Landes. Hier braucht der Leser einen langen Atem, um wahrend des Berichts
uiber die diversen niederlandischen zur Kunstwerksrestitution nicht die Lust
am Weiterlesen zu verlieren.

Die Kapitel zur Rechtsposition des Restaurators, den international aufgestell-
ten Richtlinien fiir seine Arbeiten bis hin zum Sachverstindigen oder das er-
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wahnte Kapitel zur Authentizitit versohnen durch ihre hochprofessionelle
rechtsvergleichende Darstellungsweise.

Insgesamt lasst sich daher Folgendes festhalten: fiir den juristisch versierten
Leser bietet das Buch sehr interessante rechtsvergleichende Ansitze der di-
vergierenden ,,Sprachen der kultur-rechtlichen Vielfalt“, Der weniger juris-

tisch ausgewiesene Kulturschaffende verstrickt sich jedoch in den ,,Lianen*
der Einzelfallabenteuer. |

DIE REZENSENTIN:

Mechtild Meurer, Jg. 1959, ist, nach abgeschlossenem Jura-Studium an der
Universitdat Miinster und anschlieffendem Referendariat, seit iiber 17 Jahren
als Volljuristin an der Universitat zu Koln in verschiedenen Positionen tatig;
aktuell als Leiterin des Sachgebiet Personal und Recht. Berufsbegleitend ab-
solvierte sie erfolgreich das Studium des Kulturmanagement in 2004. Frau
Meurer stellt seit Juli 2008 regelmafig aktuelle Urteile aus dem Themenbe-
reich des Kulturmanagements in unserer Online-Plattform vor.

DETAILS UND BESTELLEN
lturmanagement.n her/prm _d/ni__ 11/index.html

Neues auf dem KMN Portal

+ Neuer Vorstand bei der IG Bildende Kunst in Osterreich

+ Compendium Europaische Kulturpolitiken im Netz

» IMAG - eine positive Zwischenbilanz

» Umfrage zum Kultursponsoring in Kultureinrichtungen

+ Bauhaus-Essentials in Weimar

» Abschluss der Kulturentwicklungskonzeption der Stadt Brandenburg
+ Studie: Ist die Kulturwirtschaft eine Modeerscheinung?

+ MBA-Studierende wollen eine Reform der Manager-Ausbildung

+ Wenn Kunstvermittlung Grenzen iiberschreitet

» Konferenzbericht: Designing Society

Details: www.kulturmanagement.net
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Kulturmanagement konkret

Rezension von Dirk Schiitz, Kulturmanagement Network

Das Institut fiir Kulturkonzepte mit Standorten in Wien und in Hamburg besitzt
seit Jahren eine ausgewiesene Expertise in der Aus- und Weiterbildung pro-
fessioneller Fach- und Fithrungskrafte fiir die Kultur. Diese erfolgreiche Ar-
beit 1dsst sich zudem an einem hervorragenden Netzwerk von Dozentinnen
und Dozenten sowie Expertinnen und Experten aus allen Bereichen des Kul-
turbetriebs ablesen. Die Erfahrungen dieses Netzwerks werden seit einigen
Jahren in der jahrlichen Publikation ,Kulturmanagement konkret* verof-
fentlicht. Die nunmehr dritte Ausgabe dieser Reihe, die passend zum 15. Jah-
restag der Griilndung des Instituts in Wien und zum 5. Jahrestag der Griin-
dung des Instituts in Hamburg erschien, versammelt wieder aufschlussrei-
che wissenschaftliche Beitrage, Erfahrungsberichte aus Praxisprojekten und
Best-Practise-Modelle aus den unterschiedlichsten Bereichen des Kulturbe-
triebs und gibt somit einen lesenswerten Einblick in die Herausforderungen
und Perspektiven fiir ein modernes Kulturmanagement. Kulturmanagement
konkret heif3t hier in diesem Buch:

+ Aktuelle wissenschaftliche Beitrige

» Konkrete Projekte und Fragestellungen des Kulturmanagements
+ Internationale Praxisbeispiele

» Reflexion iiber den Alltag des Kulturmanagements

« Hilfe zur Selbsthilfe

e uvm.

Unter den Uberschriften ,,Berufsbild“ und ,,Zukunftsperspektiven“ schlagen
die Autoren einen spannenden Bogen von den Anfangen des Kulturmanage-
ments, seiner Identitiatssuche als wissenschaftliche Disziplin und die sich
verandernden Rollenbilder (Birgit Mandel), iiber eine mitreifdend und amii-
sant philosophische Betrachtung der schier iibermenschlichen Anforderun-
gen an Fithrungskrafte im heutigen Kulturbetrieb mit wunderbaren Quer-
verweisen zu Literaturquellen aus allen Bereichen der Themen Fiihrung und
Organisation (Leo Hemetsberger) zu den hochst spannenden Ansitzen und
neuen Kooperationsmodellen der Firma Shapeshifters fiir den sich global ra-
sant entwickelnden Bereich der Creative Industries (Interview mit Eric Poet-
schacher) bis hin zu einer anregenden Neukonzeption einer Kulturmanage-
mentlehre, die nicht nur auf die besonderen Herausforderungen nach der
globalen Finanzkrise reagieren muss, sondern mit den Entwicklungen der
Creative Industries und der Krise einer administrationsorientierten Instituti-
onenlehre einen neuen Ansatz des Kulturmanagements finden muss, der viel
mehr unternehmerisch orientiert, nutzerorientiert und im Zuge der neuen
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Kommunikationstechnologien eine stirker 6ffentlichkeitsorientierte Kunst
integriert (Giep Hagoort).

Abgerundet wird das Buch durch praktische internationale (Projekt-)Beispie-
le aus Asien, Afrika und Osteuropa, die auf die Besonderheiten in diesen Re-
gionen eingehen und hilfreiche Hinweise auf Entwicklungen im internatio-
nalen Kulturmanagement geben. Zudem beleuchten Isgard Rhein und Birgit
Schaarschmidt fundiert und anschaulich das immer aktuelle Thema des Ur-
heberrechts bzw. der Nutzungsrechte, fiir das sie vor allem die Kiinstler
selbst sensibilisieren wollen.

Ein wichtiges Thema, dass eher ein stiefmiitterliches Dasein im Kulturma-
nagement fristet und durch die derzeitigen Entwicklungen wie bei der Love
Parade 2010 oder den Museumsdiebstdhlen der letzten Monate immer wieder
brandaktuell in die Schlagzeilen gerat, betrachtet Horst Dahmen in seinem
Artikel: das Risikomanagement und welchen Stellenwert Sicherheit in den
unterschiedlichsten Bereichen der Kultur haben muss.

Hilfreich und erwahnenswert ist, dass man als Leser nicht nur deutsche Ar-
tikel findet, sondern dass Autoren auch in Englisch veroffentlichen. Zudem
erleichtern kurze Abstracts dem Leser und der Leserin den schnellen Einstieg
in das Thema der jeweiligen Artikel.

Auch diese Ausgabe setzt die hohe Qualitit der bereits veroffentlichten Biande
fort und lohnt fiir alle Leserinnen und Leser den Kauf, die einen breiten und
trotzdem fundierten Einblick in aktuelle Entwicklungen und Diskussionen
des Kulturmanagements erlangen mochten.

DETAILS UND BESTELLEN
lturmanagement.n her/prm _d/ni__722/index.html
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