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Kul eiter denken

Wenn sich der Kulturbetrieb an Stiftun-
gen wendet, scheint es eigentlich nur
um Geld zu gehen. Doch zu Recht
fordern Stiftungen weit mehr.
Schwerpunkt ab Seite 8




Editorial

Partnerschaften
eingehen

Foérdermittel von Stiftungen sind ein wichtiger Baustein
der Drittmittel, die es einzuwerben gilt. Das lernen Kultur-
managerInnen ganz schnell. Und vieles ist hier méglich.
Aber immer wieder hort man tiber den Frust bei diesem
oder jenem Forderprogramm nicht berticksichtigt wor-
den zu sein oder dass man ohnehin keine Chancen habe.
Eigentlich kann es ganz einfach sein, denn - auch wenn die
Zeit und die Ressourcen knapp sind - ist und bleibt Pro-
fessionalitdt das A und O. Und dann gehort es dazu, sich
mit Stiftungen, deren Férderprogramm und Anspriichen
intensiv auseinanderzusetzen. Denn Stiftungen haben Zie-
le und die sind festgeschrieben und an diese miissen und
wollen sie sich halten. Dass sich damit auseinandergesetzt
wird, darf erwartet werden. Das hat dann auch nichts mit
Eitelkeit zu tun. Stiftungen haben nichts zu verschenken.
Sie schauen ganz genau hin, wer sich aus welchen Griinden
und auf welche Art und Weise um die Férdermittel
bewirbt und ob das mit den eigenen Stiftungszielen passt.
Und dabei geht es gar nicht darum, dass die Antragsteller
zu Bittstellern werden. Das kann keine Kultureinrichtung
- so knapp die Mittel auch sind - sein wollen. Es muss um
eine Partnerschaft gehen, bei der tatsdchlich die gemein-
samen Ziele im Fokus stehen. Ja, es geht um Geld. Aber es
muss genauso darum gehen, nachhaltig und langfristig
miteinander Partnerschaften einzugehen. Und das geht
nur, wenn man die Regeln einer guten Partnerschaft
einhilt. Und die kennen wir doch eigentlich alle, oder?

Kultur weiter denken

lhr Dirk Schitz lhre Veronika Schuster
(Herausgeber) (Chefredakteurin)
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Kaleidoscope S

Rundschau

BUCHREZENSION STELLENMARKT KULTURMANAGEMENT

Migration im Museum. Museumsbesuche fir

Menschen mit Fluchthintergrund Die groBte Stellenauswahl fur Fach- und
Wie missen Museumsprogramme fir Asylbewer- FUhrungskrafte im deutschsprachigen Kultur-
berlnnen und Menschen mit Fluchterfahrung ge- betrieb mit mehr als 300 Stellen t&glich.

staltet sein? Diese und weitere Fragen beantwortet
der Sammelband ,Migration im Museum" voller UND: Bérse fir Jobgelegenheiten.
Best Practice-Beispiele und beherzter Beitrdge aus
der Vermittlungspraxis. Finden Sie Ihre neue Stelle unter:

von Siegfried Kristofl stellenmarkt.kulfurmanagement.net

http://bit.ly/Rez_Museum_Migration
TAGUNGSBERICHT

Riickblick auf das Symposium zur Zukunft

kleiner Stadtmuseen

Kleinen Stadt- und Heimatmuseen neue Rele-
vanz geben: Diesem schwierigen Thema nahm
sich ein Symposium im Stadtmuseum Werne an
und diskutierte, wie trotz eingeschrdnkter Mittel

aus ,verstaubten Sammelstuben” Hauser fir die

Keine Angst vor dem AuBergewdhnlichen Stadtgesellschaft werden kénnen.
(Teil 1D von Kristin Oswald
In einer &ffentlichen Kultureinrichtung arbeiten? http://bit.ly/Review_Neue_Relevanz_2018

Oder lieber griinden? Theater oder Museum?

Der Kulturbereich bietet verschiedenste Karrie-

reoptionen. Im dritten Teil unserer Serie spra- TAGUNGSBERICHT

chen Inez Boogaarts und Dirk Schitz Gber den Riickblick auf den TRAFO Ideenkongress
Spagat der Méglichkeiten. Wer Kultur in landliche Regionen bringen will,
http://bit.ly/KMN_Reihe _Kulturkarrieren stoBt oft auf Hindernisse: Demografische

Besonderheiten des ohnehin schon geringen

Publikums, eigene Hierarchien im Dorfleben

NEUES AUS DEN SOZIALEN MEDIEN und ausbaubeddrftige Infrastrukturen. Hirden,
e s v die schon Juli Zeh eindrucksvoll in ,Unterleuten”

Fir das @w_jahr durfte unsere Redakteurin beschrieben hat. Wie diese Situation verbessert
@Kristin_Oswald etwas Uber die
#ZukunftderArbeit #arbeitsweltenderzukunft

in der #Kultur schreiben. Ihre Prognose: Es TRAFO Ideenkongress diskutiert.
ist noch ein weiter Weg. Stimmt ihr zu?

werden kann, wurde Ende September auf dem

von Julia Jakob

Zukunft der Arbeit im Kulturbereich: Warum Leidenschaft ni...

Ein Expertinnenbeitrag von Kristin Oswald hﬁ-p'//b”-'ly/re\/lew_—r RA FO2 O'] 8

wissenschaftsjahr.de
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http://bit.ly/Ad_Stellenmarkt

Kaleidoscope N =

Personalia: Peter Gorschliter

Foto: Jens Nober

UNSERE FRAGEN AN...

Peter Gorschluter

Seit Juli 2018 ist Peter Gorschliiter Direktor
des Museum Folkwang in Essen. Zuvor war der
Kunstwissenschaftler achtjahre stellvertretender
Direktor des MMK Museum fiir Moderne Kunst in
Frankfurt am Main. Mit dem renommierten Kun-
stmuseum und seiner weltberiihmten Sammlung
mochte er noch intensiver in den Austausch mit
der Stadt und seinen Biirgerinnen treten. Mehr:

www.museum-folkwang.de
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Kaleidoscope

Personalia: Peter Gorschliter

AUF WELCHE HERAUSFORDERUNGEN FREUEN SIE SICH BEI IHRER
NEUEN POSITION BESONDERS?

Esistimmer eine grofRe Herausforderung, in einer neuen Stadt und neuen
Region Fuf} zu fassen. Aktuell bin ich auf Entdeckungstour durch das Ruhr-
gebiet. Die kulturelle Dichte und die Offenheit der Menschen faszinieren
mich. Und ich freue mich auf gemeinsame Projekte und Kooperationen,
denn es gibt in der Region so viele wunderbare Institutionen, die fantas-
tische Arbeit leisten. Aber auch bundesweit und international genieft

das Museum Folkwang grofe Aufmerksamkeit, sodass es eine spannende
Aufgabe sein wird, der Idee des Museumsgriinders Karl Ernst Osthaus, die
Kunst in die Welt zu tragen, nachzukommen.

WIE WIRD DER INTERDISZIPLINARE ANSATZ IHRER ARBEIT AM

MUSEUM FOLKWANG WAHRNEHMBAR WERDEN?

Museumsarbeit sollte nicht in Schubladen oder Schulen geschehen. Gerne
greife ich auf das Bild eines Orchesters zuriick - mit groffartigen Musikern
wie Streichern und Blechbldsern. Auch im Museum Folkwang wird es
darum gehen, dass alle gut zusammenspielen. Wir werden das u. a. durch
epochen- und medieniibergreifende Ausstellungen machen und dabei auf
unsere grofiartige Sammlung blicken: Wir kdnnen hier Malerei, Skulptur,
Fotografie, Plakat, Weltkunst und Kunstgewerbe iiber die Jahrhunderte
mit den ganz jungen Medienkiinstlern sowie dem Tanz, Theater und der
Performance in Dialog bringen.

MUSEEN ENTWICKELN SICH ZU NEUEN ORTEN MIT EINER NEUEN ROLLE

INNERHALB UND FUR DIE GESELLSCHAFT. AUF WELCHE WEISE MUSSEN
DIESE WIE SIE ES AUSDRUCKTEN: AUF DIE STADT ZUGEHEN?

Ich folge dabei auch hier der Osthaus-Vision, Kunst und Leben zu verei-
nen. Stichworte sind Transparenz, Internationalitdt und Partizipation.

Es gilt, Themen zu finden, die anschlussfahig sind und die Menschen
zusammenfithren sowie zum Austausch anregen. Im néchsten Jahr wird es
beispielsweise eine Ausstellung mit dem Blick auf das Verhdltnis Mensch-
Maschine geben. Das ist ein Thema, das historisch gut in diese Region
passt und dariiber hinaus aktuell und universell ist, wie die veranderten
Arbeits- und Lebenswelten global belegen. In einem zweiten Schritt soll
das Museum dann wortwortlich in die Stadt treten. Wir diirfen nicht nur
darauf warten, dass die Menschen zu uns ins Museum kommen.
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Kaleidoscope

Lesetipps

Unmogliche Kreativitat?

Alice im Wunderland
von Lewis Carroll,
1865

Es ist nicht nur eine wunderbare Geschichte, die hier
erzahlt wird — die Zitate aus Alice im Wunderland

begleiten mich schon lange - und ich nutze sie auch

beruflich: ,,Wiirdest du mir bitte sagen, wie ich von
hier aus weitergehen soll? ,Das hdngt zum groBten Teil davon ab, wohin du méchtest, sagte die Grinsekat-
ze. ,Ach wohin ist mir eigentlich gleich...; sagte Alice. ,Dann ist es auch egal, wie du weitergehst’, erwiderte

die Katze.!" Dieses nutze ich in Projektmanagement-Seminaren. ,Manchmal denke ich bereits vor dem Frih-

stlick an sechs unmaogliche Dinge.” Nutze ich bei dem Thema Kreativitdt und design thinking.

Thank God it’s Monday

Dark Horse,
Econ Verlag 2014

Agilitat und Holokratie sind in aller Munde... die
Dark Horse GmbH als Innovationsagentur hat
diese Dinge in die Realitdt umgesetzt und dariber
ein Buch geschrieben. Unterhaltsam und doch

lehrreich erzahlt das Buch von den alltaglichen

Ticken und dem alltaglichen Gliick der neuen Organisationskultur. Ein Thema, das auch in der Kultur immer

virulenter werden kann. Zumindest ein Stoff der zu Streitgesprdchen einlddt und einen Blick auf den Innova-

tionswillen der Kulturszene wirft.

Das Peter-Prinzip: oder die
Hierarchie der Unfahigen
Lawrence J. Peter, Raymond Hull,
Rowohlt Verlag 2001

Bereits 1969 hat Lawrence Peter sein Buch geschrieben
und in Hierarchien findet man das von ihm beschrie-

bene Phdnomen immer noch wieder - salopp gesagt:
Menschen werden solange befordert, bis sie auf einer

Position angekommen sind, die ihre Kompetenz véllig

Uberschreitet. Spannend das in der Realitat zu beobachten — und bei sich immer mal wieder zu tberprifen.

Inwiefern wir das zuklinftig dndern kénnen, hat sehr wahrscheinlich viel mit dem Buchtipp 2 zu tun ...

NOVEMBER 2018 | NR.138 |

Prof. Dr. Gesa Brinkraut ist Geschdftstiihrerin der
Hamburger Kulturberatung Birnkraut |Partner und
und lehrt Strategisches Management in Nonpro-

fit-Organisationen an der Hochschule Osnabrtick.
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Schwerpunkt: Stiftungen

Zusammen groBere Wirkung erzielen

Die Landschaft der kultur- und kunstférdernden
Stiftungen ist groB. Wie stellt sie sich aktuell
dar? Wir unterhalten uns dariiber mit Ansgar
Wimmer, Vorstandsvorsitzender der Alfred
Toepfer Stiftung und Vorstandsmitglied im
Bundesverband Deutscher Stiftungen, dort

Leiter des Arbeitskreises Kunst und Kultur.

Zusammen
groBere Wirkung
erzielen

Die Fragen stellte Veronika Schuster

Lieber Herr Wimmer, mehr als 25.000 Stiftungen verzeichnet der Bundes-
verband Deutscher Stiftungen. Wie stellt sich dabei die ,Landschaft” der
privaten kunst- und kulturengagierten Stiftungen in Deutschland dar? Was
und wie férdern diese?

Um hierzu einen Uberblick zu bekommen, lassen sich verschiedene Dimen-
sionen heranziehen: Hinsichtlich ihrer Arbeitsweise unterscheiden sich
operativ tatige Stiftungen, die ihre eigenen Programme und Projekte konzi-
pieren und umsetzen, von férdernden Stiftungen, die auf Antrag finanziell
unterstiitzen. Hinsichtlich der Herkunft des Stiftungsvermdgens sind ers-
tens unternehmensverbundene Stiftungen zu nennen, wie zum Beispiel die
Sparkassenstiftungen, zweitens die stiftergepragten, hdufig iiberregional
agierenden Stiftungen, zu denen etwa die Kérber-Stiftung, die ZEIT-Stif-
tung oder auch unsere Stiftung zidhlt, und drittens die Biirger- und Gemein-
schaftsstiftungen, die vor Ort wirken. Zuletzt lasst sich auch hinsichtlich
der Forderanliegen bzw. des Stiftungszwecks eine Unterscheidung treffen.
So gibt es Stiftungen, die institutionengebunden férdern - hier wéren als
Beispiel Stipendien an Musikhochschulen zu nennen. Andere widmen sich
einem ausgewihlten Thema (,single issue“-Stiftungen) und wieder andere
einer bestimmten Zielgruppe, wie beispielsweise Kindern und Jugendli-
chen.

8
NOVEMBER 2018 | NR.138 | >‘< M< l\



Schwerpunkt: Stiftungen

Zusammen groBere Wirkung erzielen

Viel wird aktuell iiber die Zinslage diskutiert und dass diese durchaus Stif-
tungen in ihrem Handlungsrahmen unter Druck setzt. Vor welchen finanziel-
len und auch anderen Herausforderungen stehen die Stiftungen mit dem
Schwerpunkt Kunst und Kultur im Moment?

An dieser Stelle halte ich es zunichst einmal fiir wichtig, sich zu vergegen-
wartigen, dass der viel grofiere Férderer von Kunst und Kultur die 6ffent-
liche Hand ist. Wenn wir iiber finanzielle Herausforderungen sprechen,
miissen wir auch diese Relation im Blick behalten. In der Tat passiert es, dass
Stiftungen angesichts der Zinslage unter Druck geraten. Allerdings ist ihr
Kapital in der Regel sehr langfristig und konservativ angelegt, beispielswei-
se durch Investitionen in Immobilien. Daher sind die Stiftungen durchaus
in der Lage, ihre Aufgaben wahrzunehmen. Was aber daraus entsteht, ist
eine grofiere Motivation, vielleicht auch ein groferer Druck, Kooperatio-
nen einzugehen: Stiftungen miissen sich zusammentun. Das ist nicht per se
negativ. Im Gegenteil, wir miissen uns genau iiberlegen, ob und wo es Sinn
macht, Dinge doppelt zu férdern, und wo vielleicht im Verbund eine grofie-
re Wirkung erzielt werden kann.

Kunst- und kulturengagierte Stiftungen sind ein wichtiger Férderer des
deutschen Kulturbetriebs. Kénnen und wollen Stiftungen dabei als , Lii-
ckenbliBer” fiir die sinkenden Finanzmittel aus éffentlicher Hand gesehen
werden?

Wie bereits anklang, konnen Stiftungen keine , Liickenbiifler sein. Dafiir ist
das gesamte Fordervolumen, das Stiftungen in die Kunst- und Kulturfor-
derung stecken, schlicht zu gering im Vergleich zu den 6ffentlichen Mit-
teln, die in diesem Bereich ausgegeben werden. Vor einigen Jahren wurden
die Gelder, die von Privatpersonen, gemeinniitzigen Organisationen und
Sponsoren fiir Kunst und Kultur ausgegeben werden, auf gerade einmal 10
Prozent geschitzt — gegeniiber 9o Prozent, die aus 6ffentlichen Haushal-
ten stammen. Da manchmal auch 6ffentliche Mittel in Stiftungen fliefRen,
ob direkt oder indirekt, ist es hier sehr schwierig, mit genauen Zahlen zu
argumentieren. Doch tendenziell wird der Anteil von Stiftungen an der
gesamten Kulturférderung weit tiberschitzt. Ich hielte eine Interpretation
als , Liickenbiifler” aber auch dariiber hinaus fiir problematisch. Die Aufgabe
von Stiftungen ist eine andere als die der 6ffentlichen Hand.

Gibt es aus dem Kunst- und Kulturbetrieb heraus ,Forderungen”, ,Wiinsche’,
»Anspriiche’, die fiir Stiftungen mitunter eine Herausforderung darstellen?
Wie begegnen Stiftungen diesen?

9
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Schwerpunkt: Stiftungen

Zusammen groBere Wirkung erzielen

Als ein Problem erweist sich mitunter, dass Stiftungen in den letzten zehn
Jahren vermehrt mit einem operativen Anspruch angetreten sind, also ihre
eigenen Projekte initiieren wollen. Viele Institutionen und Akteure der
Kulturlandschaft sind aber auf Geber und Férderstiftungen angewiesen -
sie haben bereits Ideen und Projekte, es fehlt allein das Geld. Daher gehen
aktuelle Uberlegungen in vielen Stiftungen in die Richtung zu priifen, ob
sie wieder starker auf Forderantrédge reagieren. Als eine weitere Herausfor-
derung mdchte ich ansprechen, dass - auch und gerade im Rahmen solcher
Forderantriage - kunst- und kulturférdernde Stiftungen hdufig mit Ideen
konfrontiert werden, die aus allein kiinstlerischer Sicht durchaus wertvoll
sein mogen. Doch Stiftungen haben natiirlich auch einen Wirkungsauftrag!
Fiir sie ist es daher unerlésslich, dass im Kontext dieser Ideen auch ein Nach-
denken iiber die Relevanz, die zu erreichende Zielgruppe, die gesellschaft-
liche Wirkung stattfindet.

Sie beschreiben es: Viele Stiftungen gehen iiber eine Férderung hinaus und
initiieren selbst Projekte. Warum wurden und werden Stiftungen zu aktiven
und produzierenden ,Kulturschaffenden”?

In der Regel sind Stiftungen nicht Kulturschaffende, sondern Kulturermog-
licher. In diesen Fillen wiirde ich es sogar als gefdhrlich ansehen, wenn sie
sich als Schaffende begriffen. Davon abzugrenzen sind jene Kulturinstitu-
tionen, die sich als eine Stiftung organisieren, weil diese Rechtsform seit
einigen Jahren bestimmte Vorteile, zum Beispiel im Kontext von Fundrai-
sing, bietet. Natiirlich ermdglicht es die stifterische Freiheit auch, sofern
die entsprechenden Mittel vorhanden sind, sich selbst als Anbieter von
Kunst und Kultur zu beweisen und damit gewissermafen in Konkurrenz

zu 6ffentlichen Einrichtungen zu treten. In Hamburg wére da zum Beispiel
das Bucerius Kunst Forum zu nennen, das sehr erfolgreiche Ausstellungen
macht. In der Gesamtschau sind das aber Sonderfille, weil eine Stiftung sich
mit einer solchen Festlegung auf Dauer schnell zuschniirt und sich ihrer
eigenen Flexibilitdt beraubt, durch welche sich Stiftungshandeln ansonsten
auszeichnet.

... und sollten diese Mittel nicht eher férdernd fiir bereits bestehende Kultur-
infrastruktur eingesetzt werden, anstatt ein zusdtzliches Angebot zu gestal-
ten?

Diese Frage haben wir ja eben schon beriihrt. Sie betrifft zum einen die ,,Lii-
ckenbiifer“-Funktion, die ich bestreiten wiirde, zum anderen aber auch die
erwahnte Tendenz, dass Stiftungen sich ihren férdernden Aufgaben derzeit
noch einmal mit erh6hter Aufmerksamkeit stellen. So oder so will ich aber

10
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Schwerpunkt: Stiftungen

Zusammen groBere Wirkung erzielen

betonen, dass es bestenfalls gar nicht um ein zusétzliches Angebot, sondern
um ein anderes Angebot geht! Stiftungen haben grofe Freiheiten. Damit
kommt ihnen eine besondere Rolle dabei zu, Antworten auf folgende Frage
zu finden: Wie kommt das Neue in die Welt? Denn damit kénnen Stiftungen
auch die eigentlich provozierende Frage stellen: Was ist tiberfliissig? Was

ist wichtiger als das, was schon da ist? Diese Frage wird im Kulturbereich
viel zu selten gestellt. Die 6ffentliche Hand kann diese Rolle nur sehr ein-
geschrankt wahrnehmen. Daher braucht es die Impulse, die Stiftungen mit
ihren Angeboten setzen kdnnen.

Wird die Arbeit von kunst- und kulturengagierten Stiftungen ausreichend
anerkannt — vom Kulturbetrieb, der Gesellschaft, der Kulturpolitik, von den
Medien?

Esistimmer sch6n, wenn Arbeit anerkannt wird. Aber Stiftungen sind kein
Selbstzweck. Wichtiger ist Publizitét fiir die gefoérderten Personen, Projekte
und Ideen. Fiir durchaus wichtig halte ich allerdings die gesellschaftliche,
politische und mediale Anerkennung von Stifterinnen und Stiftern, damit
Menschen weiterhin stiften.

Gibt es dabei auch durchaus Vorurteile, die den Stiftungen und deren Mit-
arbeitenden begegnen? Bzw. gibt es Herausforderungen, was die eigene
Darstellung bei den benannten Offentlichkeiten betrifft?

Esist nicht immer ganz leicht festzustellen, inwieweit wir als Akteure aus
kunst- und kulturférdernden Stiftungen in einer Blase unterwegs sind. Ins-
gesamt handelt es sich in diesem Feld um ein sehr privilegiertes Arbeiten.
Umso wichtiger ist es, den Geforderten mit Bescheidenheit und auf Augen-
hohe zu begegnen.

In der Schweriner Erkldrung von 2014 wurde die Forderung formuliert: ,Pri-
vate und éffentliche Kulturférderer brauchen fiir eine erfolgreiche Arbeit
eine parteien- und politikfeldiibergreifende Unterstiitzung durch kompe-
tente und engagierte Kulturpolitikerinnen und Kulturpolitiker in den Parla-
menten und in der politischen Administration.” Was genau steht hinter dieser
Forderung? Was kann und muss die Kulturpolitik tun?

Das ist weniger eine Forderung als eine Tatsache. Beide, private und 6f-
fentliche Kulturforderer, brauchen einander und konnen voneinander
lernen. Daher muss man auch umeinander wissen. Stiftungen haben - wie
schon beschrieben - die Freiheit, Impulse zu setzen und Fragen zu stellen.
Offentliche Kulturpolitik hat einen breiten Auftrag, zu dem unter ande-
rem die Wahrung von Kontinuitdten geh6rt. Manchmal wire es allerdings

1
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Schwerpunkt: Stiftungen

Zusammen groBere Wirkung erzielen

wiinschenswert, wenn auf Seiten von Kulturpolitik und Verwaltung bei
Verteilungsfragen ein klarerer Blick gewagt wiirde aufjene, die am lautes-
ten schreien, parteipolitisch am besten vernetzt oder schon am ldngsten da
sind. Hier muss sich die Politik unabhédngig und kundig machen.

Ansgar Wimmer ist seit 2005 ist Vorstandsvorsit-
zender der Alfred Toepfer Stiftung (Mitglied des
Vorstands seit 2004). Zuvor leitete er von 2000 bis
2004 als Beigeordneter (parteilos) den Geschdfts-
bereich fiir Kultur, Bildung, Jugend, Soziales und
Sport der Stadt Giitersloh. Von 1998 bis 2004 war er
Projektleiter mit Sonderaufgaben unter anderem
fur das Modellprojekt ,Blirgerorientierte Kommune”

bei der Bertelsmann Stiftung.

....................................................................................................................................... Anzeige

WIR FINDEN DAS PERSONAL,
DAS PERFEKT ZU IHNEN PASST.

WWW.KULTURPERSONAL.DE

12
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Schwerpunkt: Stiftungen

Partner nicht nur Finanzier

Stiftungen und deren Férdermittel gelten im
Kulturbetrieb als wichtiger finanzieller Baustein
im Gesamtbudget. Doch verstehen sich Stiftun-
gen als viel mehr als nur Mittelverteiler und das
zu Recht. Wir unterhalten uns mit Dr. Tobias Wall,
verantwortlich fiir die Geschdftsfiihrung der
Karin-Abt-Straubinger iiber das Verhdltnis von

Forderer und Geférderten.

Partner nicht
nur Finanzier

Das Gesprdich fiihrte Veronika Schuster

Welche Rolle spielen private Kunst- und Kulturstiftungen fiir den Kultur-
betrieb allgemein ...

Der Kulturbetrieb wandelt sich und es gibt neue kiinstlerische Bereiche,
die vom etablierten Kulturbetrieb, seinen Institutionen und anderen
Forderstrukturen nicht bedient werden - aufgrund der Ressourcen
vielleicht auch nicht bedient werden kdnnen. Vor diesem Hintergrund
spielen private Kunst und Kulturstiftungen, die sich auch fiir Nischen-
projekte einsetzen konnen, eine immens wichtige Rolle. Aber wir alle
wissen, dass Stiftungen aufgrund der gegenwértigen Lage in einer eher
defensiven Situation sind, die es ihnen erschwert diese Rolle wahrzuneh-
men. Sie werden dennoch in Zukunft noch mehr Verantwortung iiber-
nehmen und das nicht nur durch ihre finanzielle Férderung, sondern
insbesondere durch die ideelle.

Welche Rolle spielen speziell diejenigen Stiftungen, die sich der Férde-
rung von Kiinstlerinnen widmen?

Hier spielen die Kunststiftungen eine noch bedeutendere Rolle, da sich
mit dem Wandel der Kunst vor allem auch die Bediirfnisse der Kiinstler-
Innen verdndern. Es entwickelt sich verstarkt ein Kunstbegriff, der sich
aufierhalb der bisherigen Forderstrukturen aufhilt. Es entsteht mehr und
mehr Kunst, die sowohl kiinstlerisch als auch fiir die Gesellschaft beson-
ders wichtig ist, aber auf dem Kunstmarkt keine Rolle spielt oder es sehr
schwer hat. Damit diese Kunst weiterhin produziert werden kann, miissen

13
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Schwerpunkt: Stiftungen

Partner nicht nur Fianzier

die KiinstlerInnen geférdert werden. Und das wird in besonderem Mafie
von Kunststiftungen wie der Karin-Abt-Straubinger-Stiftung geleistet.

In welche Liicke kénnen private Stiftungen hier genau greifen?

Das kann an der Stelle von kiinstlerischer Projektférderung greifen wie
es etwa unsere Stiftung tut. Oder mit Reise- oder Atelierstipendien, Zu-
schiissen zu Publikationen, Ausstellungen oder andere Medien, die es
KiinstlerInnen erméglichen, ihre Kunst der Offentlichkeit zuginglich
zu machen ... Es sind vor allem jene Bereiche, bei denen es nur geringe
Forderung durch 6ffentliche Mittel gibt. Unsere Stiftung wurde in einer
Zeit gegriindet, in der es offensichtlich wurde, dass KiinstlerInnen nicht
mehr so arbeiten kdnnen, wie es im 20. Jahrhundert noch méglich war.
Vor diesem Hintergrund haben wir uns als Projektforderer etabliert, um
dieses neue Kunstschaffen fiir KiinstlerInnen zu ermdoglichen.

Wird die Bedeutung dieser Stiftungsarbeit als solche - vom Kulturbetrieb,
der Offentlichkeit, der Kulturpolitik - wahrgenommen?

Es wird wahrgenommen und unsere Stifterin erhilt fiir ihr Engagement
zahlreiche Auszeichnungen. Die 6ffentliche Hand und die Kulturpolitik
sind natiirlich froh, wenn ihr bestimmte Dinge abgenommen werden. Aber
ein wirklicher Austausch, der zu einer konstruktiven und produktiven Zu-
sammenarbeit fithren wiirde, findet eigentlich nicht statt. Das wére inso-
weit sicher wichtig, sodass beide Seiten ihre Moglichkeiten aber auch Gren-
zen des Machbaren kennen. Aber - das muss man auch sagen - ein solcher
Austausch bzw. Zusammenarbeit wire mit Sicherheit nicht unkompliziert.

Gibt es spezielle Herausforderungen, die sich lhnen als Geschdftsfiihrer
bei lhrer tdglichen Arbeit mit dem ,Betriebsmodell” einer Stiftung insbe-
sondere stellen?

Das Betriebsmodell der Stiftung hat aktuell die grofite Herausforderung
darin, dass es mit den erwirtschafteten Zinsen arbeiten muss. Das fiihrt
dazu, dass selbst groRere Stiftungen auf einer sehr schmalen Grundlage
agieren. Wir miissen ganz genau schauen, wie wir den Zweck unserer
Stiftung erfiillen konnen und wie wir die Mittel einsetzen. Dazu gehort
auch, dass wir besonders darauf achten, mit so wenig Mitteln wie mog-
lich so viel wie moglich zu erreichen - etwa bei der Kommunikation.
Wir miissen uns verstarkt Kooperationspartner suchen, mit denen wir
zusammen Projekte auf den Weg bekommen. Als gemeinniitzige Einrich-
tung miissen wir natiirlich auch darauf achten uns auerhalb des kom-
merziellen Bereichs zu bewegen. Also eine Gratwanderung.
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Kennt der Kulturbetrieb und die KiinstlerInnen die Handlungsrahmen
bzw. auch -zwdéinge bei lhrer Arbeit?

Man gewinnt bei vielen KiinstlerInnen durchaus den Eindruck, dass sie
nicht wissen, wie eine moderne Stiftung funktioniert oder wie Stifter-
Innen denken. Zu oft herrscht das Bild einer Geldmaschine vor, bei der
man sich einfach fiir ein Projekt ein paar tausend Euro abholen kann.
Aber ich muss auch betonen, dass sich das spiirbar wandelt. Die Bewer-
bungen, die wir erhalten, werden zunehmend professioneller. Es wachst
das Bewusstsein, dass Stiftungen nicht nur Goénner sind, sondern sich
tatsidchlich als Partner verstehen.

Wie sollte die Zusammenarbeit von Stiftung und Mittelempfdanger im
besten Fall aussehen?

Die Zusammenarbeit beginnt tatsdchlich bereits bei der Antragstellung.
Schon hier kann ich erkennen, ob der Kiinstler oder die Kiinstlerin ein
guter Partner sein wird: Es geht nicht nur darum, dass die Qualitdt der
Kunst stimmt sondern darum, dass die Stifterin und die Stiftung als
Partner ernst genommen werden. Das bedeutet dann auch, dass das
Projekt, mit dem sich beworben wird, zu uns passt. Ein guter Antrag
zeigt deutlich, dass man sich mit uns und unserer Arbeit intensiv aus-
einandergesetzt hat und nicht die formgleiche Bewerbung an 50 andere
Adressaten rausgeschickt wurde. Man muss sehen, dass ein nachhaltiges
Interesse an einer festen und mitunter auch dauerhaften Zusammen-
arbeit existiert. Und letztlich muss ein Antrag schlicht sauber und iiber-
sichtlich sein. Meine Erfahrung zeigt, dass gute Antriage auch von guten
Partnern gestellt werden. Sie zeigen, dass sie kommunikativ, professio-
nell und zuverldssig sind.

Verstehen Sie sich dann auch als Partner iiber das schlieBlich geférderte
Projekt hinaus?

Eine langfristige Zusammenarbeit wird von der Stiftung angestrebt. Das
klappt aber nicht immer. Ich selber sehe mich sowohl im Vorfeld als auch
nach dem Projektabschluss als Berater fiir unsere KiinstlerInnen. Dafiir
nutze ich sicher meine Erfahrung und mein Netzwerk.

Welche Rolle spielt die Stifterperson, Karin Abt-Straubinger, bei der
Arbeit Ihrer Stiftung ideell, aber auch konkret im Arbeitsalltag?

Karin Abt-Straubinger ist das Zentrum der Stiftung und sie ist die Ver-
korperung des Stiftungszwecks. Sie mdchte mit ihrer Stiftung jungen
KiinstlerInnen helfen. Sie selbst ist bereits seit iiber 30 Jahren als Galeris-
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tin und Kunstforderin aktiv und hat friih erkannt, dass es fiir Kiinstler-
Innen immer schwieriger wird ein Auskommen zu haben und ihre Arbeit
zu verfolgen. Und das ist das Ziel ihrer Stiftung, den KiinstlerInnen im
21. Jahrhundert ihr Arbeiten zu ermdglichen. Die zentralen Elemente
unserer Arbeit sind die Bewerbungen und die Jurysitzung. Beides be-
spreche ich intensiv mit Frau Abt-Straubinger. In der Jurysitzung hat sie
natiirlich auch eine wesentliche Stimme.

Wie wirkt sich die Arbeit der Stifterin in die Zukunft tragen?

Esist in der Stiftungsatzung festgeschrieben, wenn Frau Abt-Straubinger
aus dem Vorstand ausscheidet, entsprechende Gremien eingefiihrt werden,
die die Arbeit fortsetzen. Der Stiftungszweck wird sich nicht &ndern und
somit pragt sie mit ihrem Willen natiirlich auch die zukiinftige inhaltliche
Arbeit der Stiftung. Was mir an dieser Stelle aber wichtig ist zu benennen,
ist, dass wir in der deutschen Stiftungslandschaft vor der Situation stehen,
dass viele der StifterInnen noch leben und aktiv sind. Dennoch miissen wir
uns als Stiftungen darauf vorbereiten, dass sich das in den ndchsten 20 bis
30 Jahren gravierend verdndern wird. Aktuell ist die Arbeit von Stiftungen
mehrheitlich auf die Stifterpersénlichkeiten konzentriert. Das ist auch
richtig so. Aber stifterfrei wird sich die Arbeit der Geschéftsfiihrungen
vollig verdndern und damit riicken Themen wie Kooperationen und Netz-
werke verstdrkt in den Vordergrund. Es wird dann wichtig sein, dass sich
diese dritte Kraft im Kulturbetrieb neuformiert und vernetzt. Das bedeutet
auch, dass eine verstarkte Professionalisierung bei den Stiftungen stattfin-
den muss, um diese Zukunft schon vorzeitig vorzubereiten.

Dr. Tobias Wall ist Kunstwissenschaftler, Stiftungs-
experte und Autor. Seit 2006 Geschdftsflihrung der
Karin Abt-Straubinger Kunststiftung. Kunst- und
kuratorische Beratung fiir Unternehmen und die
offentliche Hand. Berater des Ministeriums fiir
Wissenschaft Forschung und Kunst BW im Bereich
Digitalisierung und Strategie. Diverse Lehrauf-
trage u.a. am Institut fir Kulturmanagement, der

Zeppelin University und der Yunnan Arts University

Kunming, China.
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Grundlegendes
Wissen notig

Vermogensmanagement in Stifftungen in Zeiten
niedriger Zinsen

Ein Beitrag von Reinhard Berndt

Stiftungen erfreuen sich seit vielen Jahren wachsender Beliebtheit, auch im
kulturellen Bereich. Hier wird zum einen die Rechtsform Stiftung immer
héufiger fiir kulturelle Einrichtungen gewidhlt, zum anderen férdern Stif-
tungen in vielen Fillen Kultur und sind so eine wichtige Einnahmengrofe.

Eine Stiftung stellt ein verselbstiandigtes Vermdégen dar, sie gehort sich
sozusagen selbst und hat keine Gesellschafter wie eine GmbH oder Mit-
glieder wie ein Verein. Das macht sie in mehrfacher Hinsicht interessant,
z.B. besteht ganz offensichtlich nicht die Gefahr, dass , Anteilseigner” sich
in das operative Geschift einmischen. Allerdings weisen Stiftungen einige
Besonderheiten auf, deren sich die Verantwortlichen bewusst sein sollten.
Wesentliche Merkmale einer Stiftung sind ihr Vermdogen sowie die Zwe-
cke, welche mit dem Einsatz des Vermdgens verfolgt werden. Der folgende
Beitrag widmet sich dem Vermogen sowie dessen Management.

Das Stiftungsvermaogen ist zu erhalten

Grundsitzlich darf das Stiftungsvermogen selbst nicht verbraucht werden,
lediglich die Ertrage hieraus sind fiir die Stiftungszwecke zu verwenden. Ist
das Vermogen, wie es hiufig der Fall ist, am Kapitalmarkt angelegt, kampft
die Stiftung derzeit mit dem niedrigen Zinsniveau. Damit ist die Grundidee
der Stiftung, alleine aus den Ertragen ihres Vermogens ihre Stiftungszwe-
cke umzusetzen, heutzutage in vielen Fillen nicht mehr realisierbar.

Stiftungen im kulturellen Bereich werden entweder als Stiftungen des Pri-
vatrechts oder als 6ffentlich-rechtliche Stiftungen errichtet. Wesentlicher
Unterschied ist, dass privatrechtliche Stiftungen der staatlichen Stiftungs-
aufsicht unterliegen. Diese wacht dariiber, inwieweit der Stifterwille (also
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die Satzung) eingehalten wird, die Ertrige zweckentsprechend verwendet
werden und das Stiftungsvermdgen erhalten bleibt. Bei einer privatrecht-
lichen Stiftung besteht die Grundidee der Ewigkeitsstiftung, eine Ver-
brauchstiftung (die also ihr Vermégen im Zeitablauf verbraucht) ist aber
seit einigen Jahren unter bestimmten Bedingungen auch maoglich.

Die 6ffentlich-rechtliche Stiftung basiert demgegeniiber regelmifig auf einer
eigenen Rechtsverordnung und kann z.B. leichter wieder aufgeldst werden.
Offentlich-rechtliche Stiftungen sind hiufig nur mit einem geringen Stif-
tungsvermdgen ausgestattet und werden dafiir mit regelmafiigen Zuschiis-
sen der 6ffentlichen Hand unterstiitzt, was einerseits die Abhdngigkeit vom
Stifter erhoht, andererseits aber bei der aktuellen Kapitalmarktsituation auch
Vorteile bringt. Sie hat andere Kontrollinstanzen, z.B. die Rechnungshofe.

Vermehrt ist die Akquisition zusdatzlicher Mittel
notwendig

Aufgrund der Zinssituation bedarfin vielen Féllen zusdtzlicher Fund-
raising-Maffnahmen, z.B. die Einwerbung von Spendengeldern oder die
Durchfithrung von Sponsoring-Mafinahmen. Hierzu ist bei den Verant-
wortlichen in der Stiftung einerseits eine gewisse Kreativitdt sowie ein
gutes Netzwerk wichtig, zum anderen ist aber auch steuerliches Wissen
notwendig. Kulturelle Stiftungen sind regelméafig gemeinniitzig. Gemein-
niitzigkeitsrechtlich kdnnen aber z.B. Sponsoring-Maffnahmen je nach
Ausgestaltung als ideelle Satzungstatigkeit oder aber als steuerpflichtige
wirtschaftliche Tatigkeit eingestuft werden. Letztere ist in gewissen Um-
fang moglich, es miissen aber gegebenenfalls Ertragsteuern (ab Ein-
nahmen aller wirtschaftlichen Tétigkeiten von zusammen 35.000 EUR)
und Umsatzsteuer abgefiihrt werden. Gerade fiir die Umsatzsteuer ist die
korrekte Zuordnung wichtig. Der Sponsor ist in der Regel in der Lage,
sich die gezahlte Umsatzsteuer als Vorsteuer zuriickzuholen, wird hiermit
also nicht belastet. Wird das Sponsoring aber falsch eingestuft, bleibt die
Stiftung haufig auf diesen Betrag sitzen, wenn eine Betriebspriifung nach
Jahren feststellt, dass es sich um eine wirtschaftliche Tatigkeit handelt.

Neben Spenden und Sponsoring kénnen z.B. Zustiftungen, also Erh6-
hungen des Stiftungsvermdgens, oder sogenannte Treuhandstiftungen
eingeworben werden. Treuhandstiftungen sind nicht rechtsfahige Stiftun-
gen, die im Abschluss der kulturellen Stiftung gezeigt werden. Sie stellen
steuerlich eigene Rechtssubjekte dar und kénnen auch nach Auflen wie
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selbststdandige Stiftungen auftreten. So kdnnten wohlhabende potentielle
SpenderInnen zu StifterInnen werden, wobei die Mittel der ,,Ober“Stif-
tung zur Verfiigung stehen.

Auch fiir 6ffentlich-rechtliche Stiftungen kann die Einwerbung weiterer
Mittel iiber die genannten Instrumente sinnvoll sein, wenn diese nicht von
den 6ffentlichen Zuschiissen gekiirzt werden, sondern die Stiftung hier-
durch zusatzliche Moglichkeiten fiir ihre kulturellen Aktivitdten erhalt.

Vermogensmanagement im Fokus

Da das Stiftungsvermdgen zu erhalten ist, ist eine zu risikoreiche Anlage
am Kapitalmarkt ausgeschlossen. Andererseits miissen regelméafiig Ertra-
ge aus der Kapitalanlage fliefen, sonst konnen die Stiftungszwecke nicht
verwirklicht werden. Dies bedeutet nicht, dass bestimmte Anlageformen
iiberhaupt nicht méglich sind. Vielmehr ist eine Beimischung auch riskan-
terer Anlagen oder thesaurierender Anlageformen méglich; wichtig ist
die Diversifikation des Portfolios, wobei der wesentliche Anteil regelma-
Rig aus Rentenpapieren bestehen wird. Eine sogenannte miindelsichere
Anlage, wie sie frither fiir Stiftungen gefordert war, wird mittlerweile von
keinem der Landesstiftungsgesetze mehr thematisiert.

Haufig wird das Vermo6gensmanagement aus nachvollziehbaren Griinden
»ausgelagert”. Dies bedeutet allerdings nicht, dass der Stiftungsvorstand
damit seine Verantwortung fiir das Vermogensmanagement auf die ex-
terne Institution tibertragen hat, vielmehr bleibt er letztverantwortlich.
Folgendes ist in diesem Zusammenhang anzuraten:

> Es sollte ein Dienstleister mit Erfahrungen im Stiftungsbereich
gewdhlt werden

> In vielen Féllen existieren stiftungsspezifische Anlageformen,
z.B. bestimmte Spezialfonds. Diese beriicksichtigen bereits die
spezielle Risikosituation von Stiftungen

> Die Anlageformen sollten vom Vorstand verstanden werden.
Hochkomplexe Instrumente sollten entsprechend gemieden werden

> Sinnvoll ist die Erstellung einer Anlagenrichtlinie, die vom
Dienstleister zu beachten ist. Hierbei konnen Wirtschaftspriifer
oder Steuerberater mit Kenntnissen im Stiftungsbereich helfen

> Bei grofieren Stiftungen kann z.B. auch ein Anlagenbeirat, mit
entsprechenden Fachleuten besetzt, sinnvoll sein
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Eine Anlagenrichtlinie setzt den Rahmen fiir die Vermdgensanlage der
Stiftung. Sie sichert den Stiftungsvorstand auch fiir den Fall ab, dass sich
die getitigten Anlagen nicht wie gewiinscht entwickeln. Offentlich-rechtli-
che Stiftungen kénnen hier noch einmal anderen Vorgaben unterliegen. So
konnte z.B. die Gemeinde, welche die Stiftung errichtet hat, iiber eigene An-
lagerichtlinien verfiigen, die dann auch von der Stiftung zu beachten sind.

Flexibilitat durch Ricklagenbildung und Thesaurierung
von Umschichtungsergebnissen

Grundsatzlich sind die Ertrdge einer gemeinniitzigen Stiftung zeitnah,
d.h. innerhalb von zwei Jahren, fiir die Stiftungszwecke zu verwenden. Das
Gesetz sieht Ausnahmen vor. So kdnnen in bestimmtem Umfang jahrlich
sogenannte Freie Riicklagen gebildet werden. Fiir Zeiten, in denen die
Einnahmen stagnieren, kann Vorsorge iiber eine Betriebsmittelriicklage
getroffen werden. Riicklagen entziehen dem laufenden Betrieb immer
zundchst Mittel und sind entsprechend nicht immer gewtinscht. Ihre Bil-
dung ist gleichwohl sehr wichtig. Es gibt eine Reihe von Konstellationen,
bei denen nur Mittel aus den Freien Riicklagen verwendet werden diirfen.
Als Beispiele seien die Griindung einer Tochterunternehmung und Inves-
titionen in wirtschaftliche Tatigkeit genannt. Bei 6ffentlich-rechtlichen
Stiftungen wird die Notwendigkeit zur Riicklagenbildung hédufig nicht
gesehen, besteht gleichwohl, sofern die Einrichtung nicht iiber eine Fehl-
bedarfsfinanzierung abgesichert ist.

Weiterhin ist darauf hinzuweisen, dass sogenannte Umschichtungsergeb-
nisse nicht der zeitnahen Mittelverwendungspflicht unterliegen. Hierbei
handelt es sich um Ergebnisse, die bei der Verduflerung von Vermdgens-
gegenstdanden ober- oder unterhalb des Buchwertes entstehen. Umschich-
tungsverluste fithren schnell dazu, dass das Stiftungsvermogen nicht mehr
erhalten ist. Insofern sollten Umschichtungsgewinne in einem separaten Bi-
lanzposten eingestellt werden (auch als ,,Umschichtungsriicklage“ bezeich-
net), welcher einen Puffer zur Sicherung des Stiftungsvermogens darstellt
und mit dem etwaige Umschichtungsverluste verrechnet werden kénnen.

Grundlegendes Wissen zum Vermogensmanagement
fur Verantwortliche in Stiftungen notwendig

Die Ausfithrungen zeigen, dass grundlegendes Wissen zur Vermdgensan-
lage wie auch zum Gemeinniitzigkeitsrecht fiir Verantwortliche in Stif-
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tungen notwendig ist. Die aktuelle Situation an den Kapitalmarkten fiihrt
dazu, dass die ausschlieflliche Anlage in festverzinsliche Wertpapiere
nicht mehr sinnvoll ist, weil der Stiftung schlicht die Mittel zur Erfiillung
ihrer Satzungszwecke fehlen. Es ist daher ein wohldurchdachter und mit
einer Anlagerichtlinie abgesicherter Schritt zu einer stirkeren Diversifi-
zierung der Anlagen notwendig. Daneben ist die Einwerbung zusdtzlicher
Stiftungsmittel wichtig. Hier gibt es eine Reihe von Moglichkeiten, deren
gemeinniitzigkeitsrechtliche Grenzen aber bekannt sein miissen. Inwie-
fern diese Moglichkeiten bei 6ffentlich-rechtlichen Stiftungen bestehen,
hédngt von der konkreten Finanzierung der kulturellen Einrichtung ab.

[ Dr. Reinhard Berndt ist als Wirtschaftsprtifer und
Partner bei der BDO AG in KéIn tdtig und leitet dort
das Branchencenter Stiftungen & Non-Profit-Or-

ganisationen. Dr. Reinhard Berndt ist regelmaBi-
. ger Referent des Euroforums und der Deutschen
StiftungsAkadmie sowie Mitglied im Arbeitskreis

Non-Profit-Organisationen des Instituts der Wirt-
schaftspriifer (IDW).
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Grundzuge im
Stiffungsrecht

Ein GroBteil der deutschen Stiftungen arbeitet

gemeinniitzig. Damit miissen rechtliche Vor-
gaben eingehalten werden, die fiir die tédgliche
Arbeit einer Stiftung grundlegend sind. Hier Ein-
blicke in einige wichtige Aspekte.

Ein Beitrag von Kai-Uwe Hesse

Wihrend Vereine und GmbHs fiir eine kurzfristige Betdtigung stehen,
mochte sich ein Stifter langfristig fiir einen gemeinniitzigen Zweck enga-
gieren und bringt dazu sein Vermdogen in eine Stiftung ein. Wer eine Stif-
tung errichtet, trennt sich fiir immer von seinem Vermdgen. Die Stiftung
muss das ihr iibertragene Vermdogen sicher und gewinnbringend anlegen.
Nur die erwirtschafteten Uberschiisse und Spenden werden fiir den ge-
meinniitzigen Zweck ausgegeben. Das gestiftete Grundvermogen und
auch Zustiftungen selbst miissen als Stammkapital der Stiftung erhalten
bleiben. Eine Stiftung kann durch eine oder mehrere lebende Person oder
von Todes wegen (als Verwendung der Erbschaft) errichtet werden. Eine
Stiftung ist fiir die Ewigkeit errichtet und kann in der Regel nicht aufge-
16st werden.

Der Stifter gibt den Zweck vor

Bei einem Verein und einer GmbH bestimmen die Akteure (Mitglieder/
Anteilseigner und der Vorstand/Geschiftsfiihrung) die Politik und kénnen
diese verdndern. Der Zweck einer Stiftung wird durch den Stifter, im Zeit-
punkt der Errichtung, bestimmt. Dieser Zweck ist fortan festgeschrieben
und darf nicht wesentlich gedndert werden. Ein Grofiteil der Stiftungen

in Deutschland sind gemeinniitzig Stiftungen, welche unter den Voraus-
setzungen des Steuerrechtes (durch das Finanzamt anerkennt) steuerlich
begiinstigt sind.
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Der Stifter hat die M6glichkeit im Rahmen eines Stiftungsgeschéftes
vorzugeben und festzuschreiben, wie seine Wiinsche und Vorstellung
auch nach seinem Tod verfolgt werden sollen. Das Stiftungsgeschéft wird
juristisch in eine Stiftungssatzung umgesetzt. Seit dem Jahr 2009 gibt es
eine Mustersatzung fiir eine gemeinniitzigen Stiftung. Der Stiftungszweck
muss darauf gerichtet sein, gemeinniitzige, mildtétige oder kirchliche
Zwecke zu verfolgen. Verfolgt eine Stiftung steuerbegiinstigte Zwecke, so
muss sie dies selbstlos, ausschliefilich und unmittelbar tun. Die Spenden
und Ertrdge muss sie zeitnah fiir ihre satzungsméafligen Zwecke ver-
wenden. Bei Satzungsdnderungen wird zudem gepriift, ob diese mit dem
Stiftungsgeschift im Einklang steht.

Eine Stiftung kann auch mehrere Zwecke verfolgen. Bei mehreren Stif-
tungszwecken ist darauf zu achten, dass die Gefahr besteht, zu viele und
in ihrer Zahl kaum zu bewiltigende Foérderantrage zu bekommen. Der
Vorteil von mehreren Stiftungszwecken liegt jedoch darin, dass die Stif-
tung nachhaltig ihren Zwecken nachkommen kann und bei Wegfall eines
Stiftungszwecks noch weitere Stiftungszwecke zur Verfiigung stehen. Mit
dem Stiftungszweck ist ndmlich auch das Schicksal einer Stiftung besie-
gelt.

Rechtliche Rahmenbedingungen

Bei einer Stiftung ist gesetzlich kein Mindestkapital vorgeschrieben, je-
doch wird von den zustdndigen Landesbehdrden von Zeit zu Zeit die Hohe
des Mindestkapitals angepasst, welches erforderlich erscheint um die Stif-
tung langfristig zu sichern. Das eingelegte Stiftungskapital ist im Rahmen
der Ermittlung des zu versteuernden Einkommens abzugsfiahig. Bei einer
gemeinniitzigen GmbH gibt es keine steuerliche Begiinstigung.

Stiftungen werden im Stiftungsregister eines jeden Bundeslandes einge-
tragen. Die Stiftungsregister werden in der Regel bei den Landesverwal-
tungsdmtern oder Regierungsprasidium gefiihrt. Die Anmeldung einer
Stiftung erfolgt daher nicht durch einen Notar, sondern direkt bei den
zustandigen Linderbehdrden. Neben den vorgeschriebenen Regelungen
im BGB gibt es in jedem deutschen Bundesland ein eigenes Stiftungsge-
setz, wiahrend das Vereins- und GmbH-Recht in Deutschland einheitlich
geregelt ist.
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Wer macht was in einer Stiftung?

Das einzige, gesetzlich vorgeschriebene Organ einer Stiftung ist der Vor-
stand. Er vertritt die Stiftung gerichtlich und auflergerichtlich. Zu den
Aufgaben des Vorstands gehort auch die Fithrung der Geschifte der Stif-
tung, welche von der Vertretung nach aufen zu trennen ist. Unter die
Geschiftsfithrung fallen vor allem die Erfiillung des Stiftungszweckes, die
laufenden Verwaltungsangelegenheiten und die Vermdgensverwaltung der
Stiftung. Sind in der Satzung oder der Geschéftsordnung des Vorstands kei-
ne besonderen Regelungen getroffen, ist grundsitzlich jedes Mitglied des
Vorstands fiir alle Aufgaben verantwortlich. Bestimmte Geschifte konnen
der Geschiftsfithrungsbefugnis des Vorstands auch durch den Stifter ent-
zogen oder von der Mitwirkung anderer Organe abhingig gemacht wer-
den, solange dadurch nicht die Funktionsfahigkeit der Stiftung beeintrach-
tigt wird. Ist eine Aufgabenverteilung zwischen den Vorstandsmitgliedern
durch eine Geschiftsordnung vorgesehen, beschranken sich die Aufgaben
des einzelnen Mitglieds im Regelfall auf den ihm zugewiesenen Aufgaben-
bereich sowie die Uberwachung der anderen Ressortinhaber.

Daneben haben Stiftungen hdufig ein zweites Stiftungsorgan, das den Vor-
stand beaufsichtigt und kontrolliert sowie bei weitreichenden Entschei-
dungen mitwirken muss. Das ist zum Beispiel bei Satzungsianderungen der
Fall oder wenn Richtlinien fiir die Vergabe und die Anlage der Stiftungs-
mittel definiert werden. Die Bezeichnung des zweiten Organs kann frei
gewdhlt werden und lautet meistens Stiftungsrat, Kuratorium oder Beirat.
Die Aufgaben und Zusammensetzung der Stiftungsorgane sind grund-
sdtzlich in der Satzung der Stiftung festzulegen. Die Organe miissen im-
mer besetzt sein — auch wenn der Stifter handlungsunféhig ist oder stirbt.
Einen Aktiondr oder Gesellschafter gibt es bei der Stiftung nicht.

Die mitwirkenden Personen bei einer Stiftung miissen daher in Deutsch-
land im sogenannten Transparenzregister durch den Vorstand eingetra-
gen und gepflegt werden. Die oberste Uberwachungsbehérde fiir Stiftun-
gen sind aber die jeweiligen zustdndigen landesrechtlichen Behorden.

Die weiteren Aufgaben sind insbesondere davon abhédngig, ob bzw. welche
weiteren Organe der Stiftung vorhanden sind. Ist der Vorstand das einzige
Organ, hat er simtliche anfallenden Aufgaben zu erfiillen. Sofern erfor-
derlich, bedienen die Organmitglieder sich Erfiillungsgehilfen, welche bei
der Stiftung selbst angestellt sein kdnnen.
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Grundzlge im Stiftungsrecht

Der Stifter legt iiber die Satzung fest, aus wie vielen Mitgliedern die Orga-
ne zusammengesetzt sind und wie diese berufen bzw. abberufen werden
konnen. Es wird empfohlen grundséatzlich eine mindest- und maximale
Anzahl der Mitglieder der Organe festzuschreiben. Die Organmitglieder
konnen die durch die Satzung festgelegte Organisation grundsatzlich
nicht mehr abandern. Hinsichtlich der inneren Organisation, insbeson-
dere der internen Geschiftsverteilung, sind die Stiftungsorgane dagegen
grundsatzlich frei und strukturieren diese nach den Erfordernissen des
tdglichen Verwaltungshandelns.

Es gibt keine festen Vorschriften zur Eignung von Organmitgliedern,
jedoch sollten Organmitglieder eine bestimmte Eignung vorweisen. Das
Handeln aller Organmitglieder muss der Erfiillung des Stiftungszweckes
dienen. Bei gemeinniitzigen Stiftungen gibt es ein Verbot, die Organfunk-
tion zum eigenen Nutzen auszunutzen. Bei den meisten Stiftungen sind
die Mitglieder der Organe ehrenamtlich tdtig, haben jedoch einen An-
spruch auf Erstattung ihrer Auslagen.

Zweck oder Geschaft? Steuerrechtliche Einordnung
einer Stiftung

Eine gemeinniitzige Stiftung wird im Steuerrecht grundsitzlich nach vier
Bereichen (dhnlich eines gemeinniitzigen Vereins und GmbH) unterteilt.
Es gibt den ideellen Bereich, die Vermodgensverwaltung, den Zweckbetrieb
und den wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb.

Der ideelle Bereich umfasst alle Aktivititen des normalen Betriebs. In
diesem Rahmen werden zum Beispiel Einnahmen aus Spenden sowie Zu-
schiissen erzielt.

Die Vermogensverwaltung nimmt in der steuerlichen Behandlung ge-
meinniitziger Organisationen eine Sonderstellung ein, weil sie einerseits
nicht satzungszweckbezogen ist, andererseits aber korperschaft- und
gewerbesteuerfrei bleibt. Eine Vermégensverwaltung liegt nach § 14 Ab-
gabenordnung ,in der Regel vor, wenn Vermdgen genutzt, zum Beispiel
Kapitalvermogen verzinslich angelegt oder unbewegliches Vermdgen ver-
mietet oder verpachtet wird“.

Der Zweckbetrieb ist bei einer gemeinniitzigen Institution steuerlich be-
glinstigt. Zweckbetriebe bleiben unabhéingig von der Héhe des Umsatzes
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Grundzlge im Stiftungsrecht

oder des erwirtschafteten Uberschusses kérperschaft- und gewerbesteuer-
frei. Damit konnen sie eine wichtige Einnahmequelle der Stiftung darstel-
len, ohne ihre Gemeinniitzigkeit zu gefihrden. Und sie kdnnen zentraler
Teil der Satzungstatigkeit der Stiftung sein. Zudem sind sie bis auf wenige
Ausnahmen auch umsatzsteuerlich begiinstigt. Aus diesem Grund ist die
Unterscheidung zwischen Zweckbetrieb und wirtschaftlichen Geschifts-
betrieb wichtig. Der Zweckbetrieb bestimmt sich anhand des gemeinniit-
zigen Satzungszweckes. Der wirtschaftliche Zweckbetrieb muss mit dem
Stiftungszweck eine Einheit bilden. Eine Kulturveranstaltung ist nur dann
ein Zweckbetrieb, wenn die Forderung der Kultur Satzungszweck ist.

Zu den Einkiinften aus dem steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschéfts-
betrieben gehdren alle Ertrige, die weder im ideellen Bereich noch im
Rahmen der Vermdgensverwaltung oder eines Zweckbetriebs anfallen.
Unerheblich ist dabei, dass ein wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb lediglich
dazu dienen soll, Mittel fiir den gemeinniitzigen Bereich der Stiftung zu
beschaffen. Das gilt allein schon deshalb, weil jede gemeinniitzige Stif-
tung die durch einen wirtschaftlichen Geschiftsbetrieb erwirtschafteten
Mittel ohnehin nur fiir seine gemeinniitzigen Zwecke verwenden darf.
Ein steuerpflichtiger Geschiftsbetrieb ist zum Beispiel der Verkauf von
Speisen und Getranken.

Kai-Uwe Hesse ist Diplom-Betriebswirt mit Schw-
erpunkt Steuer und Prifungswesen. Von 1999 bis
2009 war er bei KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft tétig.
Seit 2010 ist er Gesellschafter-Geschdftsfihrer
der Hesse Steuerberatungs GmbH mit Sitz in Bad
Bibra und Weimar und seit Mdrz 2018 Partner in
der HLP GmbH Hesse - Dr. Lierow - Presch, Re-

chtsanwdlte, Steuerberater mit Sitz in Weimar.
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Schwerpunkt: Stiftungen

Legitime Institution oder bloB legale Einrichtung?

Legitime Institution
oder blofB legale
Einrichtung?

Zur Legitimitat von Stiffungen

Ein Beitrag von Harm Hendrik Esser

Die Legitimitét von Stiftungen zu hinterfragen, ist nicht auf den ersten
Blick plausibel.” So gelten sie als philanthropische Einrichtungen, die ei-
nen erheblichen Mehrwert fiir die Gesellschaft schaffen. Nicht zuletzt des-
halb werden sie vom Steuerstaat bevorzugt behandelt und ihre Existenz ist
sicherlich als legal zu bezeichnen. Doch die Griinde fiir das Bestehen von
Stiftungen sind vielfdltig und in einer individualistischen, demokratisch
verfassten Gesellschaft treten bei genauerem Hinsehen doch einige Fragen
auf, denen nachgegangen werden soll.

Legitimitat - was bedeutet das?

Eine kurze und pragnante Definition des Begriffes Legitimitat fallt schwer,
da es facettenreiche Unterscheidungen in der Theoriebildung gibt und der
Begriff von verschiedenen Richtungen bzw. Schulen unterschiedlich ein-
geordnet wird. An dieser Stelle ist jedoch ein Arbeitsbegriff nétig, der eng
genug wie gleichzeitig weit genug ist, um dem Thema gerecht zu werden
und damit die Frage beantworten zu kdnnen, ob die Institution Stiftung
anerkannt und akzeptiert, also legitim ist. Damit ist ein deskriptiver Um-
fang des Wortes schon abgegrenzt: Anerkennung und Akzeptanz. Wenn
von Legitimitdt als Anerkennungswiirdigkeit? gesprochen wird, bzw. von
,Vertrauen auf die Rechtmaifiigkeit politischer Herrschaft“?, so ist damit
noch nicht ganz klar, wer denn die Legitimitdt zuspricht, wer alsoin dem
Zusammenhang Vertrauen schenken soll. Politische Herrschaft, welche
legitim sein will, ist in der Politikwissenschaft durch einen Vorgang der
Zustimmung - etwa durch eine Wahl - gekennzeichnet.
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6 vgl. ebd. S. 8f
vgl. R. Graf Strachwitz: Die

Stiftung - ein Paradox?
S. 39.

Schwerpunkt: Stiftungen

Legitime Institution oder bloB legale Einrichtung?

Ein Legitimationsproblem in der demokratischen Gesellschaft tritt dem-
nach erst auf, wenn grofie Teile der Gemeinschaft Handlungsweisen*von
ihren Vertretern oder Institutionen in Frage stellen. Nun muss in einer
pluralen Gesellschaft nicht nur die ,,Herrschaft“ im engeren Sinne legiti-
miert sein, sondern auch verschiedene andere Institutionen. Dazu zihlen,
neben den Institutionen des Staates, auch diejenigen der Zivilgesellschaft.
Zu diesen gehort auch die Stiftung. Im Gegensatz zu eher mitgliederorien-
tierten Organisationen wie Genossenschaften oder Vereinen, steht diese
im Verdacht, besonders legitimitatsbediirftig zu sein.

,Stiftung” - ein pluraler Begriff

Benutzt man den Begriff Stiftung, werden in unterschiedlichen Landern
unterschiedliche Dinge damit verbunden. Den Versuch einer ,interna-
tionalen® Definition wagen H. K. Anheier und S. Daly in ihrem Beitrag
»Philantropic foundations in modern society“’, die der Auffassung von
Stiftung in der heutigen Zeit entspricht. Eine Stiftung ist demnach ein auf
Vermogenswerten basierendes Gebilde (assetbased entity), welches:

> privat organisiert ist,

> selbstverwaltet ist (self-governing),

> nicht gewinnausschiittend ist (nonprofit-ditributing),

> einem offentlichen Zweck dient (public purpose) - ein Selbstver-
stindnis als Stiftung besitzt (self-understanding identity).®

Die Stiftung in der Gegenwart

Ein Gesamtverstandnis einer Genese der Institution Stiftung ist oft nur
mit den hoch motivierten StifterInnen in Zusammenhang mit einer von
diesen als (von Staat oder Markt) ,,vernachlissigt“ wahrgenommenen,
offentlichen Aufgabe zu erkldren.

Die Motivation der Stifter ist dabei nicht immer eindeutig einzuordnen.
Doch festzustellen bleibt, dass wohl evolutionir alte und interkulturell be-
kannte anthropologische Prinzipien bei der Griindung eine Rolle spielen:
Das Schenken und der Wunsch nach Erinnerung.” Die Stiftung sollte dabei
im besten Fall noch einer dritten Funktion entsprechen: einer Nachhaltig-
keit, welche sich in der Bindung an den Zweck duflert, d.h. die Stiftung

ist an ihren jeweiligen Zweck gebunden und erfiillt ihn idealerweise fiir
eine lingere Zeit und mit konstantem und einschdtzbarem Handeln.®
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Legitime Institution oder bloB legale Einrichtung?

8 vgl. ebd. S. 40f. Zieht man diese vorgeschlagenen Erklarungen fiir das Vorhandensein von

5 Stiftungen heran, kann man ihre Existenz in einer demokratischen und
M. Porter/M. Kramer:
Philanthropy’s New Agenda:  individualistischen Gesellschaft hinreichend erklaren.

Creating Value. S. 4.

"0 R. Graf Strachwitz: Die Der Grund fiir das derzeitige Aufblithen der Organisationsform Stiftung
Stiftung - ein Paradox? . . . . .
R lasst sich nur vage deuten und hat verschiedene Griinde. Einer von diesen
., wird die Moglichkeit zum Vermdgensaufbau durch die lange Friedens-
ebd. S. 214.

phase in Deutschland sein, durch die groflere Vermdgen vom zukiinftigen
Erblasser umgewidmet werden und einem gemeinniitzigen Zweck zugute-
kommen. Warum die Frage nach der Legitimitit in diesem Zusammenhang
virulent wird, beschreiben M. Porter und M. Kramer in einem Artikel so:
»~Some of the money that foundations give away belongs, in a sense, to all
of'us. That is why we look to foundations to create real value for society.“’
Im Folgenden wird die Frage der Legitimitit an Stiftungen gestellt, die im
Sinne des BGB organisiert sind als rechtsfahige Stiftungen des biirgerli-
chen Rechts. Diese haben in einem anderen Sinne auf Legitimitdtsfragen zu
antworten als anders organisierte Stiftungen wie Verbrauchsstiftungen, da
unterschiedliche Fragen an sie gestellt werden miissen.

Die Stiftung - eine legitime Institution?

Die Stiftung wurde einmal ,,als Relikt der Vormoderne in der modernen
Gesellschaft bezeichnet.“’° Muss sich die Einrichtung heute auch anderen
Fragen stellen? R. Graf Strachwitz fasst es zusammen: ,,Stiftungen haben
eine spezifische Bringschuld gegeniiber der Gesellschaft. Sie miissen zei-
gen, dafd sie eben nicht Spielwiesen, sondern zwar individualistische, aber
eben doch verldfliche, freilich auch kreative Akteure sind.“" Die Bring-
schuld besteht in der Herausforderung, der Gesellschaft immer wieder die
Niitzlichkeit der Organisationsform nahe zu bringen, die Entwicklungen
im Sektor zu kommunizieren und hdufig auch transparenter zu werden.
Die Gesellschaft hat ndmlich nicht nur ein Interesse, sondern auch ein
Anrecht auf Beteiligung. Warum? Eine offene Gesellschaft darf Fragen an
ihre Mitglieder stellen, auch an organisierte Mitglieder, die nicht-staat-
lich oder am Markt tétig sind. Die Antworten miissen sich mit dem gel-
tenden demokratischen Verstandnis decken, jedenfalls nicht in krassem
Widerspruch dazu stehen. Um legitim zu sein, sollte die Organisation also
in ihrem Wirken von der Mehrheit gutgeheiflen werden. Auch normativ
sollte sie nicht gegen Wiinschenswertes verstofien. Ihren Stakeholdern
gegeniiber sind Stiftungen zu Rechenschaft verpflichtet, auch wenn diese
schwer zu identifizieren sind: The concept of legitimacy refers to percepti-
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Legitime Institution oder bloB legale Einrichtung?

"2 p|. Brown/Jagadananda: ons by key stakeholders that the existence, activities and impacts of CSOs
Civilsociely legitimacy 5.7 [civil-Society-Organizations, H.E.] are justifiable and appropriate in terms

3 ygl. M. Porter/M. Kramer: of central social values and intitutions.”
Philanthropy’s New Agenda:
Creating Value. Auch wenn

der Artikel den US-amerika-  Probleme treten auf, wenn man iiber die steuerliche Bevorzugung von
nischen Sektor betrachtet, . . :
kann man die Argumente Stiftungsvermdogen nachdenkt. So machen M. Porter und M. Kramer die

in Teilen auch fur Europa und - Rechnung auf™, dass steuerlich privilegiertes Vermodgen nur in kleinen Tei-

Deutschland gelten lassen.

len einem wohltitigen Zweck zugefiihrt wird, da nur Teile der Ausschiit-

Mebd s.3. tungen dem Stiftungszweck zu Gute kommen. Der Rest verbleibt in der

15 gl F. Adlof/P. Schwert- Vermogensverwaltung, welche in den seltensten Fillen eine nachhaltige
mann/R. Sprengel/R.- Graf— Strategie verfolgt (im Sinne von Uberpriifung des Portfolios auf Waffen-,

Strachwitz: Germany. In:

Anheier/Daly: The poliics of ~ Kohle- oder seltene Erden-Investments). Zudem wird der Volkswirtschaft

foundations. 5. 1721 mit der Stiftung ein (meist) grofReres Vermdgen entzogen, bzw. zumindest

16 gl . Adloff: Leitbilder stiften  auf Dauer gestellt und damit eher homdopathisch zuriickgegeben: ,When
- Acht Versuche (ber Pro-
bleme und Perspektiven des
Stiftungswesens. In: tax revenue, but the charity gets s100, which it uses to provide services to
Strachwitz/Mercker: Stif-

) , society. The immediate social benefit, then, is 250% of the lost tax revenue.
tungen in Theorie, Recht und
Praxis. S. 30. When s100 is contributed to a foundation, the nation loses the same s40.
But the immediate social benefit is only the $5.50 per year that the founda-

tion gives away - that is, less than 14% of the forgone tax revenue.“*

an individual contributes $100 to a charity, the nation loses about $40 in

Die Autoren bevorzugen also eindeutig die direkte Spende, wenn es um
schnelles und effektives Wirken des eingesetzten Vermdgens gehen soll.
Dass die Stiftungen auch weit darin zuriickliegen, besonders im Vergleich
zum Sektor Markt, ihre eingesetzten Mittel zu evaluieren, d.h. Foérder-
programme und eigene Projekte auf ihre Wirksambkeit hin zu tiberpriifen,
wird als weiteres Problem angesehen.”

Eine wichtige Begebenheit beziiglich der Legitimitat stellt F. Adloff heraus:
Joseph Michalski [hat] ein einfaches soziologisches Modell der Erklirung
von finanziellen Transferleistungen entwickelt. Ceteris paribus gilt, dass
Spenden und andere Unterstiitzungsleistungen eher zu den sozialen Krei-
sen flieRRen, die emotional, kulturell und normativ gesehen weniger weit
von den Spendern entfernt sind als andere Gruppen.’™

Wenn ganze soziale Gruppen also weniger von Einrichtungen profitieren,
etwa von Kultur- und Kunst-Stiftungen, so miisste man die Frage des Ge-
meinwohls nun noch einmal erneut stellen. Dies entspricht nicht dem Bild
einer demokratisch gewiinschten Institution: Selbst nicht demokratisch
verfasst, wie z.B. der Verein, den Willen nur einer Person perpetuierend,
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nur bestimmten Personenkreisen zu Gute kommend, Vermdgen nicht im-
mer nachhaltig verwaltend, hdufig wenig transparent agierend - wie kann
eine solche Institution Legitimitdt beanspruchen?

Wer a) zustimmt, muss auch b) zustimmen?

Die Logik ,legitimer Staat gleich legitime Gesetze und Institutionen® geht
nicht auf. Die Fragen, die man an den Stiftungen auch heute noch stel-

len kann, sind zwar oft leicht zu beantworten, z.B. das ewige Geriicht der
Stiftung als Steuersparmodell, doch einige der oben behandelten Fragen
sind immer noch aktuell und miissen von Fall zu Fall immer wieder gestellt
und beantwortet werden. Heute muss mit diversen traditionell uniiblichen
Erscheinungen von Stiftungen umgegangen werden, die in sich oft schon
Antworten auf die dringendsten Fragen an die Einrichtung Stiftung be-
antworten, wie z.B. Verbrauchsstiftungen. Das 6ffentliche Bild ist weiterhin
geprdgt von der philanthropischen grofien Forderstiftung, die ihrerseits
durch angeblich grofie Vermdgen den Ruch von Macht und Einfluss besitzt
und damit eher unheimliche Assoziationen weckt. Im Gespréch ist dagegen
auf die Diversitit des Stiftungsbereichs hinzuweisen und gerade Offentlich-
keitsarbeit konnte eine realistischere Sicht auf den Sektor erzeugen.

Fiir die Antworten auf vorgebrachte Legitimitdtsfragen ist es dufierst
relevant zu wissen, mit welchem Bild die Offentlichkeit diese Fragen vor-
bringt. Aufkommende Probleme kdnnten so schon vor dem Aufkommen
entschirft werden. Wiirde der Stiftungsbereich in seiner ganzen Vielfalt

- seinem unzihligen personlichen Engagement, seiner oft ideell reichen
und materiell schwachen Ausstattung, seiner Funktion als Ideengeber und
Unterstiitzer, seinen vielen kleinen und nur wenigen grofien Stiftungen -
wahrgenommen, also so, wie er real existiert, diirften viele Zweifel an der
Legitimitdt der Einrichtung aus der Welt geschaffen werden kénnen.

Schlussbetrachtung

Stiftungen sind ein wichtiger Bestandteil einer lebendigen Zivilgesell-
schaft. Als ein Teilnehmer am 6ffentlichen Diskurs miissen sich die
Stiftungen heute Fragen nach Transparenz oder der Finanzierung gefallen
lassen. Einige reagieren darauf mittlerweile schon angemessen mit Initia-
tiven der Selbstverpflichtung - die Problemlage ist offensichtlich bekannt.
Trotzdem bleiben bei manchen Punkten Fragezeichen bestehen: Ist eine
Stiftung effektiv? Steigert sie das Gemeinwohl? Ist die Institution selbst
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hinreichend 6ffentlich bekannt und akzeptiert, oder muss an diesem Be-
reich gearbeitet werden? Der Sektor macht auf Aufienstehende einen oft
hermetischen Eindruck. Dieses Problem liefie sich nur mit ausgeweiteter

- vielleicht einer zentral gesteuerten - Offentlichkeitsarbeit der Stifterver-
bdnde beheben. Die meisten Fragen nach der Legitimitdt, mit denen sich
Stiftungen konfrontiert sehen, sind insofern tiberkommen, dass sie von
einer Unkenntnis des heutigen Sektors rithren. Da Legitimitdt aber nur
gegeben ist, wenn Legitimitiatsglaube besteht, ist der einzuschlagende Weg
ein vermehrter Dialog mit der Offentlichkeit. Nur so kann mit Blick auf die
Fragestellung der Arbeit konstatiert werden: Stiftungen sind gewiinschte
und anerkannte Einrichtungen mit spezieller Gestalt, die weiterhin in
einer pluralen Gesellschaft bestehen sollen. Einige Fragen bleiben trotz al-
lem ungekldrt und warten auf weitere Beantwortung - so etwa die steuerli-
chen Gegebenheiten beziiglich Erbschaften oder die Frage, wer vorrangig
von Stiftungsleistungen profitiert.

Harm Hendrik Esser studierte Philosophie und
Musikwissenschaft an der Universitét zu Koln (B.A.)
und befindet sich derzeit vor dem Abschluss des
Masterstudiengangs ,Nonprofit-Management and
Governance” mit dem Schwerpunkt Stiftungsma-
nagement an der Westfdlischen-Wilhelms-Univer-

sitat Mdnster. Er ist Mitarbeiter bei dem gemein-

nutzigen Verein ,Westfalen-Initiative” in Mlinster.

ARTS MANAGEMENT

NETWORK

News, Infos & Best Practices
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Arts Management Network
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Meine Arbeitswelt: Gabriela Kaskova

© Magdalena Jetelova, Foto: Kunstforum Ostdeutsche Galerie/Wolfram Schmidt, Regensburg

Perspektiven eroffnen

Immer wieder inspiriert mich der Blick auf die schiefen, roten Sdulen des
Eingangsportals unseres Museums — eine Installation der tschechischen
Kiinstlerin Magdalena Jetelova. Sie erinnert an die einzigartige Program-
matik des Kunstforums Ostdeutsche Galerie: Neben 200 Jahren deutscher
Kunstgeschichte in Mittel- und Slidosteuropa steht das aktuelle Kunstge-
schehen in unseren Sstlichen Nachbarldndern im Fokus. Besonders span-
nend ist der Austausch mit den Kinstlerinnen und Kiinstlern, der neben der
eigentlichen Pressearbeit zu meinem vielfaltigen Aufgabengebiet gehort.
Ein wichtiges Anliegen ist es flir mich, zusammen mit den Kolleginnen und
Kollegen Vermittlungsangebote und Projekte fiir verschiedene Zielgruppen
zu entwickeln und so die herausragende Sammlung und ihr Potential insbe-

sondere flr die junge Generation zu &ffnen. ((

PhDr. Gabriela Kaskova ist Referentin fiir

Presse- und Offentlichkeitsarbeit am Kunstforum
Ostdeutsche Galerie Regensburg. Das Kunstforum
bietet dem Publikum eine eindrucksvolle Perspek-

tive auf die zeitgenéssische Kunst von ,nebenan’.
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Kultur entwickeln ...

Vielfalt als Einfalt?

Vielfalt als

Einfalt?

Vom Suchen und Ringen nach Narrativen
im Feld der Kultur

Ein Beitrag von Patrick S. Fohl und Yvonne Prébstle

Wir sind Zeugen von radikalen innen- und aufienpolitischen Umbriichen
und erleben einschneidende Veridnderungen, die hiufig an Uberforderung
nicht entbehren. Es mag nur allzu menschlich erscheinen, in dieser Situa-
tion nach vermeintlich altbekannten Losungen zu greifen oder auf Parolen
des Bewahrens zu setzen. Der Soziologe Thomas Druyen sieht jedoch gerade
in dieser Reaktion eine zentrale Ursache fiir die zunehmende Ratlosigkeit:
»Es gibt diese ,Horizonte der Verldsslichkeit’, die iiber Jahrhunderte unser
Verhalten bestimmt haben, nicht mehr, die etwas sehr Beruhigendes hatten.
Und deshalb ist Kontinuitédt oftmals eine Reise in die v6llig falsche Rich-
tung.“’ Man mag entgegenhalten, dass Gesellschaften in einer Regelmafiig-
keit Umbriiche erfahren, die immer schon die Suche nach Orientierungs-
und Begriindungsmustern auf die Tagesordnung gerufen haben. Allerdings
bergen die Errungenschaften und Herausforderungen der Gegenwart eine
Komplexitit fiir das alltigliche (Zusammen)Leben, die auch eine grund-
satzliche Veranderung bestehender Denk- und Handlungslogiken erfor-
derlich macht. Albert Einstein sagte bereits: ,,Probleme kann man niemals
mit derselben Denkweise 10sen, durch die sie entstanden sind.“ Im Kontext
dieser Umbriiche und ansteigender Komplexitit bzw. Uniibersichtlichkeit
hatin den letzten Jahren hat auch der Begriff des Narrativs eine beachtliche
Karriere gemacht.

Die Errungenschaften und Herausforderungen der Gegen-
wart bergen eine Komplexitat fir das alltagliche (Zusammen)
Leben, die auch eine grundsatzliche Veranderung bestehen-
der Denk- und Handlungslogiken erforderlich macht.
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Wir fordern neue Erzahlungen, aber sind wir auch
bereit dafir?

Als sinnstiftende Erzahlungen bieten Narrative Orientierung in immer
komplexer werdenden Systemen. Der Duden beschreibt ,,narrativ® schlicht
als ,erzidhlend, in erzihlender Form darstellend“ bzw. die ,,Narrativik“ als
»Technik und Theorie des Erzdhlens®. Dahinter verbirgt sich aber eine grofie
Kunst, denn funktionierende Narrative verfiigen jeweils iiber eine klare,
pragnante, aktivierende, sinnstiftende und zugleich integrative Erzidhl-
struktur. Auf diese Weise konnen Narrative ein kollektives Selbstverstdnd-
nis vermitteln und eine gemeinsame Idee oder Vision transportieren, die
sich nicht zuletzt an gegenwartigen Herausforderungen orientiert. So ver-
standen legitimieren sie also auch das Handeln einer Gemeinschaft. Aller-
dings existieren Narrative nicht einfach, sondern sie werden , gemacht“ und
entspringen den jeweiligen Zeitumstanden.

Liegt darin vermutlich die Ursache fiir den beinahe schon inflationiren Ge-
brauch des Begriffs ,Narrativ“ seit einigen Jahren in verschiedentlichen De-
batten? Solange Narrative ,,funktionierten, musste niemand iiber sie reden.
Ja, man erkannte sie nicht einmal als solche“?. Die Krise der demokratischen
Parteien mag dafiir ein besonders eindriickliches Beispiel abgeben. Ihre
Griindungserzdhlungen lesen sich als Antwort auf die Industrielle Revolu-
tion, entsprechen aber nicht mehr unbedingt den Herausforderungen und
Umstidnden der heutigen Zeit.? Und auch die Legitimation der Europdischen
Union ist ins Wanken geraten und scheint dringend einer neuen Erzdhlung
zu bediirfen, die aus der heutigen Gemeinschaft erwichst und eine norma-
tive Wirkung entfalten kann. Robert Menasse beschreibt in seinem Roman
»,Die Hauptstadt® das Ringen um ein zeitgeméafles Narrativ fiir die Europai-
sche Gemeinschaft vortrefflich und lasst den Leser am drohenden Scheitern
dieses Vorhabens teilhaben. Eine Niederlage, die nicht zuletzt der Dominanz
von Partikularinteressen und einem ,Weiter so“ geschuldet ist.

Das Ergebnis sind Losungen, die an der Grenze zu
Allgemeinpldatzen verlaufen.

Auch in Kulturpolitik und Kulturmanagement erleben wir die paradoxe
Situation, dass neue Narrative zunehmend eingefordert werden, aber sich
die Umsetzung in der Praxis als duflert schwierig gestaltet. Das Ergebnis
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sind Losungen, die an der Grenze zu Allgemeinplétzen verlaufen, weil sich
am Ende nur dafiir ein Konsens erzielen ldsst oder ein stark verbreitetes
Sicherheitsdenken mehr wiegt als der Mut, etablierte, aber im Grunde {iber-
kommende Erzdhlungen zu iiberdenken. Besonders deutlich wird dies am
Begriff der ,Vielfalt“. Jede deutsche Stadt ist kulturell vielfdltig und somit
ist ein auf Vielfalt bezogenes Narrativimmer konsensfahig, da es quasi alles
inkludiert. Am Ende bleibt es dann aber nicht selten beliebig, einfiltig, mut-
los und verpasst damit die Chance auf eine grofe Erzihlung, die auch das
Potenzial hitte, die Vielfalt einer Stadt oder Region auf besondere Art und
Weise ins Licht zu setzen. Denn haufig liegt das Missverstdndnis vor, dass
ein Narrativ nach dem Ausschlussprinzip funktioniert und das Handeln
innerhalb eines Systems mit einem narrativen Bekenntnis unumkehrbar
festgeschrieben wird.

Am Ende bleibt das Narrativ dann aber nicht selten beliebig,
einfaltig, mutlos und verpasst damit die Chance auf eine groBe
Erzdhlung.

Narrative in Kulturpolitik und Kulturmanagement:
ein Systematisierungsversuch

Konkret lassen sich in Kulturpolitik und Kulturmanagement Narrative in
unterschiedlichen Kontexten, auf verschiedenen Ebenen und mit jeweils
spezifischen Funktionen finden:

> Als kulturpolitische Metaerzdhlungen stehen Narrative fiir kon-
zeptbasierte Ansdtze von Kulturpolitik. Sie vermitteln Visionen,
denen kulturpolitische Entscheidungen folgen. Starke kulturpo-
litische Narrative wie die ,,Neue Kulturpolitik“ und , Kultur fiir
alle“ wirken teilweise bis heute nach, weil sie nach wie vor eine
Relevanz vorzuweisen haben, denn kulturelle Teilhabe ist und
bleibt eine der zentralen Herausforderungen des Kulturbetriebs.
Gleichzeitig hat sich das Verstindnis von Teilhabe (v. a. hinsicht-
lich Zielgruppen und Angeboten bzw. Formaten) verindert und
die kulturpolitischen Leistungsmoglichkeiten sind heute ange-
sichts einer tiber Jahrzehnte gewachsenen additiven Férderlogik
und zunehmend komplexer werdender Herausforderungen an-
dere. Dieser Ausschnitt aus der kulturbetrieblichen bzw. kultur-
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politischen Wirklichkeit zeigt, dass es Narrative braucht, die im
Jetzt verortet sind. Gegenwartig scheint jedoch kein vergleich-
bares Narrativ in Erscheinung zu treten. Konzepte etwa wie
die ,Aktivierende Kulturpolitik“ konnten nicht die notwendige
Uberzeugungskraft entfalten, um sich als Narrativ durchzuset-
zen. Und so dauert die kulturpolitische Suchbewegung an.

> Dass es aktuell an kulturpolitischen Metaerzdhlungen fehlt, zeigt
sich auch im Bereich der Kulturentwicklungsplanung, die seit ei-
nigen Jahren vor allem auf kommunaler, aber auch auf regiona-
ler und landesweiter Ebene eine Renaissance erfahrt. Wo iiberge-
ordnet auf der kulturpolitischen Agenda eine Orientierung fehlt,
wird versucht im Rahmen von solchen Planungsprozessen einen
Diskurs tiber mogliche Narrative in Gang zu bringen. Aufgabe
von solchen Narrativen ist es, die Funktion einer Vision oder
eines Leitbilds fiir die zukiinftige Kulturarbeit und Kulturpolitik
zu iibernehmen.

> Aufierhalb eines kulturpolitischen Kontextes fungieren Narrati-
ve unter anderem auch als programmatische Aufhanger fiir kul-
turelle Groflereignisse. Sie verkniipfen die Vielzahl an Formaten
und Einzelveranstaltungen, die in der Regel solche Projekte
kennzeichnet, durch ein erzdhlerisches Band. Zugleich entsteht
durch die Kommunikation eines starken Narrativs auch die
Moglichkeit der Profilierung bzw. Abgrenzung, was vor allem in
Wettbewerbssituationen von Vorteil ist (z. B. Positionierung in
der Festspiel- und Festivallandschaft oder Bewerbung um den
Titel ,,Kulturhauptstadt Europas®).

> Der Konkurrenzgedanke fithrt auch im Kulturtourismus immer
héufiger dazu, dass Destinationen sich die Frage stellen, welche
Botschaft sie nach aufien vermitteln wollen und welches Bild bei
den Gisten entstehen soll. Unter einem narrativen Dach lassen sich
Kulturangebote so biindeln, dass Transparenz fiir den Gast ent-
steht und die Kulturdestination dadurch an Sichtbarkeit gewinnt.

>Im Kulturmarketing sind Narrative alias Storytelling weit ver-
breiten. Sie tragen dazu bei, die Besonderheit der eigenen Kul-
tureinrichtung bzw. des eigenen Angebots zu vermitteln und
das potenzielle Publikum jenseits von Fakten auch emotional zu
erreichen. Unterstiitzt wird der Einsatz dieses Marketing-Instru-
ments durch die digitale Entwicklung, vor allem durch die Mog-
lichkeit, Bild-, Audio- und Videomaterial in Storytelling-Kam-
pagnen ohne grofleren Aufwand einzubinden.
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In welchen Kontexten begegnen uns Narrative
in Kulturpolitik und Kulturmanagement?

Narrative als kulturpolitische
Metaerzihlungen Narrative als Visionen und

(z. B. »Kultur fur alle«, »Jedem Leitbilder fiir
Kind ein Instrument«) Kulturentwicklungsplanungen

Narrative als programmatische
Aufhanger fiir GroBprojekte
(z. B. »Kulturhauptstadt Europas«,
Stadtjubilden,
Gedenkfeierlichkeiten)

Narrative als Instrumente zur
Profibildung und
Sichtbarmachung von
Kulturdestinationen

Narrative als Storytelling im
Kulturmarketing von
Kultureinrichtungen

vertiefend F&hl, Patrick Aus diesem ersten groben Systematisierungsvorschlag zur Verortung von
S. (2017): Kulturentwicklungs-
planung, in: Klein, Armin
(Hg.): Kompendium Kultur- im Folgenden drei aktuelle Beispiele herausgegriffen, die einerseits konkre-
management. Handbuch fiir
Studium und Praxis, 4. Aufl.,

Miinchen, S. 157-179. seits Herausforderungen thematisieren, die sich in der Verstindigung auf

Narrativen im Kontext von Kulturpolitik und Kulturmanagement werden
tisieren, welchen Funktionen Narrative tibernehmen konnen und ander-
solche Narrative stellen.

Beispiel: Narrative und ihre Rolle im Rahmen von
Kulturentwicklungsplanungen

Besonders deutlich wird die Virulenz von Narrativen im Rahmen von Kultur-
entwicklungsplanungen,“ denn dort kumulieren hiufig viele der zuvor ge-
nannten narrativen Kontextfelder. Neben der Suche nach einem aussagekraf-
tigen Narrativ fiir die Kulturplanung bzw. deren Ergebnis selbst, finden haufig
narrative Suchbewegungen im Kontext von Leitbildentwicklung, einer neuen
kulturpolitischen Grundhaltung und insbesondere auch im Feld des Kultur-
tourismus statt. Am Ende braucht es ein Narrativ, dass sich dann entspre-
chend herunterbrechen und in den verschiedenen Kontexten Verwendung
finden kann. Die Kulturplanungen der Stidte Karlsruhe, Wolfsburg, Diissel-
dorf, Niirnberg und Kassel - um nur einige zu nennen - stehen exemplarisch
fiir dieses konstruktive und zugleich diffizile Ringen um eine klare Haltung.
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Dabei lautet die Kernfrage stets: ,Mit welcher Grundhaltung wollen wir in
den néchsten Jahren in Kunst und Kultur gestalten?“ Diese Frage erschopft
sich allerdings nicht in einer Antwort darauf, welche Ziele es mit welchen
Mafinahmen zu erreichen gilt. Sie geht vielmehr noch dariiber hinaus und
verlangt eine Antwort darauf, welche Haltung die KulturpolitikerInnen,
Kulturschaffenden und KiinstlerInnen verbindet und mit welcher Vision sie
die weitere Kulturentwicklung in ihrer Stadt vorantreiben wollen. Oder an-
ders formuliert: Sie regt dazu an, sich auf eine Leitidee zu verstindigen, die
einen gemeinschaftlich getragenen Uberbau fiir eine Vielzahl an kleintei-
ligen Zielen und Mafinahmen bieten kann, die erfahrungsgemaf in einem
solchen Prozess erarbeitet werden und schnell die Gefahr entstehen lassen,
sich in Details zu verlieren. Schlussendlich muss dieses Narrativ nicht nur
auf Ebene der KulturakteurInnen funktionieren, sondern auch die Bevolke-
rung sowie Interessierte von aulerhalb erreichen.

Schlussendlich muss das Narrativ auch die Bevolkerung
sowie Interessierte von auBBen erreichen.

Nicht wenigen Stidten fallt die Antwort auf die Frage nach einem gemein-
samen Narrativ aufgrund der Vielschichtigkeit und auch der potenziellen
Sprengkraft (,zu selbstkritisch”, ,,zu spezifisch“, ,zu allgemein“ etc.) be-
sonders schwer. Gleichzeitig wird in der Regel mit Nachdruck der Wunsch
formuliert, ein solches Bindeglied zu finden. Oftmals tritt darin die gréfRere
Herausforderung zu Tage als in der Definition moéglicher Handlungsfelder,
Ziele und Maflinahmen einer Kulturkonzeption, denn gesucht wird eine
Haltung, die von allen KulturakteurIlnnen mitgetragen wird und eine klare
Entscheidung fordert. Am Ende einigt man sich mitunter auf beliebige Flos-
keln (z. B. ,Vielfalt“, ,Tradition und Moderne“) was mehr einer Zustands-
und Verlegenheitsbeschreibung gleichkommt, aber keine ernstzunehmende
Zukunftsvision fiir eine nachhaltige Kulturentwicklung und den damit
verbundenen Herausforderungen darstellt. Allerdings ist der Abschluss
einer Planung nicht das Ende dieser Diskussionen, sondern héufig erst der
Anfang. Als ,rollende Planung® verstanden, wird der Diskurs weiterge-
fiihrt. Schlussendlich sind sich viele den AkteurInnen dariiber einig, dass
ein wahrhaftiges Ringen und Diskutieren um ein zeitgeméafies Narrativ die
zentrale Chance bietet, die fiir die anstehenden Transformationsprozesse
im Kulturbereich notwendige konstruktive Bewegung in eine lebendige
Klammer zu setzen.
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Beispiel: Narrative und ihre Bedeutung fir den
Kulturtourismus

Wie dargestellt, ist auch das Handlungsfeld Kulturtourismus, wenn man
esisoliert betrachtet, eine der Arenen, in denen tiber Narrative verhandelt
wird. Immer hdufiger wird die Frage gestellt, wie kulturelle Angebote und
Potenziale an Sichtbarkeit nach aufen, aber vor allem auch nach innen
gewinnen konnen. Vielerorts verbindet sich damit das Anliegen, die Kom-
munikationsmafnahmen inklusive der zahlreichen Flyer, Broschiiren und
Webportale fiir den jeweiligen Ort zu biindeln und eine narrative Klammer
zu finden, die dann als Grundlage fiir die Positionierung als Kulturdestina-
tion und als strategische Grundlage fiir die Marketing- und Vermittlungsar-
beit dient. Kultur- und Tourismusakteure sehen darin eine der dringlichsten
Aufgaben in der Weiterentwicklung des Marktsegments Kulturtourismus,
denn es reicht langst nicht mehr aus, in der Vermarktung die Vielfalt einer
Kulturdestination als vermeintliches Alleinstellungsmerkmal anzupreisen
und den potenziellen Gast sprichwortlich vor einen Berg an Informationen
zu stellen.” Es gibt kaum eine Destination, die nicht damit wirbt, ,,schén®

zu sein. Vielmehr gilt es die Eigenheiten und Besonderheiten eines Ortes zu
»erzihlen®, vor allem in einer Zeit, in der ,,going local“ unter den reiseerfah-
renen Kulturtouristen immer mehr zum ,must-see“ wird. ¢, Small-scale,
less visited places that offer a taste of ,local‘ or ,authentic’ culture. Tourists
increasingly say that they want to experience local culture, to live like locals
and to find out about the real identity of the places they visit.“”

Es gibt kaum eine Destination, die nicht damit wirbt, ,schon” zu
sein. Vielmehr gilt es die Eigenheiten und Besonderheiten eines

Ortes zu ,erzahlen”

Auch wenn die Verantwortlichen in den Stadten und Regionen um diese
Notwendigkeit wissen, fallen die damit verbundenen Schritte mitunter
schwer, denn sich als Destination auf ein Narrativ zu verstdndigen und
dariiber zu definieren heifit auch, Schwerpunkte zu setzen und Angebote
thematisch zu biindeln. Oftmals geht vor allem fiir Kulturakteurlnnen
damit die Befiirchtung eines Ausschlussverfahrens einher mit der vermu-
teten Konsequenz, man kénne so weniger vom touristischen Besucherauf-
kommen profitieren oder der jeweilige Ort werde verkiirzt dargestellt. Doch
vielmehr das Gegenteil diirfte der Fall sein, wenn ein starkes Narrativ zu
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einer iiberzeugenden Profilentwicklung beitragt und dadurch Reiseanldsse
geschaffen werden. Ist der Gast erst einmal in der Destination angekom-
men, kann dort durch weiterfithrende Strategien und Mafinahmen auf die
Vielfalt der Angebote aufmerksam gemacht werden. Mut ist also gefordert,
in der Positionierung zundchst auf vermeintlich weniger zu setzen um am
Ende damit mehr zu erreichen.

Es gibt derzeit durchaus Beispiele, die vormachen, wie vor allem Potenziale,
die bislang noch nicht in Form von konkreten Angeboten erlebbar waren,
besonders via digitalem Storytelling zum Sprechen gebracht werden kén-
nen, auch auflerhalb von gebauten Riumen und einer musealen Prasenta-
tion. Ein aktuelles Beispiel ist der digitale Guide ,,Sound of #urbanana“ von
NRW Tourismus, der zu Orten der Popmusik fithrt und gespickt ist mit Ge-
schichten rund um die verschiedenen Spots.? Oder das Projekt ,,Ulm Stories
- Geschichten einer Stadt®, das der ,Zukunftsinitiative Ulm 2030“ entsprun-
gen ist und unter anderem unter Einsatz des Ganzkdrper-Flugsimulator
Birdly einen Flug iiber die Altstadtim Jahre 1890 simuliert und ein iBeacon-
sowie App-basiertes 3D-Horerlebnis im Ulmer Miinster verspricht.’

Auffallig ist dagegen, dass kaum eine Region oder Stadt, von solchen Einzel-
mafinahmen bzw. -projekten abgesehen, konsequent in der Positionierung
auf einen oder wenige ausgewdhlte, aber dafiir pointierte Erzahlstrange
setzen und dabei das Kunst- und Kulturangebot in den Fokus riicken. ,Le
Voyage a Nantes“ mag eines dieser wenigen Beispiele sein. Die Stadt Nantes
hat sich Kunst und Kultur als den zentralen Treibern der Stadtentwicklung
verschrieben und verspricht dem potenziellen Gast eine ,Stadt, in der alles
moglich ist“’. Im Fokus steht dabei konsequent die Kunst im 6ffentlichen
Raum und zwar im weitesten Sinne. Sie stellt ein Gemeinschaftsprodukt
dar von Kiinstlern, Stadtplanern, Hoteliers, Ladengeschéften und -lokalen
und vielen anderen. ,Sie hissen die Flagge der Kreativitit und machen ge-
meinsam Kultur®.” Eine griine Linie, die durch die Stadt verlduft, fiihrt zu
den entsprechenden Orten und Geschichten, die das Erlebnis, Le Voyage

a Nantes“ konstituieren und zwar mit jahrlich wechselnden Impulsen. ,Le
Voyage a Nantes“ mag im Ubrigen nicht zuletzt auch deshalb von groflem
Erfolgt gekront sein, weil Kultur und Tourismus in der gleichnamigen Or-
ganisation ein gemeinsames Dach gefunden haben und es damit gelingt, un-
terschiedliche Kompetenzen an einem Tisch zu bringen. Dieses Beispiel aus
Frankreich zeigt im Ubrigen auch, wie wichtig der internationale Austausch
und Vergleich im Feld der Kulturpolitik und des Kulturmanagements ist.”
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Beispiel: Der Umgang mit Narrativen in (potenziellen)
,Kulturhauptstadten Europas”

Auch Linz hat in den zuriickliegenden Jahren eine beachtliche Entwick-
lung hin zur Kulturdestination vollzogen, nicht zuletzt aufgrund des Titels
,Kulturhauptstadt Europas 2009“ und einem damit verbundenen Trans-
formationsprozess.” Die Stadt an der Donau galt im Schatten der Kultur-
metropole Wien lange als provinziell und machte vor allem mit ihrem Ruf
als Industriestadt und einer schlechten Luftqualitdt von sich Reden. Die
Macher der Kulturhauptstadt sind damals nicht mit dem Ziel angetreten, in
Konkurrenz mit dem Kulturangebot in der 6sterreichischen Hauptstadt zu
treten. Dagegen wurde mit Nachdruck der Anspruch formuliert, der Aus-
einandersetzung mit dem historischen Erbe Linz’ als , Fithrerstadtin der
Programmatik einen exponierten Platz einzurdumen. Ulrich Fuchs, stellver-
tretender Intendant von ,,Linz 09“, schrieb dartiber: ,,Die tiefe Verstrickung
von Linz mit dem Nationalsozialismus ist ebenso unbestritten wie die
Aufgabe, die sich daraus ergibt. Wenn eine Kulturhauptstadt Europas die
europdische Dimension ihrer Geschichte thematisieren soll, dann darf es sie
nicht kiimmern, ob diese Geschichte strahlend ist oder dunkel. Sie muss sie
herzeigen als Teil ihrer Identitit in einem Europa, das immer auch kulturel-
ler und nicht nur 6konomischer oder politischer Prozesse bedarf, um sich
als differente Einheit finden zu kénnen“.™ Die Stadt Linz hat sich iiber das
Kulturhauptstadt-Jahr hinaus den Mut beibehalten, selbst im Tourismus-
marketing auf Narrative zu setzen, die sprichwdrtlich auch von den Linzer
Ecken und Kanten erzihlen. Aktuell wird unter dem Motto ,Verinderung“
auf die 8er-Jahre 1918, 1938, 1968 und 2018 geblickt. Das aktuelle Jahr ,ist in
vielerlei Hinsicht Gedenk- und Jubildumsjahr zugleich: Bedeutende Ereig-
nisse und Prozesse, freudige ebenso wie katastrophale, jihren sich“.”

2025 wird Deutschland wieder an der Reihe sein die ,,Kulturhauptstadt Euro-
pas“zu stellen. Man darf gespannt sein, auf welche Narrative die Bewerber-
stadte setzen werden. Aktuell formieren sich die Bewerberstidte, legen ihre
fiir den Bewerbungsprozess obligatorischen Kulturentwicklungspldne vor
und definieren erste Schwerpunkte und Motti. Im Jahr 2019 miissen sie dann
ihre Bewerbung als ,,Bid Book"“ vorlegen, um die Chance zu haben, auf die
»Shortlist“ zu kommen, also in die engere Auswahl. Der Blick auf die derzeiti-
gen Bewerber zeigt, dass die Stadte sehr unterschiedlich an die Entwicklung ei-
nes Narrativs herantreten. Zittau formuliert z. B. die Vision die , Kulturhaupt-
stadt fiir das Dreildndereck® werden zu wollen. Hierbei wird die geografische
Lage in einem dichten européischen Dreilindereck und damit die europdische
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16 Siehe hitp://kaunas2022.eu/ Dimension in den Vordergrund geriickt. Chemnitz tritt dagegen mit einem
fe”r/ ;f;ﬁ;”;:lgr ;foe];;/ '(/ = expliziten Bezug zur Geschichte und einem Fokus auf der Stadtentwicklung
an: ,,AUFbriiche. Opening minds, creating spaces“. Niirnberg formuliert mit
den Motti ,embracing humanity - Menschlichkeit als Mafl“, ,exploring reality
- Welt als Aufgabe“ und ,,evolving community - Miteinander als Ziel“ einen
stark gesellschaftspolitischen Dreiklang. Magdeburg geht in die Breite und

stellt die Bewerbung unter den Leitgedanken ,Verantwortung!“.

Streitbare Narrative durften den Nerv einer Gesellschaft
treffen, weil sie oftmals anders als wohlklingende Werbebot-
schaften eine Erzahlung von kollektiver Relevanz beinhalten.

Die vier Beispiele verdeutlichen die Heterogenitit, mit der sich die Stadte
ihren Themen und Schwerpunkten fiir die Bewerbung anndhern. Offen
bleibt zum jetzigen Zeitpunkt, mit welcher Entschiedenheit sich die Be-
werberstddte trauen werden, bewusst auf Erzdhlungen zu setzen, die auf
den ersten Blick weniger gefdllig sind. Narrative also, die durchaus streitbar
und anfillig sind, weil sie nicht nur die Glanzlichter und Errungenschaften,
sondern auch die wunden Punkte und Herausforderungen der jeweiligen
Stadt ohne Augenwischerei zur Sprache bringen. Doch gerade darin liegt ein
verkanntes Potenzial, denn solche Narrative diirften den Nerv einer Gesell-
schaft treffen, weil sie oftmals anders als wohlklingende Werbebotschaf-
ten eine Erzahlung von kollektiver Relevanz beinhalten. Die Stadt Kaunas
wurde fiir ihren Mut belohnt, die Dinge beim Namen zu nennen. 2022 wird
sie den Titel , Kulturhauptstadt Europas® tragen und wirbt dafiir mit dem
Motto ,from temporary to contemporary*“. ,To become CONTEMPORARY
we need to overcome CONfusion in our fragmented and censored history
and mentality, to understand that we are a CONfluence not only of two
biggest Lithuanian rivers, but of very different and sometimes conflicting
people and ideas, and, finally, we have to create CONsciousness which can
productively lead us to become a more successful community in Europe and
for Europe“.”®

Gerade angesichts zunehmend autoritdrer, nationalistischer und populis-
tischer Krafte, wie sie auch die Ereignisse in Chemnitz im August diesen
Jahres gezeigt haben, wiirde man sich wiinschen, dass die Chance ergriffen
wird, im Zuge einer ECoC-Bewerbung Narrative zu forcieren, die Reibungs-
flichen erzeugen, aber gerade deshalb aktivierend wirken kénnen.
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7 Vgl. zu diesem Verstdnd-
nis von Kulturmanagement
weiterfiihrend F6hl, Patrick
S. / Wolfram, Gernot: Cultu-
ral Managers as »Masters of
Interspaces, in: CultureWork.
A digital periodic broadsi-
de for arts & culture workers,
November 2016. Vol. 20,
No. 4, online verfiigbar unter
https://culturework.uoregon
.edu/2016/10/29/november-
2016-vol-20-no-4-cultural-
managers-as-mas
ters-of-interspaces-pa
trick-s-fohl-and-gernot-
wolfram/#more-1113 (letzter
Zugriff: 31.10.2018).
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Wie kann sich das Ringen um ein Narrativam Ende
lohnen?

Dennoch bleibt bei allem Dafiirhalten fiir ein starkes, mutiges Narrativ
nicht von der Hand zu weisen, dass die Verstandigung auf eine solche Erzidh-
lung eine aufierordentliche Herausforderung darstellt, die am Ende auch
Scheitern kann. Das Ergebnis sind dann die bereits vielfach beschriebenen
Allgemeinplitze, die schnell in der Versenkung verschwinden. Was also tun,
damit sich das Ringen um ein Narrativam Ende lohnt?

Narrative lassen sich nicht am Reifibrett von MarketingexpertInnen ent-
werfen. Es braucht verschiedene Protagonisten fiir eine Erzdhlung, und es
braucht den Dialog zwischen diesen AkteurInnen. Kulturschaffende haben
ihre spezifische Sicht auf den jeweiligen Ort. Das gilt ebenso fiir Vertreter-
Innen aus anderen Bereichen, wie z. B. Bildung, Internationales, Marketing,
Stadtentwicklung, Tourismus, oder fiir verschiedene Communities sowie
fiir PolitikerInnen.

Narrative lassen sich nicht am ReiBbrett von Marketingexper-

tinnen entwerfen. Es braucht verschiedene Protagonisten fur
eine Erzahlung, und es braucht den Dialog zwischen diesen
Akteurenlnnen.

Sie alle bringen verschiedene Erzédhlstrange ein, die jeweils aus ihrem Blick-
winkel betrachtet relevante Sujets verhandeln. Und genau darum muss es
gehen, um die Verstindigung auf Narrative, denen eine Bedeutsamkeit bzw.
Wichtigkeit inhdrent ist. Nur dann kdnnen Narrative einen Zweck erfiillen -
ob zur Legitimation bzw. Motivation kollektiven Handelns oder zur Posi-
tionierung bzw. Sichtbarmachung einer Kultureinrichtung oder Kultur-
destination. Erfahrungsgemif kommen die genannten AkteurInnen jedoch
nicht in Eigeninitiative an einen Tisch. Ergo braucht es nicht nur einen Dia-
log und Anlass, sondern auch eine motivierende und koordinierende Kraft,
die dariiber hinaus zwischen den verschiedenen Perspektiven vermittelt,
mit dem Ziel, einen Konsens fiir ein starkes gemeinsames Narrativ herbei-
zufiihren. Ein so verstandenes Kulturmanagement schafft die notwendigen
Schnittstellen sowie Rdume und {ibernimmt die wichtige Rolle der Uberset-
zung sowie Moderation.”
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Dr. Patrick S. Féhl ist Griinder und Leiter des
»Netzwerks Kulturberatung” in Berlin sowie ein
international agierender Kulturentwicklungsplan-
er, Kulturmanagement-Trainer und Hochschul-
referent. Darliber hinaus publiziert er regelmdabBig
in den Bereichen Kulturpolitik sowie Kulturman-
agement und ist Beirat im Bereich ,Bildung und
Diskurse” des Goethe-Instituts. Mehr auf www.

netzwerk-kulturberatung.de.

Dr. Yvonne Prébstle ist Griinderin und Geschdfts-
flihrerin der Agentur Kulturgold GmbH in Stutt-
gart. Zu ihren Kernthemen zdhlen Kulturtouris-
mus, Besucherforschung und Evaluation sowie
Kulturentwicklungsplanung. Die Kulturmanagerin
ist dartiber hinaus regelmdBig als Dozentin und
Moderatorin tdtig. Weitere Informationen unter

www.agentur-kulturgold.de.
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